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RESUMEN

La decision estratégica de modificar el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién se enmarca en un contexto histérico en el cual prima una
mirada profesionista del conocimiento, acentuada en la disciplina. Asi, el
intento curricular de formar “profesionales” con una mirada global de las
organizaciones, capacidad de aprendizaje y competencias asociadas a la
innovacién y la creatividad es un desafio complejo. Esta decisién constituye
uno de los pilares enire los temas que hacen a la gestién académica de las
universidades.

En las universidades argentinas, por lo general, todo el esfuerzo apunta a
cumplir las normativas y/o recomendaciones doctrinarias para su produccion.
No obstante ello, esta decisién requiere de una definicidén fundada del perfil de
competencias profesionales que se aspire a lograr en los futuros egresados,
partiendo de entender dicha expectativa como objetivo de esta estratégica
decision.

En el presente trabajo intentamos abordar la problematica asociada a las
racionalidades que coexisten en el proceso de construccién de perfiles de
competencias de los futuros egresados de la carrera, tomando en cuenta un
andlisis sistematico del contexto nacional y regional de actuacion, general y
especifico, asi como de las percepciones de sus principales actores, lo cual se
limitara para el caso de aplicacion a docentes y estudiantes.

PALABRAS CLAVES: Licenciatura en Administracién — Plan de Estudios —
Decision — Actores — Percepciones - Racionalidad — Contexto - Competencias —
Perfil del graduado.
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1. A modo de introduccion

1.1.Fundamentacion

En los diferentes sectores de la sociedad no encontramos ningiin agregado
organizacional que cubra tantos campos de conocimiento como las
universidades. En este punto Clark (2000) ensaya una hipétesis en el
sentido que a lo largo de la divisién del trabajo social, las ocupaciones y sus
cuerpos respectivos de saberes y técnicas son considerados avanzados en
el caso en que su componente formativo se ubica en la educacién superior.
De esta manera, todos los componentes del conocimiento practico
avanzado tienen que aparecer en el sistema académico, junto con los
multiples elementos humanisticos y filoséficos que le son propios”.

En términos de Pedn (2004) el conocimiento es una actividad abierta, es un
compromiso con lo desconocido e incierto, dificil de sistematizar mediante
las estructuras organizacionales normales erigidas aparentemente como
medios racionales para alcanzar fines conocidos y definidos. Esto implica
un aspecto creativo y abierto del conocimiento avanzado, el cual impacta
sobre las esiructuras organizacionales reclamando laxitud. Dado que el
conocimiento para Pedn (2004: 9) “también es portador de herencias
ancestrales, las materias se heredan a lo largo del tiempo expandiéndose y
adquiriendo prestigios diferenciales. De este modo se genera una inercia
académica que no siempre estd acorde con los requerimientos de los
tiempos. La herencia opera como un sustrato facilitante y limitante de las
practicas cientificas y académicas generando tensiones entre la ortodoxia y
la heterodoxia que se expresan en términos de politicas y poder dentro de
las instituciones”.

En este contexto y en el marco ut supra descripto, para poder tomar una
decision efectiva de reforma curricular en la carrera de Licenciatura en
Administracion, existe una necesidad imperiosa de realizar un relevamiento
y validacion de las competencias requeridas, entendidas como una
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combinacién de atributos con respecto al conocimiento y sus aplicaciones,
aptitudes, destrezas y responsabilidades, que describe el nivel o grado de
suficiencia con que una persona es capaz de desempefiarlos. '

Un andlisis cuali-cuantitativo de esta informacién permite tomar decisiones
que realmente aseguren un nuevo plan de estudios de la carrera Lic. en
Administracién, que busque la satisfaccion de las necesidades comunitarias
y procure un aporte significativo al desarrollo regional.

Desde el punto de vista organizacional, este andlisis brinda un adecuado
marco a las decisiones tacticas y operativas que derivan de la decisién
estratégica en estudio, por ejemplo, la definicién de programas y planes de
trabajo docente. Un proceso de decisidén legitimado en sus etapas y
contenidos por los académicos, que por definicibn cuentan con alta
calificacibn y autonomia, refuerza su compromiso con el proyecto
institucional que muchas veces resulta débil. Compartiendo las ideas
oportunamente presentadas por los colegas Zamboni y Gorgone en el |lI
Coloquio sobre Gestién Universitaria de América del Sur, se estima
pertinente su cita de Bykas C. Sanyal, en cuanto a que: “Las universidades
pueden ser vistas como organizaciones de base amplia, formadas por
profesionales que son individual o colectivamente responsables por la
mayoria de las decisiones académicas.” (Zamboni y Gorgone, 2002: 4).

En el marco de complejidad institucional descripto, tanto por su génesis
histérica como por la persistente coexistencia de multiples racionalidades en
su dinamica, visualizar esta decision estratégica de reforma del plan de
estudios, compartiendo informacién relevante en el transcurso de un
proceso participativo, consideramos que resulta una condicién necesaria
para poder orientar los esfuerzos hacia la construccion de un plan de
estudios que refleje los valores deseables y comunitariamente compartidos.
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1.2. Nuestro desafio

Si bien en el campo del disefio de plan de estudios y disefio y desarrollo
curricular existe una importante produccién académica, no se observan
avances en cuanto a la investigacién desde un abordaje relativo al proceso
de toma de decisiones, siendo ésta "una de las decisiones mas
trascendentes en el ambito de una entidad educativa. Claramente, la
decisién de reforma de un plan de estudios aparece como resultado de un
conjunto de decisiones, encadenadas muchas de ellas, que deben
implementarse, como sugiere Drucker (2002) en la definicién del mismo
proceso, en un determinado contexto institucional a nivel interno y regional
a nivel externo, que las influye y sobre el que influyen.

En este sentido, todo decisor ve acotados sus grados de libertad para
decidir por diversos condicionantes entre los que podemos pensar algunos
de indole contextual: sociales, politicos y econémicos, locales, regionales y
nacionales; los derivados de las leyes que regulan, eventualmente, el
ejercicio profesional; y otros, de una génesis mas interna a la universidad y
a la facultad sede, como son el perfil del graduado, la relacién docente
alumno ideal vs real, el peso relativo de la formacién general vs la
profesional y técnica, el énfasis en el desarrollo de competencias, entre
otros factores.

Asi, Gimeno Sacristan (1998: 18) expresa “Los curricula son la expresion
del equilibrio de intereses y fuerzas que gravitan sobre el sistema educativo
en un momento dado, en tanto que a través de ellos se realizan los fines de
la educacién en la ensefianza escolarizada”. -

Para pensar en ese condicionante institucional, debemos recordar que en
términos de Burton Clark (1991) y en comparacion con otros tipos de
organizacion, las universidades y los colegios superiores no contienen
elementos  fuertemente interdependientes. No hay tecnologias
longitudinalmente vinculadas con interdependencia entre las unidades, sino
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una tecnologia intensiva que puede desarrollarse, en el sentido académico,
en compartimientos separados (Thompson J., 1967, citado por Clarck B,
1991). En general, la fragmentacién de la tecnologia es tan grande que
puede designarse méas apropiadamente como “tecnologias”.

Sin embargo, entre diferentes tipos de universidades y, particularmente,
entre sistemas nacionales distintos, este grado de interdependencia varia.
Entendemos que una fuente de esta variacion esté relacionada con el grado
de compromiso con la generalidad o especialidad en la educacion. Otra
fuente seria la primacia de la investigacion o la educacién. Mientras que la
formacién especializada genera efectos de alta fragmentacién
organizacional, la educacién general requiere la cooperacion de las
diferentes secciones de modo de elaborar un “producto” integrado (un
egresado con formacion general). Asi, se separan claramente las facultades
y escuelas especializadas de sus contrapartes dedicadas a la formacic’).n
comprensiva. La prototipica unidad especializada se centra en una
profesién, de modo que todos los profesores y estudiantes de dicha unidad
poseen un compromiso y una identidad profesional comun, generandose
una importante fuente interna de cohesién que la distancia simultdneamente
de oiras areas de la universidad. Los estudiantes concurren a estas
instituciones buscando especializarse en un campo de trabajo de modo que
se reducen las posibilidades de transferencia lateral. Este tipo de unidades
predominan en Europa y América Latina.

El grado de interdependencia en la estructura de las facultades es un
importante condicionante a los efectos de emprender una reforma curricular.
Una universidad compuesta por facultades especializadas es un escenario
poco propicio para la educacién general. Asi, fundadas histéricamente en
las premisas de que el estudiante recibe una suficiente formacién general
en la escuela media y de que la educacion superior cumple con el cometido
de la especializacion, las facultades especializadas, tanto de Europa como
de América Latina, han institucionalizado su papel de eslabén especifico
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entre la educacién media y los mercados de irabajo. De esta manera, en
estas estructuras se observa [a cristalizacion del “abandono de la educacién
liberal” (Joseph Ben-David, 1977) de modo que cualquier reforma tendiente
a la educacion general se torna dificil o imposible. Se trata en estos casos
de crear al interior de las especializaciones ciclos iniciales de materias
generales como predmbulo a los cursos especificos de la especialidad.

Cesar Pedn (2004) plantea que el conocimiento, ya sea éste avanzado o
bésico, es un concepio central de la discusién sobre la educaciéon en
cualquier nivel constituyendo los curricula definiciones de las formas de
conocimiento cuya imparticién se considera vélida. Asi, “en sentido genérico
el conocimiento tiene un significado amplio e incluye campos tematicos,
estilos de pensamiento y destrezas intelectuales” (2004: 7).

En términos de Jeanne Schidmidt Binstock (1970, citado por Clark B., 2000)
existen tres clases de conocimiento: a) El conocimiento ocupacional:
conformado por las desirezas especificas para el manejo de aspectos
particulares del entorno. b) El conocimiento histérico 0 educacién general:
consistente en el desarrollo de la comprension tedrica del saber cientifico,
estético y filoséfico contenido en la cultura general de la sociedad. c) El
conocimiento conceptual y de proceso: integrado por la adquisicién de los
procesos que incrementan el conocimiento y el desarrollo de las destrezas
gue generan pensamiento critico y evaluador.

Finalmente Pedn plantea que el moderno conocimiento avanzado es
especializado: “Esta histéricamente compuesto por especialidades que se
incrementan continuamente. El crecimiento del conocimiento parece
depender de su capacidad para dividirse y especializarse de manera més o
menos ordenada y sistematica” (2004: 8). Esta tendencia a Ila
especializacion se ha impuesto en el siglo veinte instaurandose la practica
difundida del reingreso reiterado al aula, lo cual se potencia a partir de las
TIC’s (y la consecuente educacion a distancia) que posibilitan el
aprendizaje en tiempo real.
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Clark (2000) toma como “innovadora” una “caracteristica de los sistemas
sociales” es decir, de universidades completas y sus departamentos,

centros de investigacion, personal docente y facultades. El concepto de

“innovacion”, alude a un esfuerzo voluntario en la construccién de
instituciones con un potencial de actividad y energia muy especial. Como
Clark indica: “Una universidad innovadora, busca activamente investigar por
si misma como esté su negocio. Busca trabajar en un cambio sustancial en
su caracter organizacional para llegar a una posicion mas prometedora en
el futuro. Las universidades innovadoras buscan convertirse en
universidades que se ‘enfrentan’, siendo actores importantes en sus propios
términos. Asi, la institucion emprendedora puede ser vista tanto como un
proceso como un resultado” existiendo cinco elementos a observar cuando
se trata de analizar la innovacion: 1) direccidn central reforzada; 2) periferia
de desarrollo extendida; 3) diversificacién del financiamiento; 4) un nicleo
académico estimulado, y 5) una cultura innovadora integrada.

Los antecedentes anteriores, nos invitan a reflexionar en torno a que la
decision estratégica de modificar el plan de estudio en la Licenciatura en
Administracién se enmarca en un contexto histérico en el cual prima una
mirada profesionista del conocimiento (en términos generales y
marcadamente en la disciplina). Asi, el intento curricular de formar
“profesionales” con una mirada global de las organizaciones, capacidad de
aprendizaje y competencias asociadas a la innovacién y la creatividad
aparece como un desafio complejo.

1.3.0bjetivos de la investigacion

Objetivos generales:

1. Propender a la produccion de conocimiento teérico - metodoldgico en
relacion con los factores que inciden en la decision de reforma del plan
de estudios en el ambito de las universidades nacionales.
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2. Dimensionar la importancia de contar con informacién sistematica, de
fuentes primarias y secundarias, contribuyendo con ello a sostener la
transparencia, participacién y eficiencia del proceso.

3. Aportar informacién, insumos tedricos y relevamiento de percepciones
de docentes y estudiantes como actores claves del proceso de reforma
del plan de estudios de la Licenciatura en Administracion que debe
iniciar la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la UNMDP.

4. Proponer los pardmetros basicos a considerar en la definicion de un
nuevo disefo curricular.

Objetivos especificos:

1. Analizar los planes de estudios vigentes en las universidades nacionales
y en aquellas pertenecientes al ambito privado o extranjeras que
presentan un liderazgo disciplinar, a efectos de determinar brechas
existentes.

2. Realizar un relevamiento, de tipo exploratorio, respecto de la percepcion
de los estudiantes avanzados con relacion a la formacién recibida y su
preparacion para el mercado laboral.

3. Realizar un relevamiento, de tipo exploratorio, respecto de la percepcion
de los docentes en relacién a los aspectos a mejorar del Plan de
Estudios 2005.

4. Elaborar orientaciones para la toma de decisiones en el proceso de
reforma curricular del plan de licenciatura en administracién 2005.

2. Posicionamiento epistemoldgico

El analisis de la decision de disefio o reforma de los planes de estudio en las
universidades es, como presentamos en el apartado anterior, una cuestidn
compleja que comienza propiamente en la definicién de posicionamientos con
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mltiples aristas, implicando todas ellos la tarea concreta de construccion de su
objeto problematico. Ello nos lleva por recorridos diversos dependiendo
precisamente de las teorias que sustenten dichas construcciones. No puede
dejar de observarse que en la practica se generan dificultades de resolucién en
razén de miultiples significaciones, intereses, relaciones de poder etc. que se
juegan en los escenarios institucionales, exigiendo complejizar la mirada y
desnaturalizar andamiajes anclados y cristalizados en el interior de las mismas.

Diaz Barriga (1995) hace una distincion, que nos parece pertinente, entre teoria
y la aplicacién técnica, y advierte sobre el acento y el interés suscitado sobre
ésta Gltima, lo cual ha ido en menoscabo del saber tedrico. El autor busca una
articulacién entre teoria y técnica, partiendo de la necesidad de revalorizar el
marco tedrico de la didactica, lo cual le permite evitar el corte existente entre el
hacer metodolégico y los fundamentos conceptuales e histéricos de dicho
hacer. Pues, aungue implicito, toda eleccién técnica supone un marco teérico.
Y retomando categorfas kantianas, propone la articulacién enire una razén
pura, tedrica, y una razén practica, centrada en la accion y la conducta
humana, lo cual, supone partir de un modelo teérico. Restringir, entonces, la
didactica a la parte aplicada, de instrumentalizacién técnica de la educacion, es
negar su ftriple condiciébn de disciplina tebrica, histérica y politica, que

consideramos como marco en este trabajo.

Es posible que la busqueda de nuevas soluciones tenga que ver con intentar
llevar la problematizacién a espacios autoreflexivos y criticos que si bien
pueden resultar incomodos al investigador, sélo entrando en ellos se puede
visualizar la posibilidad de un andlisis que pretenda seriedad y honestidad
intelectual. Seguramente esta propuesta genere muchos mas interrogantes que
licidas conclusiones, pero eniendemos la practica de la investigacion como la
posibilidad de mantener abierta la pregunta, dado que esto es lo que moviliza a
la accion y a la expectativa de superacién. Giroux en el mismo sentido expresa
que la teorizacién sobre el curriculum tiene que ocuparse necesariamente de
las condiciones de realizacién del mismo, de la reflexién sobre la accion
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educativa en las instituciones escolares, en funcién de la complejidad que se
deriva del desarrollo y realizacién del curriculum ya que so6lo de esa manera la
teoria curricular puede contribuir al proceso de autocritica y autorrenovacion
que debe tener (1981: 11 y ss.).

Como sefala Camilioni (2001) la teoria del curriculo se enmarca en una
problematica tedrico-practica, que no se limita a definir un disefio a partir de la
seleccién y organizacién de una secuencia de asignaturas cuya aprobacion es
requerida para la acreditacion de los conocimientos necesarios para el
desemperio de una profesién. En el disefio y el desarrollo de los curriculos se
expresa la filosoffa y el proyecto integral de la instituciéon universitaria. Es la
manifestacion de su concepcion del tipo de hombre, de ciudadano, de cientifico
y de profesional que quiere formar. En la definicién curricular se plasma,
igualmente, el proyecto de institucion que asume la universidad para si misma,
por ello la autora sefiala que la cuestion curricular constituye, un nacleo
fundamental de reflexion que exige una tarea de constante desarrollo para la
comunidad universitaria, destacando su caracter complejo y con ello la
necesidad de miultiples perspectivas de andlisis. En igual sentido Gimeno
Sacristan (1998:-18) expresa “Los curricula son la expresion del equilibrio de
intereses y fuerzas que gravitan sobre el sistema educativo en un momento
dado, en tanto que a través de ellos se realizan los fines de la educacion en la
ensefianza escolarizada”.

En este sentido y dado nuestro interés en relevar y analizar las percepciones
de los principales actores respecto del plan de estudios, nos resulta pertinente
como pregunta fundante, indagar si el mismo propende a la reproduccién de
cierto orden de cosas o a la transformacién de cuestiones percibidas como
problematicas. La respuesta esta en relacién con la percepcién de si se desea
integrar de alguna forma un sistema al servicio del disciplinamiento y el orden
establecido o por el contrario, un espacio que propende a una educacion
liberadora, cuya consecuencia inmediata sea la construccion de una
democracia fundada en un imaginario social auténomo, critico y creativo, que



permita revertir situaciones de inaccesibilidad y desigualdad. En este contexto
preguntas sobre las caracteristicas propias del sistema, los roles que
cumplimos en el mismo, en cuanto actualizar la pregunta en el sentido de los
mecanismos de reproduccién del orden establecido y la comprensién del
mismo, hacen apropiado volver a revisar lo que Foucault y Bourdieu plantean
al respecto, sin exceder los limites de una reflexién, previa a la focalizacién
concreta del tema de este trabajo.

Huyendo del determinismo estructural (econémico, politico o social) Foucault
(1976) se centra en las formas de subjetividades que se generan a partir de las
relaciones saberes/poderes, a través de una determinada red de practicas de
poder y de instituciones coactivas, entre las que se encuentra la institucién
educativa. No hay un punto especifico de origen del poder, sino que se frata de
una red que atraviesa todo tipo de aparatos e instituciones. En tanto que el
poder no conforma una institucion o superestructura constituiria, entonces, la
denominacién dada a una situacién estratégica compleja que resulta inherente
a un momento social especfifico, sin referir a una entidad capaz de ser
adquirida, compartida o conservada sino ejercida a partir de innumerables
puntos, y en el juego de relaciones méviles no igualitarias. Asi entiende que la
verdadera tarea politica en una sociedad como la nuestra consiste en criticar el
trabajo de las instituciones en apariencia neutrales e independientes. En este
sentido, el poder sélo existe en una relacién marcada entre ese par inseparable
qgue es, por un lado su ejercicio y por el otro, la resistencia a ese mismo
gjercicio. Par de fuerzas indisoluble, siempre presente, y en continua tension.

En esa linea es pertinente recordar que el campo universitario, es como todo
campo, el lugar de una lucha por determinar las condiciones y los criterios de la
pertenencia y jerarquia legitimas, es decir, las propiedades eficientes,
apropiadas para producir como capital, los beneficios especificos que el campo
provee. En esto entran en juego valores que determinardn estas
jerarquizaciones, los que podran ser incompatibles, incluso antagénicos,
entramando un escenario donde la lucha de poderes se desarrolla siguiendo
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una légica especifica. Segin Bourdieu (2012) los polos de esa lucha son por un
lado el prestigio académico y por el otro el prestigio intelectual. Las practicas
dominantes y dominadas, la puja por recursos, la reproduccién del cuerpo de
profesores y los modos de reclutamiento entre otros, tienen su papel en dicha
obra.

Seguramente las ideas precedentes, nos conduzcan a una larga serie de
recuerdos en nuestra unidades académicas donde hemos vivido el intento de
modificacion de planes de estudio, resistencia a los mismos, batallas que nos
presentaban ante nuestros ojos desde armas discursivas o tedricas hasta las
mas pedestres vias de hecho. Seguramente exceda el marco de este trabajo
detenerse en describir las multiples dimensiones del espacio construido sobre
la base del conjunto de los poderes y la légica de las luchas, hecho indiscutible
gue el investigador no puede dejar de integrar en su modelo de realidad,
excluyéndolo ariificialmente. En su obra Homo Academicus, Pierre Bourdieu
sefiala la importancia de nutrirse de diferentes puntos de vista a fin de
franquearle al andlisis los limites inherentes al hecho de ocupar una posicion
en el espacio analizado. También hemos de sefialar que el trébajar en un
campo en el que el investigador se halla comprendido tropieza con una serie de
problemas . epistemoldgicos fundamentales ligados a la diferencia de
conocimiento erudito y especialmente la dificultad particular de la ruptura con la
experiencia nativa, originaria y de la restitucion del conocimiento obtenido al
precio de dicha ruptura (2012;11).

Como ya expresaramos, el investigador no escapa al trabajo de construccion
del objeto y la responsabilidad que implica. No hay objeto que no conlleve un
punto de vista por mas que se trate de un objeto producido con la intencién de
abolir un punto de vista, es decir, la parcialidad es - sobre la perspectiva parcial
que esta asociada al espacio estudiado- . Pero las operaciones mismas de la
investigacion, al obligar a explicitar y formalizar los criterios implicitos de la
experiencia ordinaria, tienen por efecto hacer posible el control l16gico de sus
propios presupuestos.



Es preciso no haber hecho investigacion empirica alguna para pretender lo
contrario, y no es seguro que esta suerte de oscuridad en si misma de las
operaciones sucesivas , en la que entra lo que se llama “intuicién“, es decir,
una forma méas o menos controlada de conocimiento pre cientifico del objeto
directamente involucrado y también del conocimiento docto de objetos
anélogos, no sea el verdadero principio de la irremplazable fecundidad de la
investigacién empirica: hacer sin saber del todo lo que uno hace es darse una
oportunidad para descubrir en aquello que se hace algo que uno no sabia... la
I6gica de la investigacion es un engranaje de dificultades mayores o menores
gue condenan a interrogarse, en cada momento sobre lo que se hace y permite
saber cada vez mejor lo que se busca al proporcionar principios de respuestas
que conlleva nuevas preguntas, mas fundamentales y mas explicitas (Bourdieu:
2012:18/19).

Cuando la investigacion tiene por objeto el universo mismo donde ella se lleva
a cabo, como en este caso, los logros que procura, pueden ser reinvertidos
inmediatamente en el trabajo cientifico a titulos de instrumentos del
conocimiento reflexivo de las condiciones y limites de ese irabajo siendo una
de las armas fundamentales de la vigilancia epistemoldgica. En ello radica, sin
perder de vista los limites mencionados y optimizaciéon de recursos mediante,
gran parte de su impacto y el beneficio inmediato de la intervencién en el propio
campo.

Se ha llevado adelante en este trabajo un relevamiento que permite vislumbrar,
a partir de las percepciones de los principales actores y sus esenciales
contradicciones y disonancias, la complejidad del espacio a estudiar y
posteriormente a intervenir, con relacién a la decisién de reforma del plan de
estudios. Los resultados de este trabajo nos llevaron a concientizarnos de la
necesidad de adoptar una teoria que pudiera tomar dicha complejidad y la
forma que ella opera o podria operar, como también dar cuenta — en el caso de
asf decidirlo — de que toda posibilidad de intervencién debe estar sustentada de
manera coherente en el plano de dicho modelo tedrico .



De esta manera elegimos seguir a Giorgio Agamben en sus trabajos
metodoldgicos, quien sostiene que “...En filosofia las cuestiones terminoldgicas
son importantes “, aunque se ha dado diferente  trascendencia en dicha
reflexion a la precision terminoldgica en la definicién de sus términos técnicos.
Més alla de este sefialamiento, Agamben (2014) va a bucear en los origenes
de la palabra “dispositivo’, como término decisivo en la estrategia del
pensamiento de Foucault .De esta forma y antes de seguir con su teorizacién,
Agamben trascribe la cita de la entrevista en la que Foucault en 1977 esboza
una especie de definicion:

“lo que ftrato de determinar con este término es un conjunto
absolutamente heterogéneo que implica discursos, instituciones,
estructuras arquitecténicas, decisiones regulativas, leyes, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filos6ficas,
morales y filantrépicas, en breve: tanto lo dicho como lo no - dicho, estos
son elementos del dispositivo. El dispositivo es la red que se establece
entre estos elementos... con el término dispositivo entiendo una especie
— por si decir — de formacién que en un determinado momento histérico
tiene como funcién esencial responder a una urgencia. El dispositivo
tiene entonces una funcidén esencialmente estratégica...

He dicho que el dispositivo es de naturaleza esencialmente esiratégica,
ello implica que se trata de una cierta manipulacion de relaciones de
fuerza, de una intervencién racional y convenida en las relaciones de
fuerza, sea para desarrollarlas en determinada direccién, sea para
bloquearlas o para estabilizarlas o utilizarlas. El dispositivo siempre esta
inscripto en un juego de poder pero también siempre ligado a los limites
del saber que derivan de él y, en la misma medida lo condicionan. El
dispositivo es esto: un conjunto de estrategias de relaciones de fuerza
gue condicionan cierto tipo de saber y son condicionadas por ellas”

Resumiendo, Agamben va a resaltar tres puntos relevantes:
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a) Que el dispositivo es un conjunto heterogéneo que incluiria tanto lo
lingliistico como lo no linglistico: discursos, instituciones, edificios, leyes
proposiciones filoséficas etc., siendo la red que se establece entre estos
elementos.

b) Se entiende que el dispositivo al inscribirse siempre en una relacion de
poder tiene una funcién estratégica concreta.

c¢) Como tal, resulta del cruce entre relaciones de poder y relaciones de saber.

Agamben propone, para poder avanzar en el desarrollo teérico en un nuevo
contexto y generalizando aun mas la amplia clase de los dispositivos
foucaltianos, que llamara dispositivo literalmente a cualquier cosa que de algin
modo tenga la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar y asegurar conductas, opiniones, discursos de los seres
vivientes. Llamar sujeto a lo que resulta de las relaciones entre los vivientes y
los dispositivos. O sea los dispositivos siempre implican un proceso de
subjetivacion es decir, deben producir su sujeto. Asi un mismo individuo puede
ser el lugar de multiples procesos de subjetivacién, maxime si advertimos el
enorme crecimiento de dispositivos en nuestra época.

La pregunta que, dado el objeto de este trabajo, se nos revela como
significativa para tomar este punto de vista teérico, nos lleva a pensar en una
proyeccién, en condiciones de posibilidad para producir un cambio, un
movimiento. Agamben plantea ante esta captura del sujeto: ;De qué modo
podemos enfrentar esta situacion? ¢Cual es la estrategia que debemos seguir
en nuestro cuerpo a cuerpo cotidiano con los dispositivos? Volvamos aca a la
definicion foucaltiana: la estrategia elegida en una intervencién racional podria
ser diversa en la manipulacién de las relaciones de fuerza, segln la direccién
elegida (desarrollarlas en alguna direccion, bloquearlas, estabilizarlas,
utilizarlas etc.).
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A este tipo de teorizaciones se les ha criticado el hecho de que en algun punto
se limiten a una faz descriptiva, quedando pendiente la concrecién de alguna
reflexién en términos prescriptivos, que si bien esboza Agamben planteando la
urgencia de una intervencién a fin de limitar la expansién invasiva de los

dispositivos, no llega a ser concretada. No obstante, ello no implica que no

podamos trabajar en la modificacién del plan de estudios a partir de esta
modelizacién, tomando la riqueza analitica que ofrece, confrontada con el
resultado del trabajo de campo realizado y asi definir las lineas de accién
plausibles a los fines expresados.

En este sentido Giroux (1992) pone de manifiesto que el lenguaje de los
tedricos reproductivistas, a su entender denotan deficiencias serias en sus
teorizaciones: la mas importante de ellas es el rechazo a proponer una forma
de critica que demuestre la importancia tedrica y practica de las luchas
contrahegemonicas, quedando atrapadas en .una légica reduccionista que
parece estar en contradiccion con la finalidad o hasta con la posibilidad de
desatrrollar una teoria radical de la educacién. En otras palabyas, ni la promesa
de la ensefianza de oposicién ni la mas circundada tarea del cambio social
radical representan un momento importante en esta perspectiva. Siguiendo a
Romero P (2004) no podemos dejar de sefialar la critica de Giroux respecto de
las teorias de la reproduccion culiural. En estas objeta que -tanto Bourdieu
como Bernstein- se limiten a una version de la dominacién en la que el circulo
de la reproduccion parece irrompible. A pesar de los profundos comentarios
acerca de la forma y sustancia de la reproduccién cultural, los actores sociales
como posibles agentes de cambio, desaparecen en estos supuestios de la
misma forma que lo hacen las instancias de conflicto y contradiccién. Al decir
de Giroux, aunque ambos tedricos suministran analisis que aclaran la relativa
autonomia de las escuelas y la naturaleza politica de la cultura como fuerza
reproductiva, Bourdieu y Bernstein terminan por ignorar o minimizar las
nociones de resistencia y lucha contrahegemoénica. Como resultado Giroux
sostendrd que sus planteamientos son limitados e incompletos.
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Por ello, si entendemos que el espacio curricular estd en permanente
construccién y consideramos la evaluaciéon curricular como un proceso
participativo (Vilchez, 1993) en cuanto a la obtencién y andlisis de informacién
Gtil para juzgar y tomar decisiones alternativas respecto a la concepcion,
estructura, funcionamiento y administracion del curriculo, ésta involucrarqd a
todos los actores que intervienen como estudiantes, profesores, directivos,
representantes, egresados, gremios, empleadores y administradores. Esto no
excluye la importancia de tener en cuenta otras definiciones que sustentan la
evaluacién curricular en informacién cualitativa y cuantitativa para juzgar el
grado de logros y deficiencias del plan curricular y tomar las decisiones
relativas a ajustes, reformulacién o cambios como a Verificar la productividad, la

eficacia, eficiencia y pertinencia del curriculo.

De todo lo expuesto el plan de estudio o curriculo de una carrera de grado,
discursos que lo informan, conforman e integran; los discursos excluidos, su
contenido, creacion, modificacion, circulacion, lo que entra, lo que se excluye ,
en materias, en personas, lo que se legitima, lo que se invalida, todo es parte
del dispositivo . -

Respecto de los procesos de subjetivacién - desubjetivacién es pregunta
central qué somos en la maquinaria, qué alumnos, qué profesional sera
producto del mismo. No podemos dejar de ver que también somos resultados
del dispositivo que intentamos analizar, que nos implica, por lo que esta
operacion debe agudizar los controles epistemolégicos.

Si podemos entender el currfculo desde la mirada del dispositivo con la
multiplicidad de discursos (integrados y excluidos) en juego y sus tensiones
respectivas, un proceso tendiente a cualquier movimiento (no coactivo) en su
conformacién, implicara para la eficacia de la tarea habilitar y poner en marcha
un camino de escrutinio critico y, al decir de Bauman Z. (2011; 230), requieren
el arte del dialogo. El didlogo es un arte dificil. Implica involucrarse en la
conversacion con la intenciéon de aclarar los temas conjuntamente, y no para
gue cada uno se salga con la suya. Requiere multiplicar voces en lugar de
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reducir su nimero. Apela a ampliar el conjunto de posibilidades en lugar de
buscar un consenso absoluto. Procura buscar el entendimiento junto, en lugar
de buscar la derrota del otro y, en general, estar animados por el deseo de
continuar la conversacion en lugar de aspirar a que se interrumpa. Dominar
este arte insume muchisimo tiempo, aunque no de forma tan intensiva cuando
se lo practica. Ninguna de las dos empresas, ni el dominio ni la practica
prometen facilitarnos la vida. Pero si prometen volverla mas apasionante y
gratificante para nosotros, asi como mas Util para nuestros semejantes y
trasformar nuestras pesadas tareas profesionales en una ininterrumpida e
interminable travesia de descubrimientos.

3. La decision estratégica de reforma de Plan de Estudios
3.1.La situacién de decision

Somos conscientes que iniciamos estas reflexiones, producto de un proceso de
incorporaciéon en nosotros de nuevos saberes, procurando hacer base en un
terreno que nos resuita conocido como es el campo de la decision.

Resulta necesario en primer término definir qué se entiende por decidir. Segtin
Pavesi es: “...realizar un proceso mental, deliberado, voluntario, sistematico, a
través del ejercicio del raciocinio, con la finalidad de elegir un curso de accién,
entre un conjunto de cursos de accion alternativos” (Pavesi, 1991: 15).

Volviendo a nuestro &mbito conocido, y desde la mirada del enfoque descriptivo
de la teoria de la decisién, que se considera fundamental para reflexionar
acerca de las implicancias derivadas que presenta decidir, se analizara la
secuencia de etapas que intervienen en el proceso de la toma de decisiones,
destacando la dimensién de la accion. Siguiendo a Peter Drucker (Drucker,
2002: 2 - 3), se incluyen Ias siguientes etapas:

1. Clasificacion del problema.

2. Definicién del problema.
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3. Condiciones que tiene que satisfacer la respuesta al problema.

4. Decidir sobre lo que es «correcto», en lugar de sobre lo que es aceptable,
con objeto de cumplir las condiciones de campo. ;Qué es lo que satisfara
totalmente a las condiciones antes de que se consideren los compromisos,
adaptaciones y concesiones necesarias para hacer la decision aceptable?

5. Incluir dentro de Ia decision las acciones que hay que llevar a cabo.

6. Establecer el control (feedback) que comprueba la validez y la eficacia de la
decision en relacién con el estado actual de los hechos.

Claramente, la decisién de reforma de un plan de estudios aparece con
resultado de un conjunto de decisiones, encadenadas muchas de ellas, que
deben implementarse, como sugiere Drucker en la definicibn del mismo
proceso, en un determinado contexto institucional a nivel interno y regional a
nivel externo, que las influye y sobre el que influyen.

En este sentido, todo decisor ve acotados sus grados de libertad para decidir
por diversos condicionantes entre los que podemos pensar algunos de indole
contextual: sociales, politicos y econémicos, locales, regionales y nacionales;
los derivados de las leyes que regulan, eventualmente, el ejercicio profesional;
y otros, de una génesis mas interna a la Universidad y a la Facultad sede,
como son el perfil del graduado, la relacién docente alumno ideal vs real, el
peso relativo de la formacién general vs la profesional y técnica, el énfasis en el
desarrollo de competencias, entre otros factores.

Las decisiones que conllevan la definicion o reforma de un Plan de estudios,
constituyen uno de los pilares entre los temas que hacermr a la gestién
académica de las universidades, iniciAndose en general a nivel de sus
unidades académicas, facultades, escuelas, institutos o departamentos de
acuerdo a cdmo se encuentre disefiada su configuracién estructural.

Asi, para Luis Ramiro Beltran, un Plan de Estudios es definido como: “[un]
conjunto de prescripciones que se estipulan para regir operaciones. Es un



aparato ejecutivo: estipula en detalle metas y métodos. Como tal se enuncia
como documento técnico, administrativo y financiero” (1995: 2).

La siguiente conceptualizacion de Mariin de Reyes evidencia la complejidad de
factores y circunstancias, implicitas en el proceso de su elaboracién:

“El Plan de Estudios es la sintesis instrumental de formaciéon profesional,
humanistica, cientifica y tecnolégica, en la que se estructuran los fundamentos,
objetivos, contenidos, estrategias y recursos de ensefianza-aprendizaje,
considerados como esenciales para el establecimiento y desarrollo de una
carrera o de estudios de Postgrado. Debera estructurarse conforme a un perfil
profesional” (1993: 2).

Por otra parte en términos de Argumedo “El plan que tiene en su cabeza cada
docente es diferente del que pensaron sus constructores y del que estan
pensando los otros docentes que trabajan junto a él en la misma carrera. Lo
gue se presenta como un dnico texto... es, en realidad, sélo una ilusién” (1999:
45). Esta mirada nos lleva a pensar profundizar el andlisis de las brechas del
curriculo desde la intencién de sus actores, la distancia entre texto curricular e
interpretaciones de lectores (Stenhouse L. 1987) y el curriculo “privado” de
cada doycente, como busqueda de la interface entre teoria y practica (Handal,
Herington y Chinnappan 2004).

Adherimos a las palabras de Alvarez Méndez en cuanto que el curriculum
“...constituye una construccién sociocultural e histérica dindmica que se resiste
tanto a los recortes como a la momificaciéon” (2001: 224). En este sentido,
muchas veces las condiciones de desarrolio limitan el grado de libertad de las
decisiones. Esto “Significa también que su construccién no puede entenderse
por separado de las condiciones reales de su desarrollo, y por lo mismo
entender el curriculum en un sistema educativo requiere prestar atencién a las
préacticas politicas y administrativas que se expresan en su desarrollo, a las
condiciones estructurales, organizativas, materiales, dotacién de profesorado,
al bagaje de ideas y significado que le dan forma y que lo modelan en
sucesivos pasos de transformacion” (...) “El curriculum... cuaja, en definitiva,
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en un contexto que es el que acaba por darle un significado real” (Gimeno
Sacristan, 1998:23).

Schubert (1986: 26 y ss.) ha sefialado algunas de las “impresiones” globales
que, a modo de imagenes, nos trae a la mente el concepto curriculum. Son
significados acotados en el pensamiento especializado més extendido y en los
tratados sobre la materia, incluso contradictorias entre sf, sucesivas y
simultdneas desde el punto de vista histérico, sesgadas por un determinado
planteamiento politico, cientifico, filoséfico y cultural”. (1998:14, citado por
Gimeno Sacristan,).

En las universidades argentinas, por lo general, todo el esfuerzo apunta a
cumplir las normativas y/o recomendaciones doctrinarias para su produccion.
No obstante, esta decisién, que inicia como un proceso participativo que suele
ser liderado o facilitado por su Secretario Académico, pero que tiene sus
instancias finales en el Consejo Académico y en el Consejo Superior, requiere
de una definicién fundada y precisa del perfil de competencias profesionales
que se aspire a lograr en los futuros egresados, partiendo de entender dicha
expectativa como objetivo de esta estratégica decision y sabiendo que la
conducta de los decisores es por definicién finalista.

En este sentido, no sélo es muy importante la seleccién de conocimientos.
Existen ademés otros aspectos no menos significativos, como definir el
concepto de educacion, la orientacion que se le dard al estudiante, las
necesidades de formacién del cuerpo de profesores, la especificacion de los
recursos a utilizar y también, las pautas de evaluacién, que no siempre son
consideradas (Amords, 1998).

Para un estudio sistematico, el punto de partida es, entonces, el
cuestionamiento acerca de las condiciones en la que se hallan las
universidades, para responder a los requerimientos del pais y la region en
materia de conocimiento cientifico y tecnolégico, desde la disciplina objeto del
Plan de Estudios, en este caso la Administracién.
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Més alld de los condicionantes especificos descriptos en este apartado,
nosotros presentamos un plan de estudios como un dispositivo, un conjunto de
decisiones estratégicas. En este sentido, hacemos nuestra la frase de Whitty
en cuanto a que “el curriculum pasa a considerarse como una invencién social
que refleja las elecciones sociales conscientes e inconscientes, concordantes
con los valores y creencias de los grupos...”. (1998:21, citado por Gimeno
Sacristan).

Por lo expuesto, para el andlisis de una definicion o reforma deberian
contemplarse, procurando un enfoque prescriptivo, cuatro aspectos que estan
interrelacionados y son: vocacional, académico, econémico-financiero y politico
- institucional. -

El aspecto vocacional refiere a la posibilidad de que la carrera promueva en
cada estudiante el desarrollo de sus capacidades y habilidades a través de la
propuesta académica -informacién que muy pocas veces se registra de manera
sistematica en las universidades nacionales-.

En el aspecto écadémico, debe considerarse un abanico amplio de temas. Una
forma de abofdaje desde lo académico es hacerlo a partir de tres niveles de
problemas que, convencionalmente, pueden entenderse como de disefio, de
contenidos y de calidad y que, por supuesto, estan interrelacionados.

Los temas a analizar respecto del disefio Bueden incluir decisiones vinculadas
a la duracién de la carrera y distribucién de asignaturas; la mayor o menor
flexibilidad curricular y el nimero de asignaturas de formacién general, de
formacién especifica y optativas a incluir en el plan (con las dificultades
relativas planteadas en el acépite anterior); la definicion de estrategias de
ensefianza y entornos de aprendizaje; los sistemas de admisién, permanencia
y promocién; la apertura definitiva o a término de la oferta académica; entre
otfras.

A las dificultades de disefio se agregan los problemas denominados de
contenidos. El principal de ellos es la superposicién de los mismos en la
estructura curricular, lo que contribuye a la existencia de inconvenientes tales
como la evitable reiteracion de contenidos y/o la ausencia de temas pertinentes
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al campo, asi como la vacancia de nuevos abordajes y tematicas reconocidas
por la disciplina objeto del plan de estudios.

Finalmente, los problemas del orden de la calidad remiten a: la articulacién
interna de los contenidos; la redefinicion de los contenidos minimos
(actualizaciones, ajustes, etcétera) considerando los aprendizaje basicos que
se requieren para la formacién de determinada disciplina; los aprendizajes
complementarios, de acuerdo a las orientaciones académicas y profesionales;
la incorporacién de nuevos saberes, etcétera. Es decir, remiten a un conjunto
de problemas que pueden abordarse de mejor modo, una vez que se haya
alcanzado un relativo consenso sobre los dos puntos anteriores.

La informacién derivada de la evolucidon de indicadores como los que se
puntualizan a continuacién resulta de utilidad para nutrir el contenido de los
debates respecto a los aspectos estrictamente académicos de la decision, a
saber: evolucién del nimero de alumnos, porcentaje de alumnos residentes y
no residentes, estructura econdmico social de ingresantes, evoluciéon del
nimero de egresados, relacién profesor/alumno por area de conocimiento,
entre otros. Al tratarse de una decision de reforma de estructura curricular
resulta significativo contar con informacién sobre: desgranamiento de cohortes,
tiempo medio de graduacién, resultados de encuestas estudiantiles y
resultados de encuestas a egresados, entre otras.

El aspecto econdémico - financiero de este andlisis incluye informacién sobre la
ejecucion presupuestaria del plan implementado y la factibilidad de ampliacién
de los recursos en funcién de las reformas propuestas.

La informacién financiera se encuentra disponible, en forma directa o con
alguna elaboracién en el SIU Comechingones, como asi también en su
actualizacion Web, del SIU Pilaga. La factibilidad también esta asociada a la
disponibilidad de recursos humanos que puede cotejarse a través del sistema
SIU Pampa (estructura de Planta por categorias y por dedicacion, por grado
académico alcanzado y su evolucién; horas aplicadas a docencia,
investigacion, extension y gestion; capacitaciéon disciplinar y pedagégica).
Asimismo, algunas universidades cuentan con sistemas propios para la gestion
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de infraestructura, espacios y demas recursos pedagdgicos involucrados, que
permiten obtener indicadores como: porcentaje de utilizacion de aulas,
laboratorios y talleres y también respecto de recursos y material pedagdgico
didactico.

Finalmente, el aspecto politico - institucional es materia del cogobierno
universitario. Sélo a través de la participacion de todos los actores involucrados
y del logro de los respectivos consensos, la voluntad politica de cambio podra
hacerse efectiva. La coexistencia de mdltiples racionalidades en los érganos de
gobierno, individuales y grupales, lleva a otorgar un papel protagénico a la
informacidn en el encuentro con la opcidn organizacionalmente racional.
Amords (1998) destaca que la elaboracion de nuevos planes de estudio es un
proyecto cuyos efectos se manifestaran en el futuro y, por lo tanto no basta con
un andlisis de la realidad actual, sino que se requiere prever las tendencias del
conocimiento, del mercado laboral y también de la sociedad.

En general, esta decision suele abordarse poniendo énfasis en las pautas
metodolégicas para la elaboracién, en algunos casos con informacién interna
suficiente y algin analisis de competencias, pero con escaso relevamiento
sistematico de las tendencias politicas, econémicas, sociales y culturales de la
regién en que la universidad en cuestién esté inserta. En términos de Hawes
B., Gustavo y Corvalan V., Oscar (2005), -es necesario realizar un analisis
profundo de los espacios nacional y latinoamericano de la Educacién Superior.
Es decir, se suelen obtener datos de instituciones de ensefianza superior que
ofrecen los mismos titulos, efectuando una comparacion de: titulacién y plantel
docente responsable, fuentes de financiacidn, instalaciones y recursos,
bibliotecas, laboratorios, razones y grado de aceptacion de los estudiantes,
origen académico de los mismos, etc. No obstante, segiin Dunn (1992), la
informacién mas il proviene del andlisis de los cambios que se producen en el
medio externo en el cual convive la instituciéon. Para ello, las preguntas claves
gue una organizacién en proceso de cambio debe formularse son:
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e ;Qué necesidades satisface? ;Quién mas ofrece los mismos
'servicios? ¢ Las demandas estan creciendo o declinando? ¢ Existen
espacios de necesidades no abastecidas hasta el momento?

e ;Qué realidades existen en el medio geogréafico regional? ;Qué
cambios se estan operando en la composicién socioeconémica y
actitudinal de la sociedad?

e ;Cuales son las tendencias econémicas en el drea local y la regiéon?
¢ Cudles son las oportunidades, necesidades y problemas que se
presentan?

e ;Qué estd pasando culturalmente? ;Existen programas en otras
instituciones que se deberian tomar en cuenta al momento de tomar
nuevas decisiones?

Un debate profundo sobre estos factores, con particular énfasis en el mercado
laboral, permitira definir un adecuado perfil del profesional graduado que es la
base sobre la cual se establecen los objetivos y se seleccionan los contenidos
de formacién del plan, dado que el mismo esta constituido por el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que debe poseer un
sujeto para ejercer determinadas funciones, ejecutar tareas especificas y
asumir responsabilidades inherentes al desemperio de una profesion.

El perfil profesional es considerado como la descripcion de un ideal de
graduado al que se llega producto de complejo consensos y es la plataforma
sobre la cual y a partir de la cual se deben elaborar y revisar los planes de
estudio. El perfil se obtiene al hacer, en primer término, un andlisis de la
definicién ocupacional y la definicion profesional reales y de las interrelaciones
que existen entre ambas.

Es decir, en términos de Hawes y Corvalan, la generacion de perfiles esta
antecedida por una cantidad de acciones orientadas a proporcionar las
“fuentes” o “insumos” requeridos para ello. Enire estos se encuentran los
estudios del estado actual del conocimiento sobre ensefianza de nivel superior
en los paises desarrollados y de carreras en prospectiva, los estudios de
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diagnéstico previo y de seguimiento y acompafiamiento de las actividades del
proyecto, asi como los resultados de los relevamientos cualitativos de
definicién y validacién de los perfiles basados en competencias; ello, sin
perjuicio, de la necesaria blsqueda que deben hacer las unidades académicas
en términos de cudles son los aportes locales y nacionales inherentes a este
proceso, (2005: 8). Graficamente, se puede resumir de la siguiente manera:

INSUMOS -

Estado de la Pr ofesmn. en Informes de
EXTERNOS ensefianza prospectiva Graduados

\ / PERFIL
- '\ | PROFESIONAL
PROCESO REFLEXIVO Y DE DIALOGO ABIERTO )

PROCESOS (Docentes / estudiantes / otros actores)
INTERNOS

Adaptacién propia en base a Hawes B., Gustavo y Corvalan V., Oscar
(2005:8).

En suma, desde el proceso reflexivo y dialogante, al interior de la propia unidad
académica y con el resto de la universidad, el perfil profesional se elabora
teniendo en cuenta la informacién relevante gue proviene del mundo exterior:
en el plano internacional, como estd la ensefianza de la profesiéon en los
paises que marcan las tendencias universitarias a nivel mundial y cémo se
visualiza su desarrollo en los préximos afos; en el plano nacional, qué estan
haciendo los graduados de la profesién, cdmo valoran la formacién recibida,
cuales son sus contextos mas usuales de desempefio, cudles son los énfasis y
tendencias que demanda la misma profesion.

En este orden de ideas, no se debe olvidar que los conceptos del perfil
profesional estan intimamente ligados no s6lo al contexto del mundo del trabajo
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prevaleciente en una época y en una sociedad determinada, sino también a la
organizacion del trabajo, los grados de autonomia del ejercicio profesional y las
relaciones existentes entre familias ocupacionales conformadas por
profesiones que tienen un ntcleo en comuan o algin grado de vinculacién o
interrelacién. También deben considerarse un ndmero de competencias
genéricas comunes a las més diversas profesiones que tienen que ver con las
capacidades comunicacionales, de trabajo en equipo, de analisis, de sintesis y
de aprender a aprender para poder estar al dia respecto del rapido cambio
social y tecnolégico de la era actual.

3.2.Racionalidades implicadas
Reafirmando nuestra adhesion al enfoque descriptivo de la teoria de Ia
decision, la racionalidad da cuenta del sistema de argumentos, desde los
cuales a nivel individual y grupal se otorga fundamento a la elecciéon de una
determinada alternativa. Es un atributo que destaca la permanencia, estabilidad
y el sostenimiento en la blisqueda de un objetivo.

Segln Simon (1980), la racionalidad se ocupa de la eleccién de alternativas
preferidas de actividad de acuerdo a un sistema de valores cuyas
consecuencias de comportamiento pueden ser apreciadas.

El término “racional” puede volverse complejo. Se plantea si se deben también
incluir dentro de él los procesos inconscientes y los no deliberados. Simon
opina que quizas la Gnica manera de evitar o aclarar esta complejidad sea
utilizar el término conjuntamente con los adverbios apropiados, es decir:
nombrar a una decisibn como “objetivamente racional” si es en realidad el
comportamiento correcto para maximizar unos valores dados en una situacion
concreta. Es “subjetivamente racional” si maximiza la consecuencia relativa al
conocimiento real del sujeto. Es “conscientemente racional” en la medida en
que el ajuste de los medios a los fines haya sido realizado deliberadamente.
Una decision es “organizativamente racional” si se orienta hacia las finalidades
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de la organizacién y por (ltimo, es “personalmente racional” si se orienta hacia
las finalidades del individuo.

La racionalidad objetiva implicaria que el sujeto actuante adecue todo su
comportamiento a un modelo integrado por la visién a la decision de: las
alternativas de comportamiento, la consideracién del complejo total de
consecuencias que seguira a cada eleccion, y la eleccién de una enire toda la
serie de alternativas.

Este tipo de racionalidad seria un cuadro idealizado donde el comportamiento
real no alcanza la racionalidad objetiva por lo menos de tres maneras:

v’ La racionalidad exige un conocimiento y una anticipacién completa de
las consecuencias que seguiran a cada eleccién. En realidad el
conocimiento de las consecuencias es siempre fragmentario.

v En segundo lugar, dado que estas consecuencias pertenecen al futuro,
s6lo es posible anticipar de manera imperfecta los valores que tomaran.

v 'Y por dltimo, la racionalidad exige una eleccion entre todos los posibles
comportamientos alternativos; en cambio en el comportamiento real sélo
$€e nos ocurren unas pocas de estas posibles alternativas.

Todas estas constituyen lo que se llama- comlnmente limitaciones a la
racionalidad. (1980: 4 -5).

Por otra parte, la racionalidad es definida por Etkin y Schvarstein como:
“...conformidad de las cosas con la razén, y la razén alude a orden y método, a
la justicia y rectitud en las operaciones. Dicha justicia es definida por un
individuo dentro de un marco social, lo cual significa que la racionalidad posee
un caracter eminentemente subjetivo y existe en el ambito psicosocial. Desde
esta perspectiva, sera irracional para un individuo todo aquello que no
pertenezca al dominio de su propia racionalidad. La irracionalidad implica
entonces la presencia de alguien que asigna el caracter de irracional a la
conducta de otro, por no coincidir con sus propios patrones de racionalidad”
(1992: 188 -189).
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Asimismo, resulta oportuno hacer referencia a la Universidad, pensando en los
dominios que rigen en las organizaciones y los enlaces gue existen entre ellos.
En especial se estima necesario nhombrar al dominio de los propésitos, siendo
el comin denominador la blsqueda de racionalidad. La existencia de objetivos
contradictorios en el dominio de los propésitos resultantes de la multiplicidad de
necesidades y deseos de las personas que componen la Universidad, coOmo su
abordaje y resolucién, pertenecen al dominio de las relaciones. Y es alli donde
se produce el enlace entre estos dos dominios mediante el articulador que es el
concepto de rol. Es decir, que en la organizacién muchas de las alternativas y,
en consecuencia las decisiones que se toman, dependen de la adjudicacién de
roles que la Universidad le otorgd a cada patrticipante.

La multiplicidad de objetivos y la heterogeneidad de quienes patrticipan de las
decisiones en las universidades (y en la FCEyS en particular) generan
superposicion y coexistencia en una misma organizacibn de distintas
racionalidades. Esta realidad se manifiesta cuando frente al debate en torno a
decisiones estratégicas, cada actor relevante manifiesta su racionalidad con
respecto a la situacién planteada, dificuliando el encuentro con la opcion
organizacionalmente racional. Ante la necesidad de resoluciéon de situaciones
concretas, como la reforma de un plan de estudios, estas multiples
racionalidades -que provienen de individuos que a su vez perienecen a
distintos claustros, roles y disciplinas y que tienen una génesis psicosocial
diferente- se ponen en interaccion. Para lograr que surja un curso de accién
que pueda implementarse, se impone la racionalidad dominante. Esto se torna
muchas veces dificultoso frente al ejercicio de poder que se realiza y a la
fragmentacién que vivimos en muchas unidades académicas.

Siguiendo a Mintzberg (1992) la imposicién de una racionalidad dominante por
sobre otras racionalidades (individuales y grupales) constituye un acto politico
esencial porque permite a los integrantes de una organizacién percibir la
localizacién, magnitud y direcciéon del poder. El ejercicio legitimo del mismo
posibilita la integracién de las divergencias individuales.
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El dinamico mapa de poder que caracteriza a las universidades nacionales (y
dentro de ellas a cada una de sus faculiades) explica los vaivenes en la
racionalidad dominante que es lo que dificulta, muchas veces, poder pasar de
las ideas y el discurso a la accién y concrecion de proyectos relevantes como
puede ser la reforma de un plan de estudios. Para promover el desarrollo, se
deben consensuar con una mirada de mas largo plazo, alternativas de
superacion, en el marco de un acuerdo basico sobre los objetivos esenciales
como reflejo de la misién y visién de la Institucién, buscando el punto de
encuentro en valores compartidos.

Lo anteriormente expuesto parte de que el curriculum supone “el reflejo de un
modelo educativo determinado, por lo que necesariamente tiene que ser un
tema controvertido e ideologizado, de dificil plasmacién en un modelo o
proposicion sencilla. Pretender reducir los problemas clave de que se ocupa la
teoria y practicas relacionadas con el curriculum a problemas de indole técnica
qgue es preciso resolver es, cuanto menos, una ignorancia culpable”. (Gimeno
Sacristan, 1998:15)

Asi, serfa deseable que cada grupo de agentes con influencia en la decisién de
reforma del plan de estudios pueda explicitar la racionalidad subyacente a cada
una de las decisiones que configuran el curriculum propuesto. Esto parte de
coincidir con las palabras de Alvarez Méndez (2001: 224) en cuanto a que:
“Detrdas de cada conceptualizacion, detrds de cada paradigma, hay formas
distintas y plurales de leer e interpretar el curriculum, que responden a
racionalidades distintas. Lo importante serd explicitar, hacer plblicas las
razones que justifican o explican tomas de postura inteligentes, que arrastran
consecuencias de caracter publico hacia otras personas, con maxima
prudencia cuando estas estan en periodo de formacion, cual es el caso de la
ensefanza’.
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4, Caso de Analisis: Reforma del Plan de Estudios 2005 de la carrera
Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Sociales de la UNMDP.

" 4.1. Presentacion

El actual plan de estudios para la carrera de Licenciatura en Administracion,
gue se presenta en el Anexo |, fue puesto en vigencia en el afio 2005. Este
nuevo plan constituyd un cambio radical dado que en su versién anterior
(puesta en vigencia en el afio 1993) se encontraba unificada la curricula,
combinando la carrera de Contador Pdblico con la de Licenciatura en
Administracién, con una duracion de seis afos. En el afio 2005, se efectiviz6 la
separacion de las carreras mencionadas. Asi, el plan actual de la Licenciatura
en Administracién estima una duracién total de 2720 horas, divididas en 34
asignaturas obligatorias, 1 electiva obligatoria, 2 optativas y 6 requisitos finales
de graduacion.

Adicionalmente, en el aino 2012 se efectuaron modificaciones sustanciales en
el Régimen Académico (que se acompafia como Anexo 2), con impactos
profundos en el sistema de evaluacién. De aquel surgen principalmente:

*

1. la asistencia sélo sera exigible para asignaturas del ciclo basico,
no siéndolo para las del ciclo profesional (a partir de tercer afio),
guedando bajo responsabilidad del docente tomar o no asistencia;

2. la totalidad de las asignaturas seran promocionales para el
alumno que cumpliera con los requisitos minimos de promocion;

3. se increment6 a cuatro la cantidad de fechas de examen final a
las que el estudiante podra presentarse, en caso de no haber
cumplido los requisitos pautados en 2;

4. el equipo docente no podra pautar mas de tres (3) actividades
pedagbgicas evaluables, por cada asignatura, cantidad que se
extiende a cuatro (4) en el ciclo basico.
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Hasta el momento han existido siete promociones de Licenciados en
Administracién, graduados conforme al Plan de Estudios 2005.

4.2.Las competencias del Licenciado en Administracion

Pensar en un enfoque de competencias implica que, en lugar de hacer énfasis
en la tarea a ser desempefiada, el foco se cenira en el conjunio de
conocimientos, habilidades y actitudes que un graduado debe poseer para
desempefiarse con éxito en un contexto laboral concreto.

Las competencias implican, entonces:

1. Conocimientos que se adquieren como producto de la formacion y
capacitacion;

2. Habilidades que se desarrollan mediante el enirenamiento y la
experiencia;

3. Actitudes que estan relacionadas con rasgos o caracteristicas
personales.

Las dos primeras son representativas de aptitudes que tienen las personas.
Asi, el término competencia es la agregacion de aptitudes y actitudes que
poseen los sujetos.

Siguiendo la linea de Marelli (1999) la competencia es una capacidad laboral,
medible, necesaria para realizar un trabajo eficazmente, es decir, para producir
los resultados deseados por la organizacion. Segin Cantera Herrero (1995),
las competencias pueden clasificarse en tres grandes grupos: las competencias
de saber (conjunio de conocimientos técnicos y de gestién), de saber hacer
(conjunto de habilidades, fruto de la experiencia y del aprendizaje) y de saber
ser o saber estar (conjunto de actitudes).

Poniendo el foco en las competencias del Licenciado en Administracion,
aparece como antecedente fundamental la obra “Reflexiones y perspectivas de
la Educacién Superior en América Latina”, la cual constituye un Informe Final
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del Proyecto Tunind para América Latina (2004-2007). Este proyecto se ha
convertido en un referente metodoldgico a nivel mundial y ha sido fruto del
esfuerzo colectivo de un equipo de investigadores y de su compromiso con la
mejora en los sistemas de educacidn superior. En él, se realiza un abordaje
sistematico de las competencias en dos etapas. La primera, que pretende
identificar un conjunto de competencias genéricas, aduellas gue son comunes
para la totalidad de las areas disciplinares consideradas en el estudio. La
segunda, orientada hacia la identificacién de competencias especificas (i.e. las
de mayor importancia para cada area disciplinar).

El caso que nos interesa puntualmente, en el marco de este trabajo, es el del
Licenciado en Adminisiracion. Del estudio efectuado por estos investigadores,
emergen un total de veinte (20) competencias especificas para el area
disciplinar aludida, siendo estas:

1. Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,
Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones,
Identificar y optimizar los procesos de negocio de las organizaciones,
Administrar un sistema logistico integral,
Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo,
Identificar Ias interrelaciones funcionales de la organizacién,

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestién empresarial,

© N o o0 B~ ©W D

Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes
tipos de organizaciones,

9. Interpretar la informacién contable y la informacién financiera para la
toma de decisiones gerenciales,

10. Usar la informacién de costos para el planeamiento, el control y la toma
de decisiones,

11. Tomar decisiones de inversién, financiamiento y gestion de recursos
financieros en la empresa,
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12. Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la
organizacion,

13. Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion,

14. ldentificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la
organizacion y el entorno social,

15. Mejorar e innovar los procesos administrativos,

16. Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar
nuevos productos,

17. Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacién en la gestion,
18. Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa,

19. Formular y optimizar sistemas de informacién para la gestion,

20. Formular planes de marketing.

En la investigacion en cuestion también se solicitd a académicos, graduados y
empleadores que indicaran, desde su percepcion, cudles de las competencias
ut supra citadas eran: a) las mas importantes, b) las de mayor fomento en las
instituciones universitarias. De lo anterior resultd un cuadro de situacion
caracterizado por niveles elevados de correlacién entre las opiniones para cada
grupo consultado (coeficientes de correlacion de Pearson cercanos a 1). Las
competencias especificas que reflejaron los puntajes mas altos para los tres
grupos considerados son:

En funcion a la importancia relativa de la competencia:

1. Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,

2. Interpretar la informacién contable y la informacion financiera para la
toma de decisiones gerenciales,

3. Tomar decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos
financieros en la empresa,

4. Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la
organizacion,

5. Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién,



6. Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/q desarrollar
nuevos productos.
Por otra parte, en funcion de la percepcion del grado de fomento -de las
competencias especificas en la curricula:

1. Interpretar la informacién contable y la informacién financiera para la
toma de decisiones gerenciales,

2. Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma
de decisiones,

3. Tomar decisiones de inversion, financiamienio y gestién de recursos
financieros en la empresa,

4. Formular planes de marketing.
5. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

El estudio en particular no efectia mencién de las competencias especificas
respecto de las cuales los actores indagados perciben que existe menor grado
de fomento a lo largo del periodo de formacion de grado.

4.3.Competencias especificas y Plan de Estudios: un analisis
preliminar

En este apartado se efectian consideraciones respecto a aquellos casos en los
gue se han observado brechas entre las competencias especificas relevadas
por el Proyecto Tuning y el esquema de contenidos dei Plan 2005.

e ‘“Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo”

La funcién administrativa de planeamiento es abordada con diferente grado de
intensidad en varias asignaturas. Del ciclo basico: Principios de Administracién
(nociones basicas del proceso) y Funciones Organizacionales (proceso de
planeamiento y planeamiento estratégico). A mediados del ciclo profesional
(cuarto afio, primero y segundo cuatrimestre), el estudiante se encuentra con
una asignatura por area funcional de la organizacién (Recursos Humanos,
Operaciones, Comercializacién y Finanzas). En cada una de ellas se abordan
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temas vinculados principalmente al planeamiento tactico, y posicionados desde
los contenidos. La excepcién a lo anteriormente dicho se encuentra en el drea
financiera, donde existen pautadas dos asignaturas (Decisiones Financieras de
Corto Plazo y Decisiones Financieras de Largo Plazo), cada una con una carga
horaria de 64hs obligatorias de cursada, en las que los contenidos tedricos se
ven, a su vez, apoyados por abundante ejercitacion practica. Asi, se observa
un cuadro de situaciéon caracterizado por una gran cantidad de contenido
tedrico (conocimientos) y escasas posibilidades de aplicarlo y entrenarlo,
condicién requerida para el desarrollo de habilidades y actitudes. Finalmente en
el ultimo afio (primer cuatrimesire de quinto afio) se aborda particularmente el
planeamiento estratégico en la asignatura Conduccién Estratégica y Control de
Gestion. Esta Gltima es consecuencia de haber modificado en el plan de
estudios 2005 la anterior Decisiones y Conduccién Estratégica, la cual se divide
actualmente en Teoria de las Decisiones y en Conduccion Estratégica y Control
de Gestion.

-

e “Administrar un sistema logistico integral”

La logistica aparece sélo como un tema secundario en Administracién de las
Operaciones (asignatura de cuarto afo, segundo cuatrimesire) y en
Conduccién Estratégica y Control de Gestidn. Una breve introducciéon es
abordada de manera exclusivamente tedrica en la asignatura Administracién de
la Comercializacién, dentro de la unidad temética correspondiente al Marketing
Operativo (estrategias del mix de marketing: distribucion). En estas
condiciones, lejos estaria el Licenciado en Administracién de ser capaz de
“administrar un sistema logistico”.

e “Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo”

La funcién administrativa de control es abordada desde varias asignaturas, con
diferente grado de complejidad. En el ciclo bésico: Principios de Administracion
(proceso de control, elementos del proceso de control y principios de control) y
en Funciones Organizacionales (control estratégico). En el ciclo profesional:
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Sistemas de Informacion (sistema de control interno), Administracién de las
Operaciones (gestion de calidad), Administracion de Recursos Humanos
(auditoria de recursos humanos) y Conduccién Estiratégica y Control de
Gestion. Como se observa, a lo largo de distintas asignaturas el estudiante
recibe contenido tedrico-practico (conocimientos) en lo que refiere a este
proceso. Cabria efectuar un analisis respecto de si las posibilidades de
aplicacién practica resultan suficientes para que el futuro Licenciado en
Administracién Iogire internalizar tales temas de modo de lograr una adecuada
posibilidad de transferencia y de entrenamiento de las habilidades que requiere
para “desarrollar” un sistema de control administrativo.

e “Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la

organizacién”

Harold Koontz (1996, citado por Foutel y Pujol Cols, 2013) conceptualiza al
liderazgo como el arte o proceso de influir en las personas para que se
esfuercen voluntaria y entusiastamente en el cumplimiento de metas grupales.
Asimismo, destaca que los lideres parecen compartir una serie de
caracteristicas comunes. Estas son:

a. Capacidad para usar el poder con eficacia y de un modo
responsable.

b. Capacidad para comprender que las personas tienen
motivaciones diferentes en diferentes momentos y situaciones.

c. Capacidad para inspirar.

d. Capacidad para fomentar el desarrollo de un ambiente que
conduzca a responder a las motivaciones reconocidas vy

fomentarlas.

De la mano de los enfoques conductuales, la idea mas cominmente sostenida
por los principales referentes es que el lider nace y se hace, haciéndose
referencia a que el sujeto trae consigo, desde su nacimiento y las etapas mas
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tempranas de su vida, determinadas cualidades y rasgos que conforman su
personalidad y que le otorgan potencialidad para ser un buen lider. Sin
embargo, esto no parece ser suficiente. El buen lider requiere, adicionalmente,
incorporar habilidades nuevas fruto del conocimiento formal y de la experiencia.
Se sostiene, en consecuencia, la idea de que el liderazgo se puede ensefiar y
aprender (Foutel y Pujol Cols, 2013).

Actualmente, el liderazgo es abordado como un contenido en sélo dos
asignaturas del curriculo (Principios de Administracion y Conduccién
Estratégica y Control de Gestién). No ha sido contemplado ni siquiera
tangencialmente en los planes de trabajo actuales de otras asignaturas clave,
como lo son: Comportamiento Organizacional y Administracién de Recursos
Humanos. Entendemos que lo anterior constituye una enorme falencia, al
menos por dos motivos. En primer instancia, pues el objeto de estudio de la
Administracion son las organizaciones y éstas se encuentran conformadas por
personas. En segundo lugar, porque independientemente de la posicion
ocupada en la linea jerarquica y del area funcional en la que se desempeiie, el
Licenciado en Administracién que ocupe un cargo de gestion debera ser capaz
de conocer los motivos que guian el comportamiento de sus colaboradores, asi
como también identificar sus fortalezas para Idgrar el maximo desarrollo de
cada uno.

Sin embargo, la “capacidad de liderar” involucra un complejo de habilidades y
actitudes que sélo pueden ser desarrolladas a través de la practica. El

contenido tedrico puro y exclusivo resulta insuficiente.
e “Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién”

Como se indicé en las consideraciones efectuadas para el punto anterior, el
plan de estudios de la Licenciatura en Administracién contempla sélo una
asignatura en lo referente a la Gestion de Capital Humano. Se trata de la ya
mencionada Administracion de Recursos Humanos, con una carga de 64hs
cuatrimestrales. Analizando el plan de trabajo del equipo docente y cronograma
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de actividades para el afio 2013, se observa que prevén sélo seis (6) clases
practicas en la totalidad del cuatrimestre, el resto correspénde a clases tedricas
y dos (2) visitas de profesionales con trayectoria en el area. Dicho plan de
trabajo docente se encuentra en una etapa de reformulacién desde el afio 2014
por la asuncién de un nuevo responsable.

e “Formular planes de marketing”

Hasta el momento ninguna asignatura obligatoria del plan de estudios fomenta
suficientemente el desarrollo de esta competencia. En la asignatura
Administracién de la Comercializacion se abordan contenidos vinculados,
fundamentalmente desde el punto de vista tedrico, en las unidades tematicas
referidas a las estrategias operativas del mix de marketing. Cabe mencionar
que, a partir de mediados del afio 2012, se logrd la apertura de la orientacion
en Comercializaciéon, la cual ofreci6 a sus cursantes dos asignaturas
consideradas clave: Investigacion de Mercado y Planificacion Comercial.
Ambas con un enfoque novedoso y marcadamente practico, permitieron a los
interesados iniciarse en la investigacién de mercado cuali y cuantitativa, asi
como en la elaboraciébn de planes estratégicos de marketing para
organizaciones locales reales. Mas auln, las falencias detectadas en la
formacién del Licenciado en Administracién en lo referido a: i) tratamiento de
variable categoricas, ii) técnicas de andlisis estadistico multivariante (e.g.
andlisis de clusters o conglomerados), iii) pruebas paramétricas para mas de
dos grupos de elementos independientes, iv) pruebas no paramétricas (de
mayor uso en las ciencias sociales); se configuran como potenciales obstaculos
a la hora de desarrollar estudios de investigaciéon de mercado.

Inconsistencias y obstaculos como los anteriormente planteados sugieren
existencia de posibles brechas entre esta versidn idealizada del Licenciado en
Administracion y el que probablemente resulte como fruto de su formacion, en
las condiciones previamente descriptas.
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4.4.Nuestro foco: percepciones de docentes y estudiantes como
actores claves

Algunas de las brechas ut supra puntualizadas sentaron las bases para el inicio
de un necesario proceso reflexivo conducente, en una etapa posterior, a un
‘anélisis mas profundo y a una discusion que involucre a la totalidad de los
actores afectados.

Del andlisis preliminar practicado emerge un cuadro de situacién caracterizado
por una preminencia de contenido tedrico (competencias del saber), con
insuficientes instancias de aplicacién practica (competencias de saber hacer)
requeridas para el desarrollo de habilidades, y otras tendientes a generar
cambios o fortalecimiento de actitudes consideradas esenciales para el buen
desempefio del Licenciado en Administracién (competencias de saber ser o
saber estar).

Entendemos esencial profundizar el analisis del perfil profesional requerido
para un Licenciado en Administracién con insercién profesional en el mundo,
en Argentina y particularmente en la regiéon. En este sentido entendemos
fundamental abordar la problemética de la formacién en “competencias
blandas”, muchas de las cuales se encueniran incorporadas como
“competencias genéricas” en el Proyecto Tuning.

Si bien, como desarrollamos en apartados precedentes, es importante relevar
de modo sistematico la percepcidon de los multiples agentes con influencia en
esta decision, decidimos enfocarnos para este trabajo en docentes y
estudiantes, por su rol protagénico en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En funcién del enfoque de abordaje adoptado, nuestro relevamiento apuntara a
detectar potenciales brechas perceptuales en cada uno de los niveles o fases
que pueden considerarse para el estudio del curriculo, en términos de Gimeno
Sacristan (1998):

1. Curriculo obligatorio, prescrito, o escrito.
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2. Curriculo presentado a los profesores (libro de texto)

3. Currfculo moldeado por los profesores, interpretado o traducido en
planes docentes. -

4. Curriculo en accién, la practica real en el aula

5. Curriculo realizado, consecuencias de las practicas y efectos en el
aprendizaje de los alumnos.

6. Curriculo evaluado formativa o sumativamente.

Implica considerar la interrelacién entre los niveles anteriores considerando
especialmente el contraste con el curriculo en accién, realizado y evaluado
para poder reflexionar sobre los niveles de logro y que ello se constituya en
informacidn relevante para el disefio del nuevo Plan.

Asimismo, en nuestros instrumentos de relevamiento, que se acompafan como
Anexo 3 y Anexo 4, se testea el grado de aceptacion de diversas decisiones
gue determinan la configuracién de un Plan de Estudio y que para nosotros
resultaron tanto de la investigacion bibliografica realizada como del estudio
comparativo de los curricula vigentes en universidades referentes para la
disciplina y que se adjunta como Anexo 5.

4.4.1. Metodologia de la investigacion

Hemos empleado un esquema mixto de abordaje, que combina tanto el empleo
de técnicas de investigacion cuantitativas como cualitativas.

1. Fase Cuantitativa:

a) Se realizd un relevamiento de tipo censal, considerando que la
poblacién objetivo estd dada por sujetos que se desempefian con al
menos un cargo docente en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales en la carrera de Licenciatura en Administracion durante el
ano 2014 y por sujetos que se desempefian como estudiantes de la
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carrera de Licenciatura en Administracion de dicha facultad. Se
trabajé en la elaboracién de un instrumento de medicién (“encuesta”)
apropiado para dar cuenta de: la percepcién de los estudiantes
avanzados con relacién a la formacién recibida y su preparacion para
el mercado laboral y la percepcién de los docentes en relacién a los
aspectos a mejorar del Plan de Estudios 2005.

1. Fecha de relevamiento
i. Estudiantes: del 3 al 20 de septiembre de 2014

il. Docentes: del 21 de noviembre de 2014 al 27 de
febrero de 2015

2. Universo:

i. Docentes de la Carrera Lic. En Administracion de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

ii.  Estudiantes de la Carrera Lic. En Administracion de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

3. Tipo de Investigacién: Cuantitativa. Encuestas virtuales a
fravés del sistema e-encuestas.

4. Estudio de cardcter censal, habiendo obtenido los siguientes
niveles de respuesta:

i. 138 cuestionarios de los cuales 74 presentan
respuestas completas. Se realizaron seis envios
(21/11/2014; 3, 12, 19 y 29/12/2014; 27/02/2015) a la
base docente completa de la carrera;



ii. 248 respuestas vdlidas sobre un ftotal de 810
Estudiantes (Base: 2013). Nivel de respuesta: 30,62%
Se realizaron tres envios (03, 12 y 16 de septiembre)
a la base completa de estudiantes de la carrera.

b) El cuestionario aludido se compone por un conjunto de items y de

alternativas de respuesta, las cuales responderan a una Escala de
actitud tipo Likert con diferente grado de intensidad (de 1 a 5 puntos).
Por otra parte se plantea un listado de competencias que incluyen un
mix entre algunas aportadas por el Proyecto Alfa Tuning y otiras
particularmente agregadas, las cuales debieron ser calificadas por los
encuestados.

En lo que refiere al testeo de la validez del cuestionario, la cual
refiere al grado en que este Ultimo realmente mide lo que pretende
medir (Herndndez Sampieri, 1996), se trabajé sobre pruebas de
validez de contenido. Asi, un cuestionario de evaluaciéon se puso a
disposicion de un nimero de expertos seleccionados sobre la base
de su trayectoria académica y/o profesional para que juzguen el
grado en que los items que constituyen la prueba son una muestra
representativa del dominio de contenido que se mide (Dra. Miriam
Berges, Mag. Miriam Kap y Lic. Maria Inés Gonzalez Carella).

2. Fase Cualitativa:

a) Se realizaron dos encuentros con los participantes en el relevamiento

a los efectos de presentar los resultados a ambos grupos relevados
(por separado) de modo de discutir sobre el impacto y relevancia de

los mismos.

b) Por otra parte, a los efectos de dar contexto al andlisis de los

resultados obtenidos, se toma informacién cualitativa relevante
surgida de dos talleres coordinados por dos de los autores de este
trabajo:



a. Docentes (150 docentes, 2013) y

b. Estudiantes (50 estudiantes, 2014); ambos en el marco del
Plan Estratégico de la facultad.
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4.4.2. Presentacion de resultados de las encuestas.

Resultados encuesta a estudiantes:

Datos de clasificacion:

SEXO ! 37,3%

62,7%

Hasta 24 afios De25a30 Mas de 30
EDAD 59,4% afios afios
27,5% 13,0%
Soltero | 86,0%
ESTADO
CIVIL Separado /... 13,5%
Casado / vive en...
Con familia
Solo
CONVIVENCIA
En pareja
Con amigos
ES JEFE DE FAMILIA
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ANID,

POSEE
HIIOS A
CARGO
SITUACIGN Trabaja durante todo el afio
OCUPACIONAL Trabaja por temporada
No trabaja
Otro
HORAS DE Hasta 20 hs
TRABAIJO
SEMANALES 21a40hs 51,6%
Mdés de 40 hs
TRABAJO Totalmente
21,0%
RELACIONADO No
CONLA y 43,7%
CARRERA

Parcialmente
35,3%




0000000000000 ROCOO0COOCOOECOROECOOOOOOOEOOECOCOO0OECOOEC

DATOS ACADEMICOS
ANO DE Antes de 2005 2005 en adelante
INGRESO 12,2% 87,8%
PERMANENCIA Hasta 6 afios De 7 a9 afios 10 afios 0 mds
73,7% 14,1% 12,2%
Primer afio | 4,6%
ANO ACTUAL Segundo afio TR T AT 26,9%
DE LA T fo | : 133,1%

CARRERA ercer ano k . M _ 133,1%
Cvuartoafio | 119,2%
Quinto afio 116,2%

Respuestas.

La organizacidn de las asignaturas (o materias) es adecuada para poder comprender la
vinculacion entre ellas.

¢ mTotalmente de acuerdo

M De acuerdo

2 Parcialmente de acuerdo
o1 Parcialmente en desacuerdo

& Totalmente en desacuerdo
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éPropondrias otro orden?

€Qué nuevo orden propondrias?

Microeconomia antes que Macroeconomia

Correlatividades innecesarias

Materias mds afines a la Administracion en el
ciclo basico

Mayor vinculacidn entre materias

No dictar materias correlativas en el mismo
cuatrimestre pues conduce a retrasos

Practica profesional a lo largo de toda la carrera

Otros y No contesta




0000000000000 0000000000000000000000000O0CGOCRCONOOOIOOY

FACULTAD BE HUMANIDADES,

Los contenidos de las matetias:

Poseen coherencia interna

Adecuacion a los conocimientos previos
requeridos

Permiten establecer relaciones significativas

N Totalmente de acuerdo M De acuerdo M Parcialmente de acuerdo

m Parcialmente en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo m Ns/Nc

El Plan de Estudios actual requiere una adecuacion de sus contenidos a la:

v 3

Practica profesional {rel. tedria-practica)

Relacién entre asignaturas

H Totalmente de acuerdo M De acuerdo ® Parcialmente de acuerdo

M Parcialmente en desacuerdo M Totalmente en desacuerdo X Ns/Nc
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&Qué otra adecuacion requiere el Plan de Estudios?

Adecuacion a las necesidades del mercado laboral... S S 19,67%
Adecuacion a la actualidad de la regién/pais
Cantidad de correlatividades

Asignaturas mas vinculadas al Management
Reduccién de carga horaria y programacién de...
Contracursadas y doble cuatrimestre activo
Mejor nivel de inglés

Formacién de los docentes

Mayor integracion y vinculacién entre materias
Actualizacién del contenido de las materias
Ninguna

No sabe

Otros 33,61%

Corresponde replantear el actual sistema de correlatividades entre asignaturas

u Totalmente de acuerdo

W De acuerdo

W Parcialmente de acuerdo

® Parcialmente en desacuerdo
O Totalmente en desacuerdo
& Ns/Nc
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Es necesario revisar la duracion de las asignaturas (bimestral-cuattimestral-anual) y sus

contenidos.

[ 3 2
| u
1
]
i
|
i u Taotalmente de acuerdo
i ¥ De acuerdo

! m Parcialmente de acuerdo
z
1
i
i
i

18] > |

® Parcialmente en desacuerdo
t Totalmente en desacuerdo
= Ns/Nc

573 18,6%

Materias que requieren revisacion de carga horaria mensual y de contenidos

Matematica Financiera 7,46%
Sistemas de Informacién
Contabilidad |

Juridica

Etica y Responsabilidad Social
Finanzas (Corto Plazo + Largo Plazo)
Area de Economia
Comportamiento Organizacional
Estadistica

Funciones Organizacionales
Comerdalizaddn

Administracién de Recursos Humanos

Pregunta ablerta- Ranking de las més mencionadas




La carrera de Lic. En Administracion deberia contener una acreditacion intermedia de
saberes mediante Ia emision de un certificado (Diploma o Titulo Intermedio o Tecnicatura
o Carrera Corta) )

m Totalmente de acuerdo

X De acuerdo

1] v

W Parcialmente de acuerdo

W Parcialmente en desacuerdo
t1 Totalmente en desacuerdo
u Ns/Nc

Las Orientaciones previstas en el Plan de Estudios Actual son atractivas y se adecuan a las
necesidades del medio:

Gestion Estratégica

Comercializacién

Gestion de Organizaciones de Ia Economfia
Regional

Gestién Financlera

Gestion Publica

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo m Parcialmente de acuerdo

W Parcialmente en desacuerdo ¥ Totalmente en desacuerdo B Ns/Nc
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El Nuevo Plan debe contemplar:

Talleres y Seminarios de aplicacién

Asignaturas Optativas

Seminario de Aplicacién Profesional

Proyecto final o tesis

m Totalmente de acuerdo

= Parcialmente en desacuerdo

m De acuerdo M Parcialmente de acuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Contenidos sugeridos para Materias Optativas:

Asignaturas de una Orientacién

en Recursos
e e . 12,8%
Humanos {con aplicacién practica)

Fomento de habilidades soft - 12,8%
Comercio Exterior/Internacional - 7,0%

Talleres informaticos . 3,5%

Idiomas . 3,5%

Pregunta ablerta




FACULTAD DETIUMANIDADES,

Duracién de la carrera, carga horatia y practica del aula:

La duracion actual de la carrera es adecuada

La carga horaria actual de la carrera es
adecuada

La practica del aula refleja lo previsto en el
Plan de Trabajo Docente que apruebael 3
Consejo Académico

N Totalmente de acuerdo M De acuerdo M Parcialmente de acuerdo
N Parcialmente en desacuerdo M Totalmente en desacuerdo
Sugerencias

No percibe que deban efectuarse modificaciones... 40,00%
Maypr aplicabilidad practica de los contenidos
Mavyor vinculacién de la Universidad con el... 12,94%
Reduccidn de carga horaria
Correlatividades y contracursadas
Actualizacién de contenidos

Titulo intermedio

Ampliacion de franjas horarias (turnos)

Doble cuatrimestre activo

Acortar la duracién de las carreras de Grado

Pregunta ablerta
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Contenidos relevantes de la Carrera

Finanzas

Administracién de Recursos Humanos y...
Derecho Laboral

Costos

Comportamiento Organizacional
Marketing

Economia

Impuestos

Administracién de Operaciones

26,2%

Filtro: Estudiantes de 4to afio 0 superior

Contenidos irrelevantes de la Carrera

Sociologia

Sistemas de Informacion
Derecho Administrativo
Etica

Economia

Derecho Econémico
Matemiatica

Taller Bejerman

Historia

25,6%

Filtro: Estudiantes de 4to afio o superior
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Contenidos repetidos a lo largo de la Carrera

O peraciones. _
. 40,9%
Operaciones

Modelo del Punto de Equilibrio

Definiciones basicas de Administracion
General

Modelo de las 5 fuerzas competitivas (Porter) - 13,6%

18,2%

18,2%

Anilisis FODA F 9,1%

Filtro: Estudiantes de 4to afio o superior
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] ’ Resultados encuesta Docentes: |

Datos de clasificacion:

DATOS GENERALES DOCENTES
SEXO ! 50% g) . 50%,
Histograma
EDAD = U2 ruam
% _
de 26229 1,4 7
de30a34 2,8 .
de 35239 12,7 o N
de 403 44 9,9 g w 3‘
de 45a 49 9,9 -
de 50a 54 14,1 7 \
He55a50 | . 416,39 . /
Mas de 69 32,4 Sj\
T o000 S000 40000  $000 €000 7000 6090
EDAD
NC P 1,35%
Otros 6,76%
Licenciado en Economia 13,51%
TITULO DE GRADO Licenciado en Psicologia 1,35%

Licenciado en Sistemas 2,70%

Ingeniero 2,70%
CP/LA % 17,57%
Licenciado en Administracion 20,27%
Contador Publico =zg,73%

Abogado ’_ 4,05%
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CULT, UMAN,

No 36,5 %

61,7 %

40,4%

TITULO DE
POSGRADO
Si63,5%
Magister
TITULO DE Especialista
POSGRADO

Doctor
NC

Otros

Doctorado en disciplina

Maestria en Gestion Universitaria

L Postgrado en Estadistica Aplicada

TITULO DE
MBA
POSGRADO Espedalista en Docencia Universitaria
Espedalista en Gestion Universitaria M 2,1%
Espedialista en Administracion de.._ 17,0%
Espedilista en Relaciones Laborales | 4,3%
3
9% S
CANTIDAD DE :
ASIGNATURAS 2
23%
QUE DICTA

60%
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simple | N 0. o

51,4%

10,8 %

ONC ONo OSi

17,6 %

MAXIMA i
DEDICACION Parcial _ 122 %
EN LA |
FACULTAD Exclusiva 16,2 %
NC | 10,8 %
Mas de 21 aiios
Entre 16 y 20 afios
ANTIGUEDAD Entre 11y 15 afios
DOCENTE Entre 6y 10 afios
Hasta 5 afios
NC
DESARROLLA
OTRAS
ACTIVIDADES
71,6 %
EJercicios Profesional Independiente |
ACTIVIDADES Puesto en relacidn de dependencia en... - 9%
QUE REALIZA Puesto en relacién de dependencia en...

Puesto directivo en sector privado

Puesto directivo en sector pliblico

Empresa Industria/Comercial/de Servicios...

6%

9%

11%

Otros — 17%

17%

Investigacion 11,32 % -
capacitacién 3,77 %

55%
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Respuestas.

DOCENTES: La organizacidn de las asignaturas (o materias) es adecuada para poder
comprender la vinculacién entre ellas.

= Totalmente de acuerdo

| De acuerdo

g O Parcialmente de acuerdo

1 Parcialmente en desacuerdo
.- ». | O Totalmente en desacuerdo

Ns/Nc
“ 39,2%
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DOCENTES: £Qué nuevo orden propondrias?

No propone orden

Nivel de computacion al inicio de la carrera

Microeconomia antes que Macroeconomia

Funciones Organizacionales en ciclo profesional

Estadistica en ciclo profesional

|

1

67%

8,33%

25,00%

16,67%

8,33%

Pregunta abierta

DOCENTES: Los contenidos de las matetias:

Poseen coherencia interna

Adecuacion a los conocimientos previos
requeridos '

Permiten establecer relaciones significativas 2

H Totalmente de acuerdo M De acuerdo

W Parcialmente en desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo m Ns/Nc

@5 3] -

[f; 48,60% 3§ <00

E@ - 43,20% % 4,00%

M Parcialmente de acuerdo
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DOCENTES: El Plan de Estudios actual requiere una adecuacion de sus contenidos a la:

Practica profesional {rel. tedria-practica)

Relacién entre asignaturas

M Totalmente de acuerdo M De acuerdo

M Parcialmente en desacuerdo # Totalmente en desacuerdo B Ns/Nc

E@ 48,60%

W Parcialmente de acuerdo

DOCENTES: éQué otra adecuacidn requiere el Plan de Estudios?

Ninguna

Tesina de graduacion

Vinculacion con area de investigacion
Mayor vinculacion entre asignaturas

Sistema de evaluacion

Empleo de tecnologia en las cursadas

Al entorno regional

Incorporar herramientas de analisis multivariado

Abordaje del fenomeno organizacional desde...

Al nuevo sistema de ingreso {definido por...

2,50%

2,50%

— e
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= Totalmente de acuerdo
- o De acuerdo
.
Parcialmente de acuerdo
o Parcialmente en desacuerdo
1 Totalmente en desacuerdo

o Ns/Nc

£ [ |

DOCENTES: Es necesario revisar la duracién de las asignaturas (bimestral-cuatrimestral-
anual) y sus contenidos.

& Totalmente de acuerdo
E@ r ~ & De acuerdo

o Parcialmente de acuerdo
o Parcialmente en desacuerdo
o Totalmente en desacuerdo
R o Ns/Nc

+
et

© 47,3% "

om
<o

&0 5]
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DOCENTES:; Materias que requieren ser revisadas.

Asignaturas Juridicas 6,98%

Todas deberian revisarse periodicamente _ 6,98%

Asignaturas "troncales" 4,65%

Asignaturas del ciclo basico _ 20,93%

Pregunta ablerta- Ranking de las mas mencionadas

DOCENTES: La carrera de Lic. En Administracion deberia contener una acreditacion
intermedia de saberes mediante la emisidn de un certificado (Diploma o Titulo Intermedio
o Tecnicatura o Carrera Corta)

m Totalmente de acuerdo

W De acuerdo

w Parcialmente de acuerdo

& Parcialmente en desacuerdo
o Totalmente en desacuerdo
= Ns/Nc
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DOCENTES: Las Orientaciones previstas en el Plan de Estudios Actual son atractivas y se
adecuan a las necesidades del medio:

Gestion Estratégica

Comercializacion

Gestion de Organizaciones de la Economia
Regional

Gestion Financiera

Gestién Publica

u Totalmente de acuerdo m De acuerdo u Parcialmente de acuerdo

m Parcialmente en desacuerdo o Totalmente en desacuerdo H Ns/Nc

DOCENTES: El Nuevo Plan debe contemplai:

e 7o

Talleres y Seminarios de aplicacién

Asignaturas Optativas

Seminario de Aplicacién Profesional

Proyecto final o tesis

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo m Parcialmente de acuerdo

m Parcialmente en desacuerdo - mTotalmente en desacuerdo
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FACULTAD DETIUMANIDADES.

La duracion actual de la carrera es adecuada

La carga horaria actual de [a carrera es
adecuada

La préctica del aula refleja lo previsto en el
Plan de Trabajo Docente que aprueba el

Consejo Académico
M Totalmente de acuerdo M De acuerdo W Parcialmente de acuerdo
M Parcialmente en desacuerdo M Totalmente en desacuerdo
DOCENTES: Sugerencias

Revision de correlatividades

Final obligatorio en algunas materias y Mayor
nivel de exigencia

Titulo intermedio

Revisar duracion de la carrera

Mayor vinculacion con practica profesional

Cursadas anuales

12,20%

2,44%

4,88%

7,32%

2,44%

Pregunta ablerta




| RESULTADOS ASOCIADOS A LA PERCEPCION DE COMPETENCIAS. |

En el presente apartado se presentan los resultados referidos a la percepcion
respecto de las competencias requeridas por un Licenciado en Administracion,
habiendo formulado la pregunta de la siguiente manera: Califique de 0 a 10 las
principales habilidades y aptitudes que debe tener un Licenciado en
Administracién para afrontar adecuadamente los desafios futuros.

° Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis
° Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica
° Capacidad para organizar y planificar el tiempo
° Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion
° Responsabilidad social y compromiso ciudadano
° Capacidad de comunicacién oral y escrita
° Capacidad de comunicacién en un segundo idioma
° Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion
° Capacidad de investigacion
° Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
° Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente de
fuentes diversas
° Habilidades de célculo
° (Capacidad critica y autocritica
° Capacidad para actuar en nuevas situaciones
° Capacidad de creatividad e innovacién
° Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
° (Capacidad para tomar de decisiones
° Capacidad de trabajo en equipo
° Formacién emprendedora
° Habilidades interpersonales
° Capacidad de liderar, motivar y conducir hacia metas comunes
° Compromiso con la preservacion del medio ambiente
° Compromiso con su medio socio-cultural
Los resultados se analizaron utilizando la media de cada categoria en

comparacion con una media general.
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Estudiantes.

.

Capacidad para tomar de decisiones

Capacidad para identificar, planteary resolver...

Capacidad de comunicacién oral y escrita
Capacidad para actuar en nuevas situaciones
Capacidad de creatividad e innovacién
Capacidad de trabajo en equipo

Capacidad de liderar, motivar y conducir hacia...
Capacidad de aplicar los conocimientos en la...

Capacidad para organizary planificar el tiempo

Capacidad de aprender y actualizarse...

Capacidad para formular y gestionar proyectos
Compromiso con la calidad

Compromiso ético

Capacidad critica y autocritica

Habilidades interpersonales

Habilidades en el uso de las tecnologias de la...

Capacidad de abstraccidn, anélisis y sintesis
Formacién emprendedora

Habilidad para trabajar de forma auténoma
Responsabilidad social y compromiso ciudadano

Conocimientos sobre el drea de estudio yla profesion

Habilidades para buscar, procesar y analizar...

Valoracién y respeto por la diversidad y...

Compromiso con su medio socio-cultural

Habilidad para trabajar en contextos internacionales
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Capacidad de investigacidon

Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

Habilidades de célculo

Promedio
8.49
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Docentes:

N valido (segtn lista)

Compromiso ético

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Capacidad para tomar de decisiones

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
Capacidad de trabajo en equipo

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
Capacidad para organizary planificar el tiempo
Capacidad para actuar en nuevas situaciones

Capacidad de comunicacion oral y escrita
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Conocimientos sobre el drea de estudio y la profesidn
Compromiso con la calidad

Capacidad de abstraccién, analisis y sintesis

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de fiderar, motivary conducir hacia metas comunes
Capacidad de creatividad e innovacién

Habilidades interpersonales

Capacidad para formular y gestionar proyectos
Valoracién y respeto ;;or la diversidad y multiculturalidad
Compromiso con su medio socio-cultural

Compromiso con la preservacién del medio ambiente
Formacién emprendedora

Habilidad para trabajar de forma auténoma

Habilidad para trabajar en contextos internacionales
Habilidades de cdlculo

Capacidad-de comunicacién en un segundo idioma
Capacidad de investigacién

Habilidades en el uso de las tecnologfas de la informacién y...
Habilidades para buscar, procesar y analizar Informacion...

\

R O, 43
— 9,41
| 9,30

— 9,18

_ 9,16
I O, 07

8,60
8,59
8,50
8,09
7,98
7,55
7,55
7,50

— 7,43

4.4.3. Conclusiones derivadas del relevamiento

Resultados generales, principales conclusiones:

Tomando particularmente cada aspecto indagado en el relevamiento realizado

a estudiantes y docentes podemos decir que:

o La organizacion de las asignaturas es adecuada para poder comprender

la_vinculacién enire ellas: Tanto docentes (90.20%) como estudiantes

(92.13%) manifiestan un alto grado de acuerdo al respecto.

Promedio
8.68
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o ¢Propondria otro orden?: Ante la posibilidad de proponer otro orden,

tanto en docentes (39.20%) como en estiudiantes (47.60%) resulta
significativo el nivel de no respuesta. Manifiestan no considerar
adecuado proponer otro orden el 39.20% de los docentes y el 39.50% de
los estudiantes.

o ¢+Qué nuevo orden propondria?: Entre aquellos que manifiestan que

propondrian otro orden, el 41.70% de los docentes finalmente no realiza
propuesta alguna. Al realizar una andlisis de esta pregunta abierta tanto
docentes (25.00%) como estudiantes (38.70%) proponen que
Microeconomia se dicte previamente a Macroeconomia (tal cual ocurria
en los planes de estudio anteriores). En ambos casos es la propuesta
mas significativa. Finalmente los docentes enfocan su respuesta a
situaciones puntuales (Ej.: Nivel de computacién al inicio de la carrera)
mientras que los estudiantes lo hacen de manera conceptual (Ej.:
correlatividades innecesarias).

o Los contenidos de las materias: Al analizar esta dimensién en general

debemos tener en cuenta que mas de la mitad de los docentes indican
Ns/Nc. No ocurre lo mismo con los estudiantes.

o Poseen coherencia interno: Sélo el 4% de los docentes y el 3.90%
de los estudiantes no esta de acuerdo con esta afirmacion.

o Poseen adecuacion a los conocimientos previos requeridos: Sélo
el 4% de los docentes y el 7.80% de los estudiantes no esté de
acuerdo con esta afirmacion.

o Permiten establecer relaciones significativas: Sélo el 4% de los
docentes y el 9.30% de los estudiantes no esta de acuerdo con
esta afirmacion.

o Podemos decir que en general existe una mirada positiva
respecto de los aspectos indagados sobre los contenidos.

o El Plan de Estudios actual requiere una adecuacién de sus contenidos a

la:
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o Préctica Profesional (relacién Teoria Practica): Sélo el 1.40% de
los docentes y el 6.90% de los estudianies no estd de acuerdo
con esta afirmacion.

o Relacién entre asignaturas: Sélo el 2.70% de los docentes y el
2.70% de los estudiantes no esta de acuerdo con esta afirmacion.

o En general se observa que se requiere el tipo de adecuacion
indagada respecto de los contenidos del Plan de Estudios.

Al analizar esta dimensién en general debemos tener en cuenta que

aproximadamente la mitad de los docentes indican Ns/Nc. No ocurre

lo mismo con los estudiantes.
;Qué otra adecuacion requiere el Plan de Estudios?: El 12.50% de los

docentes y 12.30% de los estudiantes manifiestan no requerir otra
adecuacion (el 6.56% de estos Gltimos indica no saber que adecuacién
proponer). Al analizar esta pregunta abierta encontramos como
coincidencia la necesidad de adecuacién al entorno regional (docentes
7.50% y estudiantes 9.02%).

o Docentes: Las principales preocupaciones estan referidas al uso
de la tecnologia en el aula (12.50%) y a la vinculacién entre las
asignaturas (7.50%).

o Estudiantes: Las principales preocupaciones estan vinculadas a la
adecuacion a las necesidades del mercado laboral (19.67%) y a
la cantidad de correlativas (5.74%).

Corresponde_replantear el actual sistema de correlatividades entre

asignaturas: nuevamente, al analizar esta dimensién debemos tener en
cuenta que el 58.10% de los docentes indican que Ns/Nc (no asi los
estudiantes que manifiestan esto en el 6.20% de los casos). Sélo el
6.80% de los docentes y el 13% de los estudiantes manifiestan estar en
desacuerdo con esta afirmaciéon de modo tal que se observa como
mayormente necesario replantear el sistema de correlatividades.

Es necesario_revisar la_duracién de las asignaturas (bimestral-

cuatrimestral-anual) y sus contenidos: debemos considerar que el
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47.30% de los docentes y s6lo el 3.90% de los estudiantes manifiesta
gue NS/Nc. Por otra parte, s6lo el 1.40% de los docentes y el 18.60% de
los estudiantes indican estar en desacuerdo con esta afirmacién.
Materias que requieren ser revisadas: Al analizar esta pregunta abierta
en base a las respuesta obtenidas observamos que:

o Los docentes indican con mayor frecuencia (20_.9:3%) que se
deben revisar las asignaturas del ciclo bésico. Aparecen también
mencionadas las asignaturas troncales (4.65%) y las juridicas
(6.98%) mientras que el 6.98% indica que todas debieran
revisarse periédicamente.

o Las asignaturas mas mencionadas por los estudiantes son:
Matematica Financiera (27.46%), Sistemas de Informacién
(12.68%), Contabilidad | (10.56%), Juridicas (8.45%), Etica y
Responsabilidad Social (8.45%), Finanzas de corto y largo plazo
(7.75%) y asignaturas de Area Economia (7.75%).

o La carrera de Lic. en Administracién deberia contener una acreditacion

intermedia de saberes mediante la emisién de un certificado (Diploma o

Titulo Intermedio o Tecnicatura o Carrera Corta): Manteniendo la

tendencia anterior, el 45.90% de los docentes indican que NS/Nc (al
igual que s6lo el 2.30% de los estudiantes). Por otra parte, s6lo el
12.20% de los docentes y el 15.50% de los estudiantes manifiestan estar
en desacuerdo con esta afirmacion.

Las Qrientaciones previstas en el Plan de Estudios Actual son atractivas

y se adecuan a las necesidades del medio: En el caso de los docentes
se observa una gran proporcién de no respuestas a esta pregunta (entre
el 45% y el 65%). Los porcentajes en este caso estan tomados solo de
las respuestas completas. En el caso de estudiantes se considera
también la opcién Ns/Nc. En el caso de aquellos que deciden contestar
se observa un amplio acuerdo con las orientaciones existentes.
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o Gestion Estratégica: Docentes: acuerdo 100%.Estudiantes:
acuerdo 74.40, Ns/Nc 21.70%.

o Comercializacién: Docentes: acuerdo 86.20%.Estudiantes:
acuerdo 74.40%, Ns/Nc 20.90%.

o Gestion de Organizaciones de la Economia Social: Docentes:
acuerdo 80.80%.Estudiantes: acuerdo 65.90%, Ns/N¢ 24.80%.

o Gestién Financiera: Docentes: acuerdo 90%.Estudiantes: acuerdo
71.20%, Ns/Nc 22.50%.

o Gestién Publica: Docentes: acuerdo 92.90%.Estudiantes: acuerdo
72.10%, Ns/Nc 20.90%.

o El Nuevo Plan debe contemplar:

o Talleres y seminarios de aplicacién: Tanto docentes como
estudiantes coinciden en acordar con esta afirmacién (97.60% en
ambos casos).

o Asignaturas optativas: Tanto docentes (90.20%) como estudiantes
(95.30%) coinciden en acordar con esta afirmacion.

o Seminario de Aplicaciéon Practica: Tanto docentes (92.90%) como
estudiantes (96.80%) coinciden en acordar con esta afirmacién.

o Proyecto Final o de Tesis: En el caso de los docentes el 53.70%
manifiesta acuerdo, el 17.00% manifiesta acuerdo parcial y el
29.30% desacuerdo. En el caso de estudiantes sélo el 31.80%
manifiesta acuerdo, el 14.70% manifiesta acuerdo parcial y el
53.5% manifiesta desacuerdo. En promedio, el acuerdo con esta
afirmacion es menor, con lo cual este aspecto debiera ser
estudiado por la Subsecretaria de Asuntos Pedagdgicos de la
Facultad con el fin de evaluar fundadamente en qué medida
agrega valor a la formacién del profesional sin constituirse en un
mero obstaculo para la graduacion.

o Contenidos sugeridos para materias optativas: Esta pregunta abierta

s6lo fue realizada a estudiantes. Del analisis de las propuestas surge

que el 12.80% sugiere una orientacion en Recursos Humanos con
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orientacién préactica y la misma proporcién manifiesta la necesidad de
fomento de habilidades blandas (soft).
o Duracién de la carrera, carga horaria y practica del aula:

o La duracion de la carrera actual es adecuada: Existe acuerdo

general con esta afirmacion (97.40% de docentes y 87.5% de
estudiantes).

La carga horaria actual de la carrera es adecuada: Existe acuerdo
general con esta afirmacién (85.70% de docentes y 92.20% de
estudiantes).

La practica del aula refleja lo previsto en el Plan de Trabajo de
Trabajo docente que aprueba el Consejo Académico: Existe:
acuerdo general con esta afirmacion (93.90% de docentes y
77.60% de estudiantes), debiendo destacar que casi uno de cada
cuatro estudiantes plantea desacuerdo con este sensible aspecto
resultando recomendable para la direccién del &rea respectiva
explorar este punto.

o Sugerencias al respecto: de aquellos que plantean sugerencias

surgen como las mas representativas:

» Docentes: finales obligatorios en algunas asignaturas con
mayor nivel de exigencia (12.20%) y Mayor vinculacién con
la Practica (7.32%).

= Estudiantes: el 40% de los estudiantes manifiesta no
percibir que corresponda realizar modificaciones. Existe
coincidencia con los decentes respecto de una mayor
aplicabilidad de los contenidos (14.12% de los consultados
y 23.67% de los que realizan propuestas). El 12.94% del
total (21.57% de los que realizan propuestas) plantea
necesaria una mayor vinculacién con el medio. El 7.06%
del Total (11.76% del total) plantea reduccién de carga
horaria.
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o Contenidos relevantes de la carrera: Teniendo en cuenta las respuestas

para

esta pregunta abierta realizada solo a los estudiantes, los

contenidos mas relevantes son:

O

o

(o]

o]

o]

o]

Finanzas (26.20%).

Administracién de RRHH (17.90%).
Derecho laboral (15.50%).

Costos (11.90%).

Comportamiento Organizacional (8.30%).
Marketing (8.30%).

o Contenidos irrelevantes de la carrera: Teniendo en cuenta las

respuestas para esta pregunta abierta realizada solo a los estudiantes,

los contenidos menos relevantes son:

o

0o

o

(o]

(o]

(0]

Sociologia (25.60%).

Sistemas de Informacion (16.30%).
Derecho Administrativo (14.00%).
Etica (11.60%).

Economia (9.30%).

" Derecho econémico (9.30%).

Las percepciones relevadas acerca de la irrelevancia de contenidos

respecto de los cuales existe consenso disciplinar asociado a su

pertinencia, requiere de un replanteo reflexivo por parte de las autoridades

académicas de la facultad.

o Contenidos repetidos a lo largo de la carrera: Teniendo en cuenta las

respuestas para esta pregunta abierta realizada sélo a los estudiantes,

los contenidos mas repetidos son:

(o]

Investigacién de Operaciones / Administracion de Operaciones
(40.90%).

Modelo Punto de Equilibrio (18.20%).

Definiciones Bésicas de Administracién General (18.20%).

Modelo de Porter —~ Cinco Fuerzas (13.60%)



oG CCCOOOCOOOEOCOOOCOEOGEGCOOCOSOOECEEOEOECGCOOCOEOECEOREROESEOORORTO

XXX X)

o Andlisis FODA (9.10%).
Los resultados expuestos indicarfan que debe profundizarse el trabajo
respecto de la graduacion y articulacion de contenidos.

Percepcion de competencias, principales diferencias:

Respecto de las competencias que resultaron altamente valoradas por los
docentes, aquellas en las que mayor diferencia se observa respecto de la
puntuacion de los estudiantes son:

e Compromiso ético: ocupa el primer lugar (9.43 puntos) en docentes y se
encuentra once lugares (8.62 puntos) mas abajo en la preferencia de los
estudiantes, quienes adicionalmente lo sefalan como contenido
irrelevante.

» Conocimientos sobre el area de estudio y la profesién: ocupa el décimo
lugar (8.95 puntos) en docentes y se encuentra doce lugares (8.26
puntos) més abajo en la preferencia de los estudiantes.

e Responsabilidad social y compromiso ciudadano: ocupa el décimo
primer lugar (8.95 puntos) en docentes y se encuentra nueve lugares
(8.28 puntos) mas abajo en la preferencia de los estudiantes.

Habiendo sido altamente valoradas por los estudiantes, las competencias que
mayor diferencia presentan respecto de una menor valoracion por parte de los
docentes son:

e (Capacidad de creatividad e innovacion: ocupa el quinto lugar (9.02
puntos) en estudiantes y se encuentra frece lugares (8.77 puntos) mas
abajo en la preferencia de los docentes.

e (Capacidad de liderar, motivar y conducir hacia metas comunes: ocupa el
séptimo lugar (9.00 puntos) en estudiantes y se encuenira diez lugares
(8.82 puntos) mas abajo en la preferencia de los docentes.

e (Capacidad para formular y gestionar proyectos: ocupa el décimo primer
lugar (8.78 puntos) en estudiantes y se encuentra nueve lugares (8.66
puntos) méas abajo en la preferencia de los docentes.

Las competencias cuyas valoraciones positivas parecieran coincidir son:
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Capacidad para tomar de decisiones (primera en estudiantes y tercera
en docentes).

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas (segunda en
estudiantes y cuarta en docentes). o
Capacidad de trabajo en equipo (sexta en estudiantes y quinta en
docentes).

Capacidad para actuar en nuevas situaciones (cuarta en estudiantes y
octava en docentes).

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente (décima en
estudiantes y sexta en docentes).

Capacidad para organizar y planificar el tiempo (hovena en estudiantes y
séptima en docentes).

Existe consenso respecto de la baja valoracién de:

Posicién Posicién
Docentes Estudiantes Competencia
Vialeracior yrespelo porfadvessidad y multictjtupalidad
21 23,
22 ot f@:ompmm;so con-su-mediosocio-cultural {
23 T gs | |COnmronisheon B pekenEcion del medoamplenie.
04 48 iFormacmn emprendedora. i
o5 - Haniigad pata tbaar de forma agiohioma.
A O s T R S i Sl vl
E - ] 2 ik + 3 4
26 o5, [Heblidadparatibaiaren copferiosintemaciopates |
o7 28 Habflidades de calouly
= SRR I M A AT e TRy S T
28 oy |CERRHGAddecomyreadiomeunsegundsidoma
29 57 (Capacidadide idvestigac 161
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Algunas reflexiones

Del anélisis del Plan de Estudios actual emergié un cuadro de situacién
caracterizado por una preminencia de contenido teérico (competencias_ del
saber), con insuficientes instancias de aplicacion préctica (competenciaé de
saber hacer) requeridas para el desarrollo de habilidades, y otras tendientes a
generar cambios o fortalecimiento de actitudes consideradas esenciales para el
buen desemperio del Licenciado en Administracién (competencias de saber ser
o saber estar).

En las reuniones de plan estratégico realizadas se obtuvo un consenso
respecto a presentar como una debilidad del actual plan de estudios el escaso
desarrollo de competencias blandas, las cuales aparecen mejor ranqueadas en
las encuestas respecto de las competencias duras (por ejemplo habilidad de
calculo). En estas reuniones se indicé como una barrera a superar este perfil
real, excesivamente posicionado desde el contenido, destacando como méas
importante que el conocimiento técnico la capacidad de articular éste con la
préctica.

Resulta interesante destacar la baja valoracion de la capacidad de
investigacion. Esto ratifica las dificultades ~que encuentra nuestra casa de
estudios para formar investigadores en el area de administracion.

Sorprende la baja valoracion de un segundo idioma como competencia
requerida (incorporados al actual Plan de estudios como requisito técnico a
acreditar).

Tanto en las reuniones realizadas con docentes como con estudiantes (y
graduados) emerge como debilidad formativa actual el escaso fomento del
espiritu emprendedor. Esto se confirma con los resultados obtenidos en las
encuestas realizadas, las cuales arrojan una baja valoraciéon de la formacion
emprendedora.

Algunas de las brechas puntualizadas permiten sentar las bases para el inicio
de un necesario proceso reflexivo conducente, en una etapa posterior, a un
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analisis mas profundo y a una discusién que involucre a la totalidad de los
actores afectados.

Entendemos esencial profundizar el andlisis del perfil profesional requerido
para un Licenciado en Administraciéon con insercion profesional en el mundo,
en Argentina y particularmente en la regién. Destacamos fundamental abordar
la problematica de la formacién en “competencias blandas”.

5. Reflexiones finales

Nuestra mirada, proveniente de las ciencias sociales, nos lleva necesariamente
a pensar a los objetos y sujetos en interaccién con el contexto en que estan
insertos.

En este orden de ideas, Gimeno Sacristan (1998: 25) plantea que, al decir de
King (1986: 7), “el significado altimo del curriculum viene dado por los propios
contextos en que se inserta: a) Un contexto de aula (...). b) Otro contexto
personal y social, modelado por las experiencias que cada uno tiene y aporta a
la vida escolar, reflejadas en aptitudes, intereses, destrezas, etc., ademas del
clima social que se produce en el contexto de clase. c) Existe ademas otro
contexto histérico escolar creado por las formas de llevar a cabo la experiencia
educativa, que han dado lugar a tradiciones introyectadas en forma de
creencias, reflejos institucionales y personales, etc. (...) d) Finalmente se
puede hablar de un contexto politico, en la m_edida en que las relaciones dentro
de clase reflejan patrones de autoridad y poder, expresion de relaciones del
mismo tipo en la sociedad exterior. Las fuerzas politicas y econdmicas
desarrollan presiones que calan en la configuracién de los curricula, en sus
contenidos y en los métodos de desarrollarlos”.

En primera instancia, creemos que mas alla del contexto social y personal que
logremos crear no somos ajenos al contexto histérico educativo que en nuestra
unidad académica actlia como condicionante de la practica usual vivenciada

por los estudiantes en las asignaturas de los primeros afios.
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Luego, nuestra mirada disciplinar nos conduce a bucear en el mapa de poder
gue actia como condicionante del curriculum al decir de Grundy: “Concebir el
curriculum como una praxis significa que muchos tipos de acciones intervienen
en su configuracion, que el proceso tiene lugar dentro de unas condiciones
concretas, que se configura dentro de un mundo de interacciones culturales y
sociales, que es un universo construido no natural, que esa construcciéon no es
independiente de quien tiene el poder para constituirla” (1991: 115-116).

Lo expuesto en el parrafo precedente implica pensar tanto los actores del
macropoder y su dindmica como la influencia de los agentes que configuran el
micropoder institucional, del area de conocimiento y de cada cétedra en
particular.

En este sentido, siguiendo las palabras de Stenhouse, “No hace falta tener
muchas ideas cuando no se las puede implementar” (2001: 223, referido por
Alvarez Méndez). La dindmica del poder permitird emerger una racionalidad
dominante que histéricamente ha priorizado un enfoque tecnocratico
condicionando practicas pedagédgicas innovadoras que permitan trascender el
desarrollo de las competencias del saber para permitir el estimulo de las de
saber ser o estar (en términos de Cantera Guerrero), como emerge de la
percepcion de los estudiantes relevada en este irabajo.

Del relevamiento realizado resulta la necesidad de repensar el actual curriculo
para ajustarlo a la practica profesional y al mercado laboral (aspectos muy
destacados por los estudiantes), repensando la interrelacion de los contenidos
de las diferentes asignaturas, desde un contexto social y de negocios (con una
perspectiva que tenga mayor acento en lo regional) que ha sufrido profundos
cambios desde la puesta en vigencia del Plan de Estudios objeto de revision.

En este mismo sentido, el nuevo perfil del aspirante a ingresar a la Universidad
llevé a que la Facultad ponga en cuestion la posibilidad de otorgar una
acreditacion intermedia de saberes, la cual cuenta con el acuerdo mayoritario
de los docentes y estudiantes seg(n surge del estudio realizado.
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Finalmente, como cierre nos parece adecuado hacer referencia al planteo de
Gimeno Sacristan en cuanto a que se pueden distinguir “ocho subsistemas o
ambitos” en los que se expresan préacticas relacionadas con el curriculum,
generandose influencias relacionadas al significado pedagdgico del mismo:

“1) El ambito de la actividad politico-administrativa. La administracién educativa
regula el curriculum como hace con otros aspectos, profesores, centros, etc.
del sistema educativo, bajo distintos esquemas de intervencion politica y dentro
de un marco con mayores 0 mas reducidos margenes de autonomia”. (1998:
25).

Como hemos referido los grados de libertad del responsable o equipo de
catedra est4n condicionados en nuestro caso por todo el marco normativo
emergente del Ministerio de Educacién, en un futuro préximo de CONEAU (a
partir de la acreditacion de la carrera), de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales como las OCA's de
Plan de Estudios, Régimen Acadérflico, PTD’s, etc., ley que regula el ejercicio
profesional entre otros.

“2) El subsistema de participacién y control. En todo sistema educativo, la
elaboracién y concreciéon del curriculum, asi como el control de su realizacion,
estdn a cargo de unas instancias con competencias mas o menos definidas
que varian de acuerdo al marco juridico, con la tradicion administrativa y
democratica de cada contexto (...) Todas estas funciones las llega a
desempefiar la propia burocracia administrativa...”. (1998:26).

Creemos que mucho nos queda para trabajar en este sentido. Actualmente,
tanto la Comisién de Ensefanza del Honorable Consejo Académico como los
Directores de Area realizan sélo un control de legalidad que, en el mejor de los
casos, alcanza al curriculum prescripto. Deberiamos asumir el desafio que este
subsistema abarque al curriculum en su acepcién mas amplia.

“3) La ordenacion del sistema educativo. La propia estructura de niveles, ciclos
educativos, modalidades o especialidades paralelas, ordenan el sistema
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educativo, marcando, en lineas generales de forma muy precisa, los caminos
de progresién de los alumnos por el mismo”. (1998:26).

Nuestro plan de estudios se encuentra distribuido en ciclos, respetando una
l6gica excesivamente lineal en materia de correlatividades que, a partir de los
datos del relevamiento, deberia repensarse al igual que la relacion
tiempo/contenidos con participacion de los actores significativos pero a partir de
un proceso adecuadamente planificado desde las areas académicas vy
pedagbgicas de la Facultad. También se deberia revisar el régimen de
ensefianza ya que actualmentie presenta rigideces que condicionan la
incorporacion de nuevas formas de intervencidén pedagdgica. La imposibilidad
de efectuar propuestas, reflejada en los elevados niveles de no respuesta por
parte de los docentes, orientan este camino.

“4) El sistema de produccion de medios. Los curricula se concretan en
materiales didacticos diversos, entre nosotiros casi en exclusiva en los libros de
texto, que son los verdaderos agentes de elaboracién y concreciéon del
curriculum”. (1998:27).

Coincidimos en que la bibliografia seleccionada da concrecion al curriculum.
Aldn falta que algunos docentes internalicen esta idea y, al reconocer su
importancia, inviertan tiempo en actualizar la bibliografia y pensar en nuevos
medios que puedan resultar mas atractivos para otros destinatarios (nuevas
generaciones) cuyo perfil debe conocerse.

En este sentido, la repeticiéon de contenidos identificada por los estudiantes da
cuenta de una falta de articulacién entre asignaturas vinculadas, y de la
ausencia de una mirada holistica que pueda introducir la nocién de gradualidad
asociado a contenidos relevantes y a los medios seleccionados para su
abordaje.

“5) Los ambitos de creacion culturales, cientificos, etc.... el curriculum es una
seleccion cultural... seleccién curricular... La importancia de ese subsistema y
su comunicacioén con el curriculum es evidente por un doble motivo: Porque las
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instituciones donde se ubica la creacién cientifica y cultural acaban recibiendo
a los alumnos formados por el sistema educativo, lo que tiene que generar
necesariamente una cierta sensibilidad y presion hacia los curriculum
escolares, por un lado, y pbr la influencia activa que ejercen sobre los mismos,
por otro, seleccionando contenidos, ponderéndolos, imponiendo formas de
organizacién, paradigmas metodolégicos”. (1998: 27).

No se puede desconocer la influencia de las instancias de formacién previas: el
nivel secundario, principalmente en lo que al desarrolio de la comprensién de
textos y de las habilidades mentales abstractas se refiere, y los ciclos basicos
(en general comunes a varias carreras) que no siempre contribuyen a la
formacién de un profesional que confie més en su razonamiento y en su juicio
critico que en su memoria. Una facultad con fuerte predominio de docentes con
dedicaciones simples, genera un contexto poco propicio para la produccion de
conocimiento tanto disciplinar especifico como de pedagogia aplicada al area o
asignatura en cuestion.

“6) Subsistema técnico-pedagbgico: Formadores, especialistas e
investigadores en educacion....” (1998: 28).

En carreras profesionalistas como la nuestra, este subsistema requiere una
reflexion particular. La mayoria de nosotros inicia su practica docente a partir
de su experiencia, ensefiando lo que cree Uutil desde la perspectiva del ejercicio
profesional. En una segunda instancia, comenzamos a desarrollar las
competencias que nos permiten planificar un curriculum prescripto que, sin
querer, nos condiciona. El cursado de la Especializacién en Docencia
Universitaria nos permitié avanzar un paso mas al generarnos un espacio de
reflexién en un marco conceptual adecuado. Esto nos acercé a la posibilidad de
analizar el curriculum realizado desde un aprendizaje dialégico, enfrentandonos
a nuevas tensiones, por ejemplo, entre restricciones temporales, comprensién y
contenido complejo, cuestiones que antes para nosotros demandan una menor
atencion.
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“7) Subsistema de innovacién... se ponen también de manifiesto intereses de
acomodacion constante de los curricula a las necesidades sociales...”. (1998:
29).

Como un contenido esencial en la formacién de nuestros estudiantes
enseflamos que sostenimiento de estandares de calidad en las organizaciones
que son nuestro objeto de estudio requiere de la innovacién. Lo mismo
creemos en el ambito del curriculum, destacando la importancia de la revisién
periédica del mismo.

En este sentido la bibliografia plantea que “... En otros sistemas educativos las
estrategias de innovacién curricular y los proyectos relacionando innovaciones
de curricula y perfeccionamiento de profesores han sido una forma frecuente y
eficaz de acometer las reformas curriculares” (1998: 29).

Consideramos que una replanteo de los paradigmas que sostienen
actualmente la comunicacién docente estudiantes es una obligaciéon que
emerge como condicidn necesaria para lograr captar la atencién y el interés de
la generacién Y / Z con quienes debemos entablar “dialogo”. El surgimiento de
Sociologia, Sistemas de Informacién, Etica y Economia como contenidos
irrelevantes de la carrera refuerza esta idea, indicando que debemos indagar
respecto de las razones que generan esa percepcién por parte de los
estudiantes.

En este mismo orden de ideas, al considerar tanto docentes como estudiantes
la importancia de las diferentes competencias propuestas en el relevamiento,
se observa una disonancia valorativa entre ambos grupo. Por ejemplo el
compromiso ético, la responsabilidad social y compromiso ciudadano que a su
vez son prioritarios dentro de los “Objetivos de formaciéon profesional”
explicitados en el Plan de Estudios vigente poseen una alta valoracién por
parte de los docentes con una amplia brecha respecto de los estudiantes. Esto
deja en evidencia que los docentes no hemos logrado transmitir la relevancia
de tales competencias a los estudiantes.
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“8) El subsistema practico pedagdgico. Es la practica por antonomasia... (1998:
29).

En esta practica, nuestros estudiantes llegan con un alto grado de
estructuracién y rigidez producto, entre otras cosas, de su experiencia en la
propia institucion. Esta aparece condicionada ademas por factores que
podriamos denominar socio-idiosincraticos, que se manifiestan por ejemplo en
un Régimen Académico que hizo perder grados de libertad a los docentes y
que genera una dificil articulacion entre lo obligatorio evaluable y aquellas
practicas que pueden contiribuir a un aprendizaje significativo.

Los docentes destacan la necesidad de reflexionar en qué medida la
introduccién de la tecnologia en el aula puede colaborar agregando valor a los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta reflexion requerira, quizas, ampliar
esos grados de libertad de modo de posibilitar su inclusion y la de otras
modalidades de intervencidon pedagdgica actuales o futuras que puedan
enriquecer la practica docente.

En este mismo orden de ideas el “curriculum prescripto” (Plan de Estudios
2005) destaca como caracteristicas deseables en el plano actitudinal de la
formacién profesional la capacidad de innovacion, creatividad, andlisis y juicio
critico. Del relevamiento efectuado surge una alta valoracién de esta
competencia por parte de los estudiantes (junto a competencias blandas del
tipo liderazgo, motivacién, conduccién de equipos) y su ausencia en el
“curriculum real” percibido por estos, destacandose la amplia brecha respecto
de la valoracién de los docentes, lo cual refleja el referido caracter socio
idiosincratico de este condicionante.

“Esos subsistemas sefialados mantienen relaciones de determinacion reciproca
entre s, de distinta fuerza, segun los casos. El conjunto. de esas interrelaciones
constituye el sistema curricular, comprensible solo dentro de un determinado
sistema social general, que se traduce en procesos sociales que se concretan

a través del curriculum. En ese conjunto de interacciones se configura como
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objeto, y es a través de las practicas concretas dentro del sistema general y de
los subsistemas parciales como podemos apreciar las funciones que cumplen y
los significados reales que adopta”. Esta frase de Gimeno Sacristan (1998: 30)
constituye una clara descripcién del complejo contexto en que se toman las
decisiones que se sintetizan en la curricula de nuestra carrera. Por ello se
requiere de una profunda reflexién critica que incluya bucear en las causa por
las cuales competencias como capacidad de investigar, habilidad para trabajar
en forma autébnoma, formacién emprendedora, valoracién y respeto por la
diversidad y multiculturalidad, entre otiras, aparecen como las competencia
menos valoradas por ambos claustros.

En funcién de lo expuesto, un relevamiento sistematico como el propuesto en
este frabajo sobre aspectos claves del curriculum debera incluir la evaluacién
de competencias de orden tanto cognitivo, como procedimental, actitudinal y
social sistémico. Su validacién se debera realizar ante cuatro tipos de
audiencias, cada una con sus diferentes criterios: la académica y de las
entidades profesionales (grado de consenso, entre académicos, formadores y
representantes de la profesion); la del mercado laboral (rapidez y calidad de
insercion de los egresados); la de los postulantes y sus familias (cantidad y
perfil de postulantes) y la de la sociedad en general y agencias especificas
(certificaciones que acreditan a la institucion y sus programas, como por
ejemplo la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria —
CONEAU-).

En sintesis, es fundamental prever como gufa un adecuado proceso de
construccién de perfiles de competencias de los futuros egresados de la
carrera que tome en cuenta un andlisis sistematico del contexto nacional y
regional de actuacién; también, los resultados de la consulta a diversos
actores externos a la universidad (y especificamente a la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales): egresados, empresarios y profesionales destacados
en cada uno de los dominios del respectivo perfil y asimismo, la validacién de
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los resultados de la referida consulta por los docentes y estudiantes de la
carrera.

En términos de Foucault, se entiende que la indeterminacion provisoria de los
posibles es muy diferentemente percibida y apreciada  engendrando
aspiraciones y esperanzas en unos Y resistencias en otros, espacio que se
abre mediante la posibilidad del cuestionamiento pero que debe ser
atentamente atendido, concientizada la forma de exclusién y los limites de los
discursos (2014: 32)

Para terminar y continuando la cita de Pierre Bourdieu en Homo Academicus
(2012: 235) es esta estruciura temporal del campo manifestada en carreras
trayectorias, cursus honorum, la que resulta quebrantada: la incertidumbre en
lo que concierne al porvenir que la crisis instituye en la objetividad misma hace
que cada uno pueda creer que los procesos de reproduccién estan
suspendidos por un momento y que todos los futuros son posibles y para todos.
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7. Anexos

7.1.Anexo 1: Plan de Estudios Licenciatura en Administracion 2005
OCA 881/04 (Plan C).

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

La UNIVERSIDAD persigue basicamente los objetivos de: investigacion (crear
conocimiento, busqueda de la verdad), extensién (relacionarse con la sociedad,
cumplir un rol social en su medio) y ensefianza (impartir educacion). Los planes de
estudio se relacionan directamente con éste Ultimo objetivo sin desentenderse de los
otros dos.

La importancia de la elaboracién de un nuevo plan de estudio, va méas alla de
los docentes, alumnos, graduados y autoridades, que participan directamente en el
disefio del mismo. Involucra a toda la comunidad, desde las familias de los alumnos,
las empresas Yy organizaciones en general, hasta todos los niveles del estado. La
UNIVERSIDAD, en este caso la Facultad, define para los préximos afios cual seré el
disefio curricular, los contenidos y actividades académicas que deberén recorrer los
alumnos para completar su formacién de grado. Este proceso sera dinamico y
permanente.

Estamos convencidos que la sola elaboracion de un plan de estudio no
alcanza para mejorar la formacion de nuestros jévenes, hace falta el trabajo de los
docentes, el esfuerzo de los alumnos y contar con los recursos materiales suficientes
para el normal desarrollo de la actividad académica. Pero éste es el paso previo
indispensable que se debe dar en esa direccion.

La UNIVERSIDAD, con su nuevo plan de estudio, estad mandando un mensaje
en el cual manifiesta cuéles son sus interpretaciones de lo que ocurre y ocurrira con el
conocimiento y con su comunidad, y cual es la formacién necesaria de los
profesionales para desempefiarse en ella. Si este mensaje es el adecuado reforzara la
ligazén con la misma, pero si no es asi, corre el riesgo de aislarse y que su gente le dé
la espalda: eligiendo otros caminos para la formacién de sus hijos, no considerandola
como la consultora técnica idonea, dejar de ser el arbitro no comprometido de
controversias o no ser el faro que guie a sus egresados en su continua formacién.

1. OBJETIVOS DE FORMACION PROFESIONAL

El objetivo bésico de todo proceso educativo en el ambito universitario debe
respetar las siguientes secuencias en relacion al educando:

- aprender a ser.
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- aprender a aprender.
- aprender a hacer.
Por lo tanto, la formacién del alumno universitario debe apuntar:
1) Al desarrollo de una sdlida ética universitaria.
2) A la generacion de un sentido de solidaridad y compromiso con la
Universidad y con su pais.
3) A la adopcion de una fuerte responsabilidad comunitaria para con la

sociedad que con su esfuerzo posibilita sus estudios.
4) A fomentar una actitud reflexiva y de critica racional.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, se procura lograr en los
egresados las caracteristicas actitudinales, aptitudinales y de acervo cientifico que se
describen a continuacion:

En el plano actitudinal, incorporar en la personalidad del egresado las siguientes
actitudes:

- Innovador - creativo.
- Analitico- critico.
- Reéponsable.
- Solidario hacia la Universidad y hacia la sociedad.
- Consiente de su necesidad de autosuperacion.
- Profundamente respetuoso del disenso ajeno.
- Con una sélida formacién ética.

- Con una adecuada jerarquizacién axiol6gica que incorpore el saber entre
los valores de primer orden.

En el plano aptitudinal, desarrollar las siguientes aptitudes:

- Para el andlisis fecundo y la sintesis que permita operar sobre los
problemas. . .

- Para comunicarse con adecuado nivel expresivo y persuasivo.
- Para interactuar en el trabajo grupal e interdisciplinario.

- Para realizar los analisis contextuales imprescindibles para el
posicionamiento en la toma de decisiones socioecondmicas.
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- Para investigar sobre los problemas y la realidad de forma de avanzar en
la interpretacion y la solucién de las problematicas de su area de competencia.

- Para interpretar y evaluar las realidades culturales y axioldgicas en que
debera desempeiiarse.

En cuanto al acervo cientifico, conocimientos:

- Para interactuar con profesionales de otras areas en el abordaje de
problemas de investigacion.

- De la realidad presenie y pasada con un profundo sentido de
interpretacion cultural de cada tiempo y de su respectiva organizacion social.

- De los métodos y técnicas para explorar la realidad y abordar los
problemas.

- Para analizar y comprender las variables enddgenas y exdgenas que
rigen el comportamiento del hombre en sociedad y organizaciones por él creadas

Para ello debera poseer un equilibrado conjunto de estructura curricular y planteo
pedagdgico que prevea:

a) Conocimientos humanisticos suficienies para analizar al hombre y su
circunstancia. ‘
b) Conocimientos cientificos suficientes para fundamentar el abordaje de las
técnicas actuales y posibilitar su reciclaje permanente.
¢) Conocimientos técnicos aptos para:
- Abordar los problemas de su area de incumbencia segtn el estado
actual de los avances tecnoldgicos.
- Desarrollar nuevos esquemas conceptuales y técnicos para el abordaje
. delos problemas de su area de competencia.
- Ampliar el conocimiento en su drea de competencia mas alld de sus
actuales fronteras.

2. ESTRUCTURA DE LA CARRERA

Antes del Ciclo Lectivo regular de cada afio, todos los alumnos podran participar
de Talleres Propedéuticos con el objeto de facilitar su adaptacién a este nivel de
ensefianza. Estan previstos dos talleres:

° Iniciacién a la Vida Universitaria
° Textos Académicos. Recorridos de Lectura y Escritura.
El prop6sito de estos talleres es, por un lado, acercarlos a la vida universitaria, a

través del conocimiento acerca del funcionamiento administrativo y politico-institucional
de la Unidad Académica.
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Por otro lado, se busca perfeccionar habilidades referidas a la comprensién de
textos y escritura acordes a este nivel de ensefianza. )

La estructura curricular consta de tres ciclos:

2.1. Ciclo Basico:
Este ciclo, que tiene una duracién prevista de 4 (cuatro) cuatrimestres, procura
basicamente:

° Introducir al alumno en la dindmica universitaria.

° Lograr que el alumno adquiera el herramental teérico basico para el abordaje de
sus respectivas problematicas curriculares especificas.

° Iniciar al alumno en los aspectos esenciales en el campo de las ciencias
econdémicas y sociales.

2.2.Ciclo Profesional:

En este ciclo se pretende que el alumno pueda aprender todos aquellos saberes
gue hacen al perfil de la carrera.

Este ciclo se compone de un nimero fijo de asignaturas, dividido en 5 (cinco)
cuatrimestres, estructurado con aquellas asighaturas que se reputan de indispensable
conocimiento para todos aquellos que cursan la carrera de Licenciado en
Administraciéon.

2.3. Ciclo de Orientacion:

Este ciclo se estructura sobre la base de un nimero de orientaciones
establecidas en el Plan. Cada orientacion tiene una asignatura obligatoria y asignaturas
optativas. Las asignaturas optativas son transitorias y cada afio la Unidad Académica
establecerd aquellas que podran cursarse para cada Orientacion. El cursado de la
orientacién esta previsto para un cuatrimestre, con una carga horaria de 192 horas.

Las asignaturas que conforman la Orientacion apuntan a la profundizacion
disciplinaria de organizaciones o probleméaticas especificas de la orientacion elegida.

Los alumnos podran elegir, a través de opciones multiples, una Orientacion.

La aprobacién de este ciclo no implica notacién alguna en el titulo de grado.
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2.4, Condiciones Generales de Cursado:

El presente esquema en ciclos supone el avance gradual y solvente del
alumno, para ello se considerara la exigencia en término de correlatividades, en todos
los casos sobre asignaturas aprobadas.

El sistema de cursado y la modalidad de aprobacion de las distintas asignaturas
de cada ciclo serd aquel que establezca el Consejo Académico de la Facultad.

3. CRITERIOS PEDAGOGICOS GENERALES
El proceso de ensefianza-aprendizaje propiciara:

- Desarrollar practicas pedagdgicas que apunten a generar un rol activo y
critico en el alumno.

- Privilegiar practicas que familiaricen al alumno con la busqueda de la verdad,
utilizando la investigacién como herramienta pedagdgica.

- Proponer actividades que integren adecuadamente los conceptos teéricos
con sus respectivas praxis.

- Disefiar situaciones de aprendizaje grupal que promuevan en los alumnos un
sentido solidario y cooperativo y los capacite en la defensa del propio juicio y
respeto del ajeno.

4, PERFIL'PROFESIONAL

Los egresados deberan poseer las actitudes, aptitudes y conocimientos que le
permitan desempefiarse tanio en el ambito pablico como privado. Que sea un
profesional inserto en la realidad social en la que interviene, con espiritu critico e
innovador, sobre la base de valores éticos, solidarios y humanitarios. Con capacidad
para comprender la problematica de la disciplina, generalista y con especial capacidad
de actuar en las organizaciones de la economias regionales.

Actividades:

° Participar en la definicién de misiones, objetivos y politicas de las organizaciones
siguiendo una metodologia adecuada para la toma de decisiones e incorporando
valores éticos y sociales al cumplimiento de sus responsabilidades hacia la
comunidad.

° Crear, gestionar y desarrollar organizaciones, aplicando conocimientos vy
técnicas necesarias-para hacer frente al 4gil y siempre cambiante contexto
nacional e internacional.

°  Emprender y dirigir nuevos proyectos enfatizando el desarrollo de la iniciativa, la
creatividad, la asuncién de riesgos y la capacidad analitica.



° Intervenir en la constitucion, fusion, escision, disolucion y liquidacion de todo tipo
de entes publicos y privados, fundamentalmente en los aspectos estructurales y
administrativos.

° Realizar diagnésticos organizacionales y disefiar propuestas de desarrollo y
optimizacién de sus procesos especificos, con adecuada visién contextual.

° Intervenir en las funciones de planeamiento, organizacién, gestién y control de
los entes publicos y privados, con miras a su eficaz insercién contextual.

° Mejorar el proceso de toma de decisiones en situaciones de incertidumbre.

° Definir, disefiar e implementar sistemas de informacién interna que apunten a
una eficaz toma de decisiones y posibiliten un adecuado control de gestion.

° Realizar la evaluacién de proyectos de inversion, efectuando andlisis de
viabilidad y factibilidad con criterio estratégico.

° Realizar andlisis vinculados al factor humano en las organizaciones, la fijacién de
politicas al respecio y el establecimiento de normas y procedimientos tendientes
a mejorar el desempefio organizacional.

° Efectuar andlisis sobre problemas puntuales de eficacia y eficiencia en éareas
operativas de las organizaciones, proponiendo acciones correctivas.

° Realizar estudios y andlisis contextuales destinados a orientar la eficaz insercién
de las organizaciones en los mismos detectando sus oportunidades y
neutralizando sus amenazas.

° Realizar estudios e investigaciones que perfeccionen el conocimiento y
resolucién de las problematicas cientificas en el terreno organizacional.

° Intervenir en estudios e investigaciones interdisciplinarias vinculadas con las
organizaciones y su insercion contextual.

° Facilitar la articulacién de las diferentes instituciones, en el marco de la
resolucién de la problematica social en su mas amplio sentido.

° Actuar como perito, &rbitro, interventor, interventor colector, consultor, veedor,
administrador, coadministrador o liquidador en materia judicial y exirajudicial, en
temas de su competencia.

°  Actuar como coadministrador en entes concursados o fallidos.

° Definir, analizar, disefiar e implementar sistemas de informacién y control;
evaluar su grado de eficiencia y seguridad, como asi también .de los medios de
procesamiento de datos utilizados o a utilizar; emitir opinién técnica y realizar
tramitaciones destinadas a la autorizacién de estos medios por parte del 6rgano
de contralor.

° Realizar estudios sobre comercializacién internacional de las unidades
econémicas, especialmente en la formacién y gestion de consorcios de
exportacion y/o entidades de comercializacién internacional; definir y optimizar
estructuras, estudios de precios y costos de exportacién de bienes y servicios
destinados a la importacién y/o exportacion, transitorias o no; concretar dichos
negocios en el exterior ante organismos competentes, sin perjuicio de la
actuacion conjunta con otros graduados en ciencias econdémicas en areas de su
competencia.

5. REQUISITOS CURRICULARES INSTRUMENTALES OBLIGATORIOS

El modo, forma y plazo de cumplimiento de los siguientes requisitos se estableceran en
el Régimen de Ensefianza.
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5.1. NIVEL DE INGLES TECNICO | (Céd. 598)
El alumno deberad demostrar capacidad de lectura técnica en idioma inglés. Debera

conocer estructuras basicas sintdcticas: usos de tiempos verbales adecuados a las
funciones. Deberéa ser capaz de formar oraciones simples y complejas, utilizando
verbos modales y vocabulario propio de su disciplina. Deberd reconocer mensajes,
cartas e informes simples propios de su formacion.

5.2. NIVEL DE COMPUTACION (Céd. 300)

El alumno debera demostrar conocimientos basicos de Informatica.

5.3. TALLER DE USO DE PROGRAMAS DE COMPUTACION (Céd. 299)

‘El alumno debera acreditar conocimientos sobre el uso de software aplicativo propio de
la carrera.

5.4. ACREDITACION DE 30 horas DE INVESTIGACION (Céd. 296)

El alumno debera acreditar 30 (ireinta) horas de tareas propias de la metodologia de la
investigacion.

5.5. ACREDITACION DE 30 horas DE PRACTICA PROFESIONAL COMUNITARIA
(Céd. 297)

El alumno debera acreditar 30 (ireinta) horas de Practica Profesional Comunitaria.

5.6. ACREDITACION DE 30 horas DE PASANTIAS O PRACTICAS PROFESIONALES
ACADEMICAS (C6d.298)

El alumno debera acreditar 30 (ireinta) horas de Préctica Profesional.
6. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios cuenta con asignaturas bimestrales (8 semanas) y cuatrimestrales
(16 semanas), que tienen una carga horaria de 6 (seis), 5 (cinco), 4 (cuatro), 3 (tres) y 2
(dos) horas semanales de 60 (sesenta) minutos cada una.

Asimismo cada Asignatura ha sido clasificada en funcién del Area de Conocimiento.
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Plan 2005 - LIC. en ADMINISTRACION - Plan “C”

CICLO BASICO
Afio Cuat. Area Céd. Denominacién Hs.s Bim. Cuat Correlatividades
1 1/2/3 EC 101 Introduccién ala Economia 6 96
1 1/2/3 AD 104 Principios de Administracion 6 96
1 1/2/3 MA 102 Matematical 6 96
1 2/1/3 CO 103 Contabilidad!l 6 96
1 2/1/3 €S 180 Historia Econémicay Social | 4 64
1 2/1/3 €S 205 Sociologia 4 64
1 2/1/3 MA 209 Matemadticall 5 80 102
2 1/2/3 EC 314 Macroeconomial 6 96 101 209
2 1/2/3 AD 308 Funciones Organizacionales 6 96 104
2 1/2/3 CS 280 Historia Econdémicay Socialll 4 64 180
2 1/2/3 JU 202 Derecho Constitucional ‘ 4 32
2 1/2/3 JU 307 Derecho Administrativo 4 32
2 2/1/3 CO 226 Valuaciény Exposicion Contable 6 96 103
2 2/1/3 EC 208 Microeconomia l 6 9% 101 209
2 2/1/3 MA 250 Estadistica 6 96 209
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Afio Cuat. Area Céd.

3

3

1/2/3
1/2/3
1/2/3

1/2/3

2/1/3
2/1/3

2/1/3

2/1/3

1/2/3
1/2/3

1/2/3

2/1/3
2/1/3
2/1/3

2/1/3

1/2/3

AD

MA

Ju

AD

SA

AD

Cco

AD

JU

AD

co

AD

AD

AD

Cs

AD

330

424

425

380

499

333

348

381

244

435

470

441

437

442

201

535

Total Horas Ciclo Bdsico

CICLO PROFESIONAL
Denominacion
Sistema de Informacién
Matematica Financiera
Derecho del Trab. y de la Seg.Social

Comportamiento Organizacional

Etica y Responsabilidad Social
Costos para la toma de decisiones
Finanzas y Org. del Sector Publico

Investigacion de Operaciones en
Administracién

Derecho Econdmico
Decisiones financieras de corto plazo

Administracién Tributaria

Administracion de Operaciones
Administracion de la Comercializacidn
Administracién de Recursos Humanos

Metodologia de las Ciencias Sociales

Decisiones financieras de largo plazo

1200

Hs.s Bim. Cuat

6

5

96

80

64

64

32

96

64

64

96

64

64

64

96

96

32

64

Correlatividades

226

250

202

308

226

202

308

202

330

348

333

250

330

381

435

308

307

314

250

307

424

381

330 333

425 380 4
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5 1/2/3 AD 542 Teoriade las Decisiones
5 1/2/3 AD 540 Conduccién Estratégicay Control de Gestidn

5 1/2/3 JU 591 Prictica profesional en el ambito judicial

Total Horas Ciclo Profesional

CICLO DE ORIENTACION
Afio Cuat. Area Céd. Denominacién
5 2/1/3 Electiva Obligatoria

2/1/3 Optativas

4 64 435 441 437 4
6 96 435 441 437 4
2 32 425 244 470
-1328
192

Hs.s Bim. Cuat Correlatividades_

Entre la materia obligatoria de la orientacién y las optativas debe completar las 192 horas

TOTAL HORAS

2720
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TFACULTAD D2 HUMANIDADES.

UNIVERSTOAD NACIONAL DR MARDEL PLATA

ORIENTACIONES DE LA CARRERA DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

GESTION ESTRATEGICA

5 2/1/3 AD 570 Anilisis organizacional 4 64
COMERCIALIZACION

5 2/1/3 AD 571 Investigacién de Mercado 4 64

GESTION FINANCIERA

5 2/1/3 AD 572 Mercado de Capitales 4 64
GESTION PUBLICA
5 2/1/3 EC 550 Administracién del Estado y Polfticas Pdblicas 4 64

GESTION DE ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA REGIONAL

5 2/1/3 AD 565 Creaciénde empresas 4 64

REQUISITOS CURRICULARES INSTRUMENTALES OBLIGATORIOS
SA 598 Nivel de Inglés Técnico |
AD 300 Nivel de Computacion
SA 299 Taller Uso de Programas de Computacio’n
SI 296 Acreditar 30 horas de Investigacion

SE 297 Acreditar 30 horas de Prdctica Profesional Comunitaria
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o 1ouss FACULTAD DE HUMANIDADES | ...,
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DFLPLATA

SA 298 Acreditar 30 horas Pasantias o Prdcticas Profesionales Académicas

TALLERES PROPEDEUTICOS OPTATIVOS

SA 294 |Iniciacidn a la Vida Universitaria

SA 295 Textos Académicos. Recorridos de Lectura y Escritura.
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OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS DEL CICLO
BASICO Y DEL CICLO PROFESIONAL

AREA DE ADMINISTRACION

Asignatura N° 104: Principios de Administracién

Objetivos:

1. Comprender qué es y como funciona una organizacion.

2. Familiarizarse con las funciones basicas del quehacer administrativo.
3. Introducirse en la dindmica de los procesos administrativos.
Contenidos minimos:

La Administracién: caracterizacién, aspectos epistemoldgicos. Las organizaciones:
conceptualizacién; analisis contextual. Criterios clasificatorios. Los procesos
administrativos: comunicacion, influencia, decision; influencia, liderazgo y trabajo en
equipo. Equilibrio y conflicto. Funciones organizacionales bésicas: nociones de
planeamiento, estructuracion y control. El administrador: tipos y roles. La
administracion en la Argentina.

Asignatura N2 308: Funciones organizacionales
Objetivos:

1. Alcanzar una cabal comprensién de cada una de las funciones basicas del quehacer
administrativo.

2. Encarar procesos de planificacién con adecuado analisis contextual y emplear el
herramental estratégico.

3. Disefiar estructuras organizacionales.

4. Introducirse en la problematica del control de gestion.

Contenidos minimos:

El posicionamiento en el futuro: el andlisis estratégico y el planeamiento estratégico en
las organizaciones. La Estructuracién: concepto; tipos, variables a considerar. Disefio
de estructuras Factores condicionantes.  Configuracion de estructuras. El control
estratégico: proceso, criterios y revision de la estrategia.



20000000 00CCCQOOCGROCOOCOCOOCCOOOSOOOOOOCOOOOOOCEOCOOOS

Asignatura N® 330: Sistemas de informacién.
Objetivos:

1. Lograr una visidn de la organizacion como sistema complejo de informacion y
control.

2. Comprender la légica de estructuracién y arquitectura de los sistemas de
informacién para la gestion.

"

3. Comprender la importancia de la configuracion de sistemas con elevados
estandares de seguridad.

Contenidos Minimos:

Caracterizacion, elementos y modelos de sistemas. Sistemas de informacién: a- nivel
operativo (comercial, financiero, de produccion, de abastecimiento, de recursos
humanos), b- nivel gerencial, c-nivel estratégico. Sistemas contables. Sistemas de
control interno. Seguridad en el sistema de informacién. Disefio de sistemas.
Herramientas y técnicas de modelado. Sistemas de presupuestos integrados.

Asignatura N 380: Comportamiento Organizacional
Objetivos:

1. Comprender la importancia que adquiere el conocimiento del comportamiento
organizacional para orientar la toma de decisiones.

2. Aplicar enfoques tebricos y metodolégicos para el analisis de los factores
funcionales que determinan a la organizacién y su dinédmica.

3. Valorizar la relevancia que adquiere el factor humano en el contexto y dindmica
organizacional. Caracterizar las fortalezas y debilidades de la organizacién que se
derivan de la interrelacién de las variables: poder, autoridad, movilidad, cambio,
conflicto, motivacién, aprendizaje, liderazgo, cultura, cambio y transformacion.

Contenidos minimos:

La organizacién como contexto del sistema social. La organizacién como contexto de
la conducta. Las relaciones individuo—organizaciéon. Las relaciones intra e
intergrupales en la organizacién. Tensiones y contradicciones. Cultura organizacional.
Cambio organizacional y aprendizaje organizacional.

Asignatura N° 333: Costos para la toma de decisiones
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Objetivos:

1. Comprender la utilizacién de los costos en la toma de decisiones.

2. Conocer la teoria general, las metodologias, modelos, factores, componentes y
sistemas de costos.

3. Relacionar costos y beneficios.
Contenidos minimos:

Contabilidad de costos: herramientas de costos para la direccién. Sistemas de
acumulacién y el reparto de costes: costos por pedido, costos por procesos, centros de
costos, estandares y desviaciones. Costos para toma de decisiones / ABC costos
basados en la actividad: decisiones de productos a baja capacidad, decisiones de
productos de alta capacidad, relaciones entre costos, beneficios y volumen de
actividad, el disefio del sistema de costos. Introduccién al costeo basado en la
actividad. Costos diferenciales: El criterio econémico en las decisiones de explotacion.
Decisiones de precio y producto. Decisiones complejas: Productos conjuntos y sub
productos.Informacién contable y extracontable de costos.

Asignatura N° 381: Investigacién de dperaciones en Administracion.
Objetivos:

1. Asimilar los principios que guian la resolucién de problemas mediante la aplicacién
de las técnicas de Investigacion

2. Operativa en la gestiéon de negocios.

3. Generar las bases para la construccidn creativa de modelos basados en
descripciones matematicas, con el objeto de tomar decisiones en situaciones de
complejidad o incertidumbre.

Contenidos minimos:

Andlisis cuantitativo, simulacién, valor esperado de la informacion. La programacion
lineal y sus aplicaciones a las decisiones en administracion. Modelos de redes.
Modelos de lineas de espera. Pronésticos. Modelos de Markov. Teoria de juegos.
Programacion de proyectos (PERT y CPM).

Asignatura N° 435: Decisiones financieras de corto plazo.

Objetivos:
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1. Conceptualizar la naturaleza de las finanzas, sus relaciones con otras disciplinas y
el objetivo financiero de las organizaciones como parte involucrada en su planteo
estratégico.

2. Aplicar las técnicas de presupuestacion financiera.

3. Conceptualizar y aplicar las técnicas necesarias para la toma de decisiones de
inversion, y financiamiento en el corto plazo: capital de trabajo.

Contenidos minimos:

La Administracién Financiera: naturaleza, contenido y evolucién de las finanzas;
decisiones basicas del administrador financiero; caracteristicas de la funcién en las
organizaciones argentinas; el objetivo de las organizaciones y las metas operativas del
administrador financiero, riesgo econdémico y riesgo financiero; organizacién de la
gestién financiera. Planificacién y control. El Presupuesto financiero. Decisiones de
inversién y/o financiamiento. Control presupuestario. Decisiones financieras de corio
plazo: el Capital de Trabajo; administracién de las Disponibilidades e Inversiones a
corto plazo; administracion de Créditos; administracion de Inventarios; administracion
del Financiamiento a corto plazo; inflacién y capital de trabajo; politicas del capital de
trabajo. Andlisis financiero basado en informacién contable.

Asignatura N2 441: Administracién de Operaciones
Objetivos:
1. Comprender las operaciones del area funcional de produccion.

2. Comprender las decisiones basicas en el ambito operativo, mediante Ia utilizacion
de diversas disciplinas y técnicas.

Contenidos minimos:

El contexto industrial. Sistemas y estrategias. Planeamiento. Disefio de producto.
Formas de tecnologia. Logfstica. Proceso de tirabajo. Disposicién de planta.
Abastecimiento y distribucién. Compras y almacenaje. Servicios. Control.

Asignatura N2 437: Administracidn de la Comercializacién
Objetivos:

1. Conocer los aspectos conceptuales basicos de la comercializacién a través del
examen de la naturaleza e  importancia de esta disciplina

2. Comprender el concepto y estructura del sistema comercial.
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3. Contar con elementos de juicio para ponderar los requerimientos y exigencias que
demanda la vigencia real del sistema comercial. .

4. Lograr habilidades analiticas de diagnéstico y evaluacion de situaciones concretas;
la seleccion de  metodologias y herramientas apropiadas para la solucién de las
mismas.

5. Dominar aspectos metodolégicos en fijacién de politicas y objetivos comerciales,
con especial énfasis en PYMES.

Contenidos minimos:

Contenido, objetivo y funciones de comercializacién; el enfoque sistémico en
comercializacion. El consumidor: Andlisis de comportamiento; prondsticos,
investigacion de mercados. Planeamiento comercial: Andlisis de variables controlables
y no controlables. Estrategias de comercializacién. Ciclo de vida y mezcla comercial.
Control de gestién comercial.

Asignatura N2 442; Administracién de los Recursos Humanos
Objetivos:

1. Apreciar la importancia del factor humano como ente auténomo de decisiones
dentro de la organizacién, lo que determina y condiciona aspectos que hacen a la
eficacia y eficiencia de la misma.

2. Comprender el caracter situacional de la administracién de los recursos humanos,
como la capacidad de  pensar segun las circunstancias.

3. Desarrollar el cuestionamiento y la actitud critica frente a la realidad.

4. Aprehender el contenido y la trascendencia que la disciplina tiene dentro del campo
de la administracién, para armonizar y lograr la necesaria unidad teérico-practica.

5. Valorar la dimensi6n axiolégica y técnica de la asignatura y en particular, el
compromiso social que de ella resulta.

6. Lograr manejar procesos y técnicas de la temética en distintos tipos de
organizaciones.

7. Investigar las interrelaciones referidas al comportamiento humano.

8. Compatibilizar los intereses de la organizacion y los de la sociedad toda con una
vision fundamentalmente  ética.

Contenidos minimos:
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La funcién de Personal. La evolucion de la gestion de los recursos humanos.
Significado del trabajo humano. Subsistema de Alimentacién: proceso de empleo.
Subsistema de Aplicacién: estructuracion del trabajo, las competencias laborales y
perfil profesional. Subsistema de Mantenimiento: compensaciones, culturas laborales,
evaluacién de puestos, higiene y seguridad en el trabajo, calidad de vida laboral.
Subsistema de Desarrollo: capacitacion, evaluacién de desempefio, programacion de
carreras y movilidad interna. Subsistema de control: subsistema de informacion,
control de gestién y auditoria operativa. Direccién y Supervision Disciplina en el
trabajo. Nociones de planeamiento esiratégico de recursos humanos. Relaciones
Laborales. Tematicas especiales (hoteleria, turismo, hospitales, sector plblico).

Asignatura N° 535: Decisiones financieras de largo plazo.
Objetivos:

1. Conceptualizar y aplicar las técnicas necesarias para la toma de decisiones de
inversion, financiamiento y retencion - distribucién de resultados, en el mediano y largo
(evaluacién de proyectos de inversion)

2. Conocer y aplicar las metodologias de valuacién de empresas y de saneamiento de
las crisis financieras.

Contenidos minimos:

Decisiones de Inversién y los proyectos: el proceso de preparacion y evaluacién de
proyectos; elementos para el estudio econémico - financiero; el flujo de fondos
proyectado; criterios de medicién de la rentabilidad; riesgo; riesgo y rendimiento; teorfa
de la cartera; inflacién y los proyectos de inversion; el rendimiento requerido para las
inversiones. Decisiones de estructura financiera: costo de capital; costo de las distintas
fuentes; costo promedio ponderado del capital; costo del capital propio, enfoque
residual; costo del leasing. Teorias de la estructura financiera: teoria tradicional y tesis
de Modigliani-Miller; ventaja financiera, apalancamiento operativo y financiero; inflacién
y decisiones de financiamiento. Decisiones sobre distribucién/retencién de utilidades.
Valuacién de organizaciones. Crisis financieras: descripcién y naturaleza; prevencién y
recuperacion.

Asignatura N° 542: Teoria de las Decisiones
Objetivos:

1. Comprender la nocién de decisién como proceso, sus elementos y condicionantes,
identificando la racionalidad dominante, en el marco de la permanente relacién
bidireccional con el universo.
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2. Promover una interpretacién profunda de los modelos de decisién, a partir de un
analisis critico de su aplicacién a la realidad organizacianal.

3. Comprender acabadamente la problematica de las preferencias del decididor y la
definicion de su funcién de utilidad.

4. Proponer un replanteo reflexivo sobre la existencia de objetivos miiltiples en las
decisiones, orientando el estudio a la decision desde los valores, como supra criterio
que servird de marco a los métodos racionales para adoptar soluciones de
compromiso.

5. Reflexionar sobre la actitud hacia el riesgo y la incertidumbre y su repercusién en
las decisiones a partir de la valoracion de las consecuencias.

6. Introducir la problematica de la decisidn en situaciones competitivas y cooperativas.
Contenidos minimos:

La decision: el decididor; pautas, valores y percepciones. El Universo del decididor: los
objetivos. El proceso decisorio: Concepto de problema; etapas: Andlisis de amenazas
y oportunidades. Racionalidad. Modelos de decision. Contenido ético de las
decisiones. Teoria del valor. Decisién con objetivos miiltiples. Decision en contextos
inciertos.

Asignatura N° 540: Conduccién Estratégica y Control de Gestién
Objetivos:

1. Realizar la sintesis de conocimientos y habilidades para asistir eficazmente al
empresario en la determinacién de su postura estratégica.

2. Proporcionar una visioén holistica de las organizaciones y un andlisis critico de las
mismas, facilitando su comprensién de fendmenos que escapan al voluntarismo
gerencial y que sélo pueden entenderse a partir de la identidad organizacional.

3. Identificar al poder como uno de los condicionantes fundamentales de la vida
organizacional, analizando las problematicas relativas al tema: su ejercicio, sus
fuentes y los conflictos emergentes entre las distintas coaliciones.

Promover la capacidad de analisis critico del entorno y de las organizaciones para
formular, analizar, desarrollar y seleccionar politicas y esirategias a partir de la
comprensién holistica de la funcién de direccién en organizaciones publicas, privadas
y del tercer sector.

Introducir herramientas de Control de Gestién Estratégico, que permitan una
permanente revisién y actualizacion de la postura estratégica de las organizaciones.
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Contenidos minimos:

La conduccién: El empresario. Concepciones clasica y moderna. La direccion: tareas y
estilos Andlisis de la organizacién. Visién holistica de las organizaciones. ldentidad,
cultura y estructura en entornos complejos y su impacto en la conduccién y la
estrategia. Relaciones dialégicas dominantes. La problematica del poder. La
estrategia. Andlisis estratégico y planeamiento estratégico: diversos modelos. La
Administracion estratégica: diferentes enfoques. Gestion de valores sociales.
Formulacién, implementacién, seguimiento y evaluacién de decisiones de politica
empresarial. Complementariedad de perspectivas para la fijacién de politicas. Factores
determinantes en la elecciéon de las politicas. Nociones generales de control de
gestién. Indicadores o ratios. Hacia un cuadro dg mando integral.

AREA DE CONTABILIDAD

Asignatura N 103: Contabilidad |

Objetivos:

1. Comprender conceptos contables basicos.

2. Adquirir conocimientos y habilidades para manejar el proceso de informacién
contable.

3. Conocer las operaciones tipicas de una empresa y los sistemas bésicos de captacion
y procesamiento de datos.

Contenidos minimos:

Ubicacién de la contabilidad en el campo del conocimiento. Marco conceptual de la
contabilidad como sistema de informacién. Concepto, objetivos y fines. La empresa, €l
sistema de informacién y los destinatarios de la informacion. El Patrimonio y sus
variaciones. El proceso contable, fuentes de informacién (documentacion), Andlisis y
registracion de operaciones. Balance de comprobacion.

Asignatura N2 226: Valuacion y exposicién contable.
Objetivos:

1. Distinguir entre distintos modelos contables.

2. Comprender las técnicas de ajuste integral.

3. Comprender los problemas que origina la valuacién de los elementos componentes
del patrimonio.
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4. Comprender estados contables basicos y especiales.
5. Conocer normas legales y técnicas aplicables.
Contenidos minimos:

Modelos contables: criterios de valuacidn, unidad de medida, capital a mantener.
Valuacion de diferentes partidas. Requisitos de la informacién contable. Objetivos de
los estados contables. Estados Contables Bésicos. Normas de Exposicién (sintesis).

Asignatura N2 348: Finanzas y Organizacion del Sector Publico
Objetivos:
1. Abordar la problemética del sector publico.

2. Conocer los procesos y procedimientos de la ‘administracion publica en todas sus
jurisdicciones.

3. Formarse en el conocimiento de la importancia de las Finanzas Publicas en la
Economia Nacional, provincial y local.

4. Conocer la relacion recursos-gastos del Sector Pulblico, con especial énfasis en
recursos.

5. Conocer la gravitacién e incidencia que tienen los distintos recursos en los factores
de la produccién, en la  distribucion del ingreso, en los niveles de precio y en el
desarrollo.

6. Adquirir actitud critica e innovadora en relacién con la organizacion, gestién y
control del sector.

Contenidos minimos:

Objetivos, funciones e instrumentos de la economia publica. Principios
constitucionales. Rol del estado en el proceso de asignacion de recursos, distribucién
del ingreso y estabilizacion econdémica. Deuda publica. Organizacién del Sector
Publico: organizacién de los gobiernos y administraciones nacionales, provinciales,
municipales y empresas publicas. Sistemas de informacién: sistema de presupuesto,
estructura, planificacion largo, mediano y corto plazo, sectorial y total. Sistema de
Crédito PUblico. Sistemas de contrataciones. Sistema de Contabilidad. Sistema de
Tesoreria. Sistemas de control. Leyes de Administracién Financiera.

Asignatura N 470: Administracién Tributaria

Objetivos:
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1. Conocer los principios econémicos y juridicos de la tributacién.

2. Gonocer los aspectos juridicos y técnicos de la normativa fiscal argentina.

3. Comprender las consecuencias impositivas de las decisiones empresariales.
Contenidos minimos:

Principios econdmicos de la tributacion. Principios juridicos de la tributacion.
Principios de administracién de impuestos. Sistema tributario argentino. Delimitacién
de poderes fiscales. Imposicién a la renta. Imposicién al consumo. Imposicién al
patrimonio. Impuesto a los sellos. Principales efectos econdmicos de la imposicion.

AREA DE ECONOMIA

Asignatura N® 101: Introduccién a la Economia

Objetivos:

1- Comprender los principales conceptos basicos de la economia

2- Entender la importancia de la Ciencia Econdémica en la resolucién de problemas
econémicos, sociales, mundiales y argentinos.

Contenidos minimos:

El problema econdmico. Su solucion a través del tiempo. La economia como disciplina.
cientifica: métodos, instrumentos y relaciones con otras disciplinas. Conceptos basicos
de la disciplina. Circuito econémico. Factores originarios de la produccion: a) los
recursos naturales. Sociedad, economia y medio ambiente. Espacios econémicos y
geogréficos. Ocupacion del espacio. b) La poblacion: dindmica poblacional. Poblacion y
ocupacion. Los factores derivados de la produccidn: c) el capital. d) factor empresarial.

Nociones bésicas de las principales escuelas de teoria econdémica.

Distintas  soluciones * al problema econémico. Los sistemas econémicos
contemporaneos.

El enfoque microeconémico. ldentificacion y comportamiento de la demanda. La
empresa como unidad de produccién: Identificacién y comportamiento de la oferta.
Nociones de elasticidades. El mercado: tipos, formas y clasificacion.

El enfoque macroecondémico: La contabilidad nacional. Los sectores de la economia.
Indicadores econdémicos y de bienestar. El sector privado: Modelo simple de
determinacion del ingreso. Nociones basicas de los sectores publico y externo. Nociones
de integracion econdémica (Mercosur, UE, ALCA, otros). Organismos financieros
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internacionales. El sector monetario. Breves nociones de crecimiento y desarrollo
econdmicos. Globalizacion: caracteristicas e impacto.

-

Asignatura N? 314: Macroeconomia |
Objetivos:

1- Conocer y resefiar los elementos y procesos basicos de los principales temas de la
disciplina.

2- Desarrollar habilidades de diagnéstico y evaluacion de situaciones concretas.

3- Seleccionar metodologias y herramientas adecuadas para la solucién de problemas
concretos.

Contenidos minimos:

Concepto. Problemas macroecondmicos fundamentales. Objetivos e instrumentos de la
politica macroecondmica. Contabilidad Nacional. Analisis intersectorial. Sector familias:
consumo - ahorro. Sector empresas: inversion. Sector gobierno. Sector externo. Sector
financiero. Modelo IS-LM: simple, y con introduccién de expectativas. Politicas monetaria
y fiscal. Mercado de factores (trabajo). Interaccién de los mercados: Demanda y Oferta
agregadas. Inflacién y desempleo. Ciclos econdémicos. Distribucion del ingreso:
clasificacion, instrumentos de medicién. Crecimiento econdmico. La macroeconomia de
una economia abierta.

Asignatura N2 208: Microeconomia |

. Objetivos:

1- Conocer la teoria y los modelos béasicos del analisis microecondmico.

2- Desarrollar habilidades para aplicar dichos modelos al andlisis de situaciones
particulares, empresarias y de mercado.

Contenidos minimos:

Herramientas de analisis de la microeconomia. Teorias del consumidor. Teoria de la
produccidon y costos: corto y largo plazo. Modelos y teorias de mercado:
comportamiento de la empresa. Barreras. Discriminacion de precios. Diferenciacion de
productos. Comportamiento colusivo. Teoria de la distribucién. Teorias del valor.
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AREA DE CIENCIAS SOCIALES
Asignatura N2 180: Historia Econémica y Social |
Objetivos:

1- Aplicar los conocimientos y la metodologfa propia de la Historia Econémica para
contribuir a la formacién integral de un profesional con clara sensibilidad social y con
una actitud de aperiura que le permita contextualizar la actualidad nacional en el
marco internacional.

2- Comprender los principales procesos econémico-sociales desarrollados en el
mundo y América entre mediados del siglo XVIill y mediados del siglo XIX.

Contenidos minimos:

Conceptos de Historia e Historia Econémica. Caracterizacion de la economia
precapitalista. Los estados nacionales y los origenes del capitalismo. El sistema
mercantilista. La fisiocracia y el liberalismo. La renovacién cientifico-técnica. La
revolucién industrial.

La economia y la sociedad argentina desde 1776 hasta 1862: La época virreinal
(1776-1810); La Década de 1810 a 1820; El periodo unitario (1820-1829); La época
federal (1829-1952); Los afios de la Secesion (1852-1862)

Asignatura N° 205: Sociologia
Objetivos:

1- Comprender las diferentes concepciones metodolégicas y epistemoldgicas
presentes en las teorias sociales.

2- Comprender la dinamica de los actores sociales en el plano econémico — social en
sus luchas por el poder econdémico y/o politico.

Contenidos minimos:

La actualidad del pensamiento clésico: el aporte de las distintas corrientes
sociolégicas. El nacimiento de la sociologia: Saint-Simon y Comte. La corriente
Durkheimiana: Sociedad orgdnica. Sociedad mecénica. Estado y Educacién. La
corriente Weberiana: Tipos ideales de accién social y dominacién. Tipos de liderazgo.
Legitimidad. Organizaciones burocraticas. La corriente Marxista: el concepto de
relaciones de produccién. Infraestructura y superestructura. La corriente funcionalista:
sistemas y sub-sistemas. Rol — Status. Grupos de referencia y de pertenencia. Lo
manifiesto y lo latente. Los apories contemporaneos: Bourdieu: las nociones de
habitus y de campo. Otros aportes.
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Asignatura N2 280: Historia Economica y Social Il
Objetivos:

1- Aplicar los conocimientos y la metodologia propia de la Historia Econémica para
contribuir a la formacion integral de un profesional con clara sensibilidad social y con
una actitud de aperiura que le permita contextualizar la actualidad nacional en el
marco internacional. -

2- Comprender los principales procesos econdmico-sociales desarrollados en el
mundo y América entre mediados del siglo XIX y principios del siglo XXI.

Contenidos minimos:

La realidad econdmico-social en la época de la Segunda Revolucion Industrial. La
insercién de Argentina en la propuesta de la “divisién internacional del trabajo”. Los
cambios econémicos y sociales (1862-1916). Los problemas econémicos y sociales
producidos por la Primera Guerra Mundial y la Paz de Versalles (1914-1919). La
economia y la sociedad argentina durante los gobiernos radicales (1916-1930). Crisis
y depresion de los afios freinta. Las politicas keynesianas. La economia y la sociedad
argentina durante los gobiernos conservadores (1930-1943). La Segunda Guerra
Mundial y los cambios econémicos y sociales (1939-1973). Argentina: nuevo poder
politico y cambios econdmicos y sociales (1943-1976). El mundo y Argentina en la
transicién post-industrial. Un nuevo paradigma tecnoldgico-econdémico. El
Neoliberalismo y globalizacién: sus consecuencias econémicas y sociales.

Asignatura N° 201: Metodologia de las Ciencias Sociales
Objetivos:

1- Comprender la necesidad de utilizar una metodologia para la investigacion en
Ciencias Sociales.

2- Conocer adecuadamente un método para la blsqueda y exposicion del
conocimiento.

3- Adquirir la capacidad de plantear y desarrollar un trabajo de investigacion concreto.
Contenidos minimos:

La investigacion social: El proceso de investigaciéon (fases, disefio y proyecto).
Investigacién y método. Organizacién de la investigacion: Determinacién del problema.
Formulacién de hipétesis. Variables y su operacionalizacién. Delimitacién del campo.
Muestreo. Procedimientos para la recoleccién de datos: observacion, experimentacion.
Recopilacion documental. Cuestionario. Entrevista. Clasificacion, analisis e
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interpretacién de los datos. La presentacion de los datos. La redaccién del informe.
Investigacion y accion.

AREA JURIDICA

Asignatura N2 202: Derecho Constitucional .
Objetivos:

1. Conocer la esencia del fenémeno juridico.

2. Conocer los principios que informan la aparicion del Estado moderno y su marco
juridico.

3. Analizar e interpretar las normas constitucionales y su aplicacién concreta.

4. Concientizar acerca de la importancia de la efectiva vigencia de nuestro esquema
constitucional.

Contenidos minimos:

El derecho y otros 6rdenes normativos. Lo juridico y lo politico. La comunidad politica.
La emergencia del Estado moderno. EI constitucionalismo. Autoritarismo y
totalitarismo. Los antecedentes patrios 1810/1853. La organizacién nacional.
Consolidacién y debilidad institucional. La Republica y las formas patolégicas en la
Argentina. El poder del Estado y los poderes constituidos. El Estado federal.
Provincias y municipalidades. Los derechos subjetivos. La seguridad juridica. Los
derechos sociales. La propiedad. Los regimenes politicos y los sistemas politicos. Las
fuerzas politicas.

Asignatura N2 307: Derecho Administrativo
Objetivos:

1. Adquirir los conocimientos fundamentales sobre la estructura de la Administracion
Plblica, las normas que rigen su funcionamiento y sus relaciones con los
administrados.

2. Conocer instrumentos procesales para actuar ante la Administracién Pablica en sus
distintas jurisdicciones.

Contenidos minimos:
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El derecho administrativo y sus fuentes. La Administracién Publica y su estructura.
Centralizacion y descentralizacion administrativa. Los funcionarios publicos. Los
servicios pUblicos. Actos administrativos. Controles preventivos y a posteriori respecto
de la actividad administrativa. Los bienes del Estado y las limitaciones administrativas
a la propiedad privada. La proteccion juridica del administrado. La responsabilidad del
Estado y de sus funcionarios.

Asignatura N2 425: Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

Objetivos:

1. Conocer los principios generales del Derecho del Trabajo.

2. Aplicar la legislacion vigente.

3. Integrar el conocimientoﬁde los principios de derecho de la seguridad social.
Contenidos minimos:

Concepto. Imputaciones juridicas. Contrato de trabajo: modalidades, sujetos, derechos
y obligaciones, extincién. Jornada de trabajo. Accidentes y enfermedades laborales.
Asociaciones profesionales. La negociacion colectiva. Conflicto laboral. Formas de
resolucién. Derecho de la seguridad social. Institutos fundamentales Procedimiento
laboral administrativo y judicial.

Asignatura N° 244: Derecho Econémico
Objetivos:

1. Conocer las principales reglas del mercado, la competencia y los derechos del
consumidor.

2. Conocer las caracteristicas del fendmeno de la asociatividad en general. Formas
asociativas.

3. Conocer los principales tipos de contratos con especial énfasis a los aplicables a las
relaciones econdmicas.

4. Conocer los principales aspecios de la actuacién profesional en los procesos
concursales.

Contenidos minimos:

Mercado. Competencia. Consumidor. Personas fisicas y juridicas. Sociedades civiles,
comerciales y otras. Actos de comercio. Contratos. Titulos de crédito. La
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responsabilidad. Crisis de empresas. Nociones de Derecho Concursal. Situaciones
particulares.

Asignatura N° 591: Préctica profesional en el ambito judicial.

Objetivos:

1. Adquirir conocimientos para el ejercicio profesional en materia judicial.
Contenidos minimos:

Aplicacién y actualizacién de conocimientos adquiridos durante la carrera.
Legislacion vigente: atribucién de funciones.

Organismos profesionales: vinculacién, existencia y actuacién ante los mismos.
Deontologia profesional

AREA MATEMATICA
Asignatura N? 102: Matematica |
Objetivos

1-Utilizar lenguaje de sumo rigor cientifico que coadyuve .con actividades del
pensamiento, demostrando que el método deductivo, el razonamiento loglco en
general son Utiles para resolver problemas.

2-Conformar habilidades en el uso de herramientas matematicas que se utilizaran
practicamente en disciplinas especificas.

Contenidos minimos:

Breve referencia a N2 reales y funciones. Sucesiones. Limite de sucesiones. El
numero e. Limite funcional y continuidad. La derivada. Aplicaciones: recta tangente y
normal. Diferencial. Elasticidad. Analisis de crecimiento y decrecimiento, extremos,
concavidad y puntos de inflexién para el trazado de la grafica de una funcién de una
variable independiente. Teoremas sobre continuidad y aproximacién de funciones. La
integral indefinida.

Asignatura N2 209: Matematica [l

Objetivos
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1-Afianzar las habilidades en la utilizacién del lenguaje matematico, en sus formas
coloquial y simbélica, para formalizar, interpretar y resolver problemas.

2-Apreciar el potencial preciso, til y fecundo de las operaciones matematicas en sus
aplicaciones en actividades especificas.

Contenidos mfnimos:

P

La integral definida. Aplicaciones. Matrices y determinantes. Matriz inversa. Sistema
de ecuaciones lineales. Series numéricas, de funciones y de potencias. Funciones de
dos variables.

Asignatura N° 250: Estadistica
Objetivos:

1-Conocer las operaciones y calculos necesarios que le permitan analizar
cuantitativamente la realidad a la que se enfrentard —tanto en el ambito piblico como
privado- para poder efectuar luego una correcta toma de decisiones en el tiempo
oportuno.

2-Manejar una herramienta poderosa que le permita desde el punio de vista
metodoldgico encarar con rigor cientifico trabajos de investigacion

Contenidos minimos:

Importancia del estudio de la Estadistica. Probabilidades. Variables Aleatorias.
Distribuciones elementales de probabilidad. Relevamiento y presentacién de la
informacién. Analisis de observaciones cuantitativas. Afributos cualitativos.
Ajustamiento. Andlisis de regresién y correlacion. Series cronolégicas. NUmeros
indice. Muestreo. Técnica de seleccién de muestra. Estadisticos muestrales. Muestras
grandes y pequefias.

Asignatura N2 424: Matematica Financiera
Objetivos:

1-Poseer una visién pragmatica de la operatoria financiera, complementada por un
andlisis cuantitativo preciso y profundo, abarcando la totalidad de los contextos en los
gue se desenvuelven: cerieza, riesgo e incertidumbre, ya sea en condiciones de
estabilidad o en procesos inflacionarios.

2-Dar respuestas répidas y eficaces a los problemas de aplicacion de los temas
tratados.
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3-Comprender las relaciones de la Matematica Financiera con las Finanzas y la
Contabilidad.

Contenidos minimos:

Teoria matematica del interés. Regimenes de capitalizacion y de descuento. Tasas de
interés. Valuacion de sucesiones financieras. Amortizacion de préstamos. Teoria de
las contingencias. Valuacién de operaciones contingentes. Fundamentos matematicos
relativos a algunos modelos de operaciones financieras: Compafiias de capitalizacion;
sistemas de ahorro y préstamo; fondos de inversién; operaciones con titulos plblicos y
privados; etc. Fundamentos matematicos relativos al andlisis y rentabilidad de
inversiones: evaluacién de proyectos de Inversion.

SECRETARIA ACADEMICA

Asignatura N° 499: Etica y Responsabilidad Social

Objetivos:

1-Comprender el concepto de ética y los principales enfoques sobre el tema.
2-Comprender las relaciones existentes entre le ética y la economia.
3-Comprender que la ética forma parte de toda accién humana.

4-Situar el problema de la ética en el coniexio de la empresa y las decisiones
empresariales.

5-Analizar [as profesiones desde una perspectiva ética
6-Favorecer la discusion acerca de la ética empresarial y profesional.
Contenidos minimos:

Definicién de ética. Modelos de saber ético. Fundamentacion y aplicacion. Distintos
autores y enfoques. La ética empresarial en el contexto de la ética civica. Marco ético
econémico de la empresa moderna. Etica de la empresa. Etica de la direccion. Etica
de las profesiones. Dimensiones de la responsabilidad social de las organizaciones.
Deontologia. Los cédigos de ética empresariales y profesionales. Discusion de casos
de aplicacién de la ética empresarial y profesional.

OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS OBLIGATORIAS
DE CADA UNA DE LAS ORIENTACIONES DEL CICLO DE ORIENTACION
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FAGULTAD DE HUMANIDADLS,

AREA DE ADMINISTRACION
ORIENTACION GESTION ESTRATEGICA
Asignatura N2 570: Analisis Organizacional
Objetivos:

1. Comprender los conceptos de analisis organizacional, sus elementos y Ila
metodologia de abordaje.

2. Seleccionar las estrategias de intervencién para la optimizacién de los resultados
individuales, grupales y organizacionales.

Contenidos minimos:

Andlisis organizacional y diagndstico. Analisis organizacional: desarrollo tedrico-
metodolégico. Etapas. Dimensiones del analisis organizacional. Tensiones. Momentos,
tensiones. Andlisis organizacional como estrategia de cambio. Rol del analista
profesional. Rol del usuario del analisis organizacional.

ORIENTACION COMERCIALIZACION
Asignatura N° 571: Investigacion de Mercado
Obijetivos:

1. Comprender los fundamentos esenciales del comportamiento del consumidor

2. Conocer la metodologia y el proceso de investigacion de mercado.

3. Adquirir las habilidades para realizar un andlisis e interpretaciéon critica de los
resultados.

4. Comprender la importancia de la implementacién y seguimiento de las estrategias.

Contenidos minimos:

Mercado consumidor. Comportamiento del consumidor: modelos clasicos
microecondmicos, modelos clasicos de marketing y modelo estratégico. Investigacion
preliminar: andlisis de situacién, investigacién exploratoria, fijacién de hipdtesis.
Investigacion profunda: planeamiento, investigacion cuantitativa y cualitativa. Disefio.
Seleccién y capacitacién de agentes, recoleccion de datos. Andlisis e interpretacion de
resultados y puesta en marcha de la estrategia y seguimiento.

ORIENTACION GESTION FINANGIERA

Asignatura N° 572: Mercado de Capitales

Objetivos:

1. Conocer el funcionamiento del mercado de capitales, nacional e internacionales,
sus instituciones, productos, emisores e inversores, y aplicar instrumentos

financieros y bursatiles.
Contenidos minimos:
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Sistema Financiero: mercado del dinero y mercado de capitales. Mercado de
Capitales. Clasificacion y funciones; agentes de Bolsa, la rueda, operaciones de Bolsa;
instituciones de apoyo al Mercado de Capitales; Titulos publicos y privados en la
Republica Argentina; indices bursatiles; analisis técnico y fundamental; Futuros y
opciones; Inversores institucionales a largo plazo; Sociedades calificadoras de riesgo.
Mercados internacionales. Administracion financiera internacional.

ORIENTACION: GESTION DE ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA REGIONAL
Asignatura N° 565: Creacion de Empresas.

Objetivos:

1. Valorar el papel que desempefian las PYMES en el desarrollo econémico general.

2. Identificar los factores de personalidad y accién que distinguen a los
emprendedores.

3. Desarrollar en los estudiantes una vocacién empresarial o de apoyar el crecimiento
de una idea de negocio de un tercero.

4. Preparar a los alumnos para desarrollar su Plan de Empresa.
Contenidos minimos:

Educacién y vocaciéon empresarial. I[dea. Generacion y seleccién de oportunidades de
negocios. Creatividad e innovacion. Factores y recursos. Teoria de emprendedores.
Plan de negocios: comercializacion, produccion y calidad, gestion y organizacion,
econémico y financiero.

AREA DE ECONOMIA

ORIENTACION GESTION PUBLICA

Asignatura N2 550: Administracién del Estado y Politicas Publicas
Objetivos:

1. Comprender el desarrollo de las politicas publicas, su dinamica y sus procesos de
transformacién y reforma.

2. Examinar los desafios que impone la globalizacién, los avances tecnolégicos, las
crisis institucionales y de representacion, asi como los procesos de exclusién
social.

3. Analizar la problematica politica, social y econémica de la Argentina y regional, en
el contexto mundial actual.

Contenidos mfnimos:



Surgimiento histérico de las cuestiones que integran la agenda del estado y su
problematizacién social. Procesos de formulacion e implementacién de politicas
publicas. Actores y variables politicas que intervienen en los procesos de resolucion de
cuestiones sociales. Impactos y consecuencias de las politicas publicas.
Transformaciones econdmicas, politicas y sociales en el pais y la region. Redefinicién
del papel del Estado. Reforma del estado. Relacién estado - sociedad. Politicas
sociales. Gestién publica: organizacién administrativa y toma de decisiones.

7.2. Anexo 2: Régimen de Ensefianza OCA

MAR DEL PLATA, 23 de marzo de 2011.-

ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO N¢1560.-

VISTO el proyecto de Texto Ordenado de la Ordenanza de Consejo Académico N®
1111/05 -Régimen Académico-, elevado por Secretaria Académica, fs. 68 del
Expediente N° 5-4034/05, y

CONSIDERANDO:
Que resulta conveniente, para facilitar su lectura e interpretacion, la unificacién de las

modificaciones introducidas al mismo, mediante Ordenanzas de Consejo Académico
N® 1160/05, 1170/05, 428/09 y 1310/10.

Que fue tratado por la Comisién de Ensefianza y aprobado por el Consejo Académico,
en reunion de fecha 23 de marzo de 2011.

Las facultades previstas por el articulo 1052 del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
SOCIALES

ORDENA:

ARTICULO 12: Aprobar el Texto Ordenado del REGIMEN ACADEMICO de esta
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, el que, en ANEXOS |, Il y Ill se
acompana a la presente Ordenanza.

ARTICULO 2¢: Derogar las Ordenanzas de Consejo Académico N%. 1111/05,
1160/05, 1170/05, 428/09 y 1310/10.
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ARTICULO 3¢ Inscribase en el Registro de Ordenanzas de esta Facultad. Elévese.
Comuniquese a quienes corresponda. Dése al Boletin Oficial de esta Universidad.
Cumplido, archivese.-

ANEXOI

REGIMEN ACADEMICO
CAPITULO I: ALCANCE
ARTICULO 1:

El presente régimen académico serd de aplicacién para todas las asignaturas de las
carreras de grado pertenecientes a los Planes de Estudios 1993 y 2005.

CAPITULO II: DE LA ENSENANZA.
ARTICULO 2: FUNDAMENTOS
El presente régimen se basa en los siguientes propésitos:

Recrear el contrato pedagégico entre estudiantes y docentes, propiciando el respeto
mutuo, la legitimidad del conocimiento impartido y la voluntad de aprehender y
ensefar, tanto del alumno como del docente.

Estructurar un régimen académico que se identifique con los objetivos del Plan de
Estudios y que contenga las caracteristicas generales del régimen de cursadas,
criterios de evaluacién, y criterios de promocién en el marco del adecuado equilibrio
entre la libertad de catedra y los objetivos institucionales.

Permitir el intercambio de experiencias e ideas en un espacio de reflexion
compartido entre docentes y estudiantes, enmarcados en un entorno social y
académico que favorezca la cooperacién, la creatividad, el espiritu critico y la activa
participacion. Deberd abarcar aspectos formativos que contemplen tanto la obtencién
de conocimientos y el alcance de determinadas habilidades y actitudes como la
identificacion con valores éticos y solidarios.

Propender a formular estrategias pedagdgicas para concientizar acerca de la
Responsabilidad Social Universitaria como politica institucional global a favor de la
formacién moral y solidaria de la comunidad docente y estudiantil para el desarrollo y
promocién del voluntariado universitario.
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Concebir a la evaluacién como un proceso continuo de obtener informacién
respecto de lo aprendido con el objeto de generar modificaciones en las propuestas de
ensefianza o reorientar los aprendizajes.

Implementar un sistema de ensefianza con mayor orientacién y seguimiento en el
Ciclo Bésico para propiciar un cambio gradual en su insercién a la cultura académica
universitaria. Por otra parte se-buscara otorgar mayor libertad y responsabilidad en los
Ciclos Profesional y de Orientacién acorde a la necesidad de acercar al estudiante a la
realidad del campo profesional y laboral.

ARTICULO 3: ACTIVIDADES PEDAGOGICAS: El proceso de ensefianza-

Aprendizaje se estructura teniendo en cuenta diversas actividades pedagdgicas que se
desarrollardn durante el ciclo académico. En un sistema presencial se considera que
las clases, sean tedricas o practicas, constituyen un espacio donde la relacién que se
establece entre el alumno y el conocimiento es mediada por el docente. Sobre estas
bases, y de acuerdo a la consecucién de diferentes objetivos en consonancia con los
fundamentos del presente Régimen, las actividades pedagdgicas que acompaiian el
proceso de ensefianza se utilizaran en forma diferenciada entre los distintos ciclos del
Plan de Estudio.

3.1) DEL CICLO BASICO: Estas actividades tienen como objetivo facilitar el proceso
de aprendizaje y permitir la oportuna deteccién y correccién de las deficiencias que
pudieran haberse producido en su desarrollo.

3.2) DEL CICLO PROFESIONAL Y ORIENTACION: Tienen como objetivo, por un lado
facilitar el proceso de aprendizaje y por el otro, acercar al alumno a la actuacion
profesional, a través de la aplicacién de los conocimientos adquiridos en dmbitos y
situaciones de la realidad.

ARTICULO 4:

Con la dnica finalidad de enunciar posibles actividades pedagégicas, se describen
algunas de ellas en el Anexo Il.

ARTICULO 5:

El responsable de cada asignatura propondra en el Plan de Trabajo Docente, los
métodos y técnicas pedagdgicas que considere mas adecuadas teniendo en cuenta:

las caracteristicas de la disciplina a la que pertenece la asignatura,
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la carga horaria semanal de la asignatura en el Plan de Estudio,
la ubicacién de la asignatura en los diversos ciclos,
los requerimientos de formacién en habilidades, conocimiento;s y actitudes,
los recursos didacticos disponibles.
CAPITULO Ill: DE LOS TIPOS DE ASIGNATURAS

ARTICULO 6: El presente régimen distingue tres (3) tipos de asignaturas. Cada uno de
estos tipos se correspondera con un régimen de cursado, evaluacién y promocién
propio, de acuerdo con sus caracterfsticas particulares y al ciclo del Plan de Estudios
al cual pertenezcan.

Grupo 1.
Grupo 2.
Grupo 3.

ARTICULO 7: Asignaturas GRUPO 1: Este sistema tendera a ser mas intensivo en el
ciclo basico a fin de promover en los alumnos el desarrollo de sus habitos de estudio, y
més flexible en el ciclo profesional, a fin de fomentar la responsabilidad individual de
los mismos. En cada asignatura se deberd instrumentar un sistema que permita
evaluar conocimientos, competencias y aptitudes adquiridas por el alumno durante el
curso.

Las asignaturas de éste grupo estaran caracterizadas por:
7.1) Ciclo Basico:

Clases teéricas y préacticas, con desarrollo por parte de los docentes de los
contenidos programéticos mas relevantes para la comprensién de la asignatura,
propiciando la activa participacién de los alumnos.

Dos evaluaciones parciales tedricas y dos parciales practicos, o dos parciales
tedrico-practicos, orales o escritos.

Hasta cuatro actividades pedagdgicas, evaluables a los efectos de la promocién,
distintas de las evaluaciones parciales. De tratarse de una Unica actividad pedagdgica,
deberan contemplarse instancias de seguimiento para posibilitar que el alumno
alcance los objetivos de dicha actividad, o una instancia recuperatoria.
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Una evaluacion habilitante tedrica y una practica, o una teérico-practica, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 12.

El examen final de cursado establecido en el articulo 13.

Podra establecerse un requisito de asistencia a las clases en el Plan de Trabajo
Docente.

7.2) Ciclo Profesional:

Clases teéricas y practicas, con desarrollo por parte de los docentes de los
contenidos programaticos mas relevantes para la comprensién de la asignatura,
propiciando la activa participacion de los alumnos.

Evaluaciones parciales conforme lo establecido para el ciclo basico.

Hasta tres actividades pedagdgicas, evaluables a los efectos de la promocion,
distintas de las evaluaciones parciales. De tratarse de una (nica actividad pedagdgica,
deberdn contemplarse instancias de seguimiento para posibilitar que el alumno
alcance los objetivos de dicha actividad, o una instancia recuperatoria. De optar por
desarrollar mas de una actividad pedagdgica debera contemplar al menos dos tipos de
actividades distintas. En esta instancia no se aplicardn pruebas conceptuales o
pruebas de lectura.

Una evaluacién habilitante tedrica y una préctica, o una teérico-practica, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 12.

El examen final de cursado establecido en el articulo 13.
7.3) Ciclo de Orientacion:

Los docentes responsables de asignaturas propondran el régimen de cursado a aplicar
en su asignatura, el cual no deberd exceder el marco establecido para el ciclo
profesional.

ARTICULO 8: ASIGNATURAS GRUPO 2

Corresponde a aquellas asignaturas que permiten un régimen de cursado de acuerdo
a la modalidad promocional y modalidad libre, debiéndose explicitar en el plan de
Trabajo Docente la modalidad promocional.

Las modalidades de las asignaturas de este grupo se caracterizan por:
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8.1) Modalidad Promocional

8.1.1) Ciclo Basico:

Se regiran acorde con las pautas establecidas en el articulo 7.1)
8.1.2) Ciclo Profesional:

Se regiran acorde con las pautas establecidas en el articulo 7.2)
8.2) Modalidad Libre:

El Calendario Académico instrumentara los llamados a Mesas Examinadoras libres,
orales y/o escritas. El alumno que se presente a examen debera rendir el mismo de
acuerdo con los contenidos y bibliografia existentes en el programa vigente a la fecha
de evaluacion.

ARTICULO 9: ASIGNATURAS GRUPO 3: Tales como Seminarios y Talleres.

Los docentes responsables de este tipo de asignaturas presentaran el régimen de
cursado, evaluacion y promocién adecuado a cada modalidad y mas conveniente al
logro de los objetivos y propésitos del conocimiento, habilidades y aptitudes que se
pretende impartir. Podra ser exigido hasta el 75% de asistencia a las clases.

ARTICULO 10: ASIGNATURAS BIMESTRALES: Ser4n tipificadas como asignaturas
del Grupo 1 o Grupo 2. Implementaran una Gnica evaluacién con su recuperatorio, sin
examen habilitante y debera contemplar la realizacién de los examenes finales de
cursado, de acuerdo a lo establecido en el art. 13.

Los docentes responsables de asignaturas bimestrales podran proponer en su Plan de
Trabajo Docente un tipo de evaluacién distinta a la establecida, fundamentando su
conveniencia.

CAPITULO IV: DEL REGIMEN DE EVALUACION
ARTICULO 112;: EVALUACIONES PARCIALES:

Las evaluaciones parciales podran tener temarios acumulativos y durardn como
maximo cuatro (4) horas reloj en total, considerando tedrico y practico. Cada uno de
los examenes tendrd un Unico recuperatorio. La nota obtenida en el examen
recuperatorio reemplazard a la nota del parcial correspondiente.
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En las pruebas parciales se deberdn consignar por escrito y previo al inicio, los
criterios de evaluacion y los requisitos de aprobacién. La nota final debera consignarse
en la evaluacion.

En el caso que el examen sea oral deberd expedirse al estudiante la constancia de
calificacién de examen correspondiente (en el que consten los datos de la asignatura,
datos del estudiante, fecha y hora del examen, calificacién obtenida y firma y
aclaracion del profesor), la que obra como Anexo lil.

ARTICULO 12: EVALUACION HABILITANTE: El objetivo de esta evaluacién es
habilitar al alumno para rendir el examen final de la asignatura. Tendra derecho a
rendirla el alumno que haya aprobado una evaluacion parcial teérico-practica, o0 como
minimo uno de los parciales teéricos y uno de los practicos en el caso de realizarse
dos parciales teéricos y dos parciales préacticos.

Tanto en el Ciclo Basico como en el Profesional, y a propuesta de los responsables de
las asignaturas expresada en su Plan de Trabajo Docente, se podra requerir ademas
haber alcanzado el requisito de aprobacién establecido para las actividades
pedagdgicas acorde al articulo 16°. Si los estudiantes no hubieran alcanzado dicho
requisito, se podra proponer en el plan de trabajo docente un programa de trabajo
especial previo al examen habilitante, el cual tendra como objetivo posibilitar al alumno
alcanzar dicho requisito.

Tendra lugar en la primera fecha de examen final posterior a la finalizacion de la
cursada. En el caso de las asignaturas que tomen sélo dos parciales debera abarcar
solo los temas a ser evaluados en el parcial desaprobado. Para las asignaturas en las
que se realizan dos parciales teéricos y dos parciales practicos, el habilitante debera
abarcar s6lo algunos temas centrales de la asignatura, los cuales deberan ser
previamente expresados en el Plan de Trabajo Docente. En ningin caso los temas del
habilitante podrén ser la totalidad del programa de la misma. Le seréan aplicables las
normas referidas a las evaluaciones parciales.

El alumno que apruebe el examen habilitante tendra derecho a rendir examen final en
tres oportunidades, acorde a los llamados establecidos en el articulo 13°.

ARTICULO 13: EXAMEN FINAL DE CURSADO: estaran habilitados para rendir este
tipo de examen final de cursado, los estudiantes que:

Habiendo aprobado los parciales, no retinan los requisitos exigidos para
promaocionar.



XXX XXX XX NN NN NN N XN RN XN R EX R NN N RN NN N R R R X N R A R N B X R X K

Aprueben el examen habilitante.

Consistira en un examen oral y/o escrito, en el que se evalden los contenidos
relevantes para aprobar la asignatura.

En el caso que el examen sea oral debera expedirse la Constancia de Calificacién de
Examen correspondiente tal como se describe en el articulo 11°.

En el Plan de Trabajo Docente se podra elegir el sistema a aplicar para dicha
evaluacion.

Los examenes finales de cursado de asignaturas de grupo 1 del ptimer afio se
realizaran en los tres llamados inmediatos posteriores a su cursado, a saber: Julio,
Agosto y Septiembre para las del primer cuatrimestre y Diciembre, Febrero y Marzo,
para las del segundo cuatrimestre, pudiendo los alumnos habilitados presentarse a
cualesquiera de ellos.

Para los examenes finales de cursado de asignaturas de afios subsiguientes,
incluyendo a todos los grupos de asignaturas, se realizardn cuatro llamados, a saber:
Febrero, Marzo, Agosto y Septiembre; pudiendo el alumno presentarse a cualquiera de
los cuatro llamados posteriores al cursado de la asignatura.

Los docentes labraran actas en cada una de las instancias de evaluacion y la nota final
a transcribir en el libro de actas correspondera a la nota de aprobacién, o bien a la
nota desaprobada en la Gltima posibilidad, o por vencimiento del plazo para rendir el
examen final de cursado.

ARTICULO 14: ALUMNOS RECURSANTES. OPCION PARA EL CICLO
PROFESIONAL.

Para el caso particular de aquellos alumnos que hayan cursado la Asignatura
previamente, el docente responsable podrd proponer un sistema de seguimiento
alternativo al del resto de los alumnos. La propuesta de seguimiento alternativo debera
contemplar en el Plan de Trabajo Docente, lo siguiente:

Condiciones que debera tener cumplidas el alumno para que pueda acceder al
sistema de seguimiento alternativo.

b) Modalidad del seguimiento del curso.
CAPITULO V: DEL REGIMEN DE PROMOCION y APROBACION

ARTICULO 15: ESCALA DE CALIFICACIONES
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Para calificar a los alumnos se aplicaran las siguientes consideraciones:

Seguimiento del curso: Seran calificadas cada una de las Actividades pedagdgicas
como aprobadas .0 desaprobadas. Al finalizar el curso el responsable de la asignatura
debera dejar constancia escrita para cada alumno si el seguimiento de la cursada
resultd aprobado o desaprobado. A los fines de la calificacion conceptual, se podra
utilizar una escala similar a la establecida en el inciso b) del presente articulo, en sus
aspectos cualitativos.

Para las evaluaciones, las notas deberan estar expresadas sin centésimos y se
tendra en cuenta la siguiente escala conceptual y numérica:

0 reprobado; 1, 2 o 3 insuficiente; 4 o 5 aprobado; 6 o 7 bueno; 8 o 9 distinguido; 10
sobresaliente

ARTICULO 16: PROMOCION: Promocionara la asignatura el alumno que cumplimente
los siguientes requisitos:

Haber aprobado la totalidad de las evaluaciones parciales, logrando una nota
promedio de seis (6) 0 mas.

Haber aprobado el 50% de las actividades pedagdgicas evaluativas a los efectos del
cursado y promocion, instrumentadas. Para el caso de instrumentarse tres (3)
actividades pedagdgicas debera aprobarse dos (2) de ellas.

En aquellos casos del Ciclo Béasico, donde se establezca en el Plan de Trabajo
Docente el requisito de asistencia, se requerira el cumplimiento del mismo, el cual no
podra ser superior al 60% de asistencia a las clases previstas.

ARTICULO 17: CALIFICACION FINAL DE LA ASIGNATURA. APROBACION

La calificacion final se formara con el promedio de las evaluaciones parciales. A los
efectos previstos en los articulos anteriores, las notas deberan estar expresadas sin
centésimos. Para ello se procedera a redondear la misma de la siguiente manera: de 1
a 49 centésimos al nimero entero inmediato anterior; de 50 a 99 centésimos, al
ndmero entero inmediato posterior. Se exceptlia de este procedimiento de redondeo a
la nota minima de seis (6) puntos, requerida para promocionar la asignatura.

Las asignaturas bimestrales, seminarios y talleres se promocionaran al lograr una nota
de seis (6) 0 mas en las evaluaciones correspondientes.
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Los exdmenes finales de cursado y los examenes finales de las asignaturas libres se
aprobaran acorde a la escala de calificaciones establecida en el articulo15, inciso b).

ARTICULO 18: ALUMNOS DESAPROBADOS
Resultaran desaprobados los estudiantes que:

a) No habiendo promocionado, no retinan las condiciones para rendir el examen
habilitante.

b) En el examen habilitante resulten desaprobados o ausentes.

¢) En condiciones de rendir el examen final de cursado agoten los llamados a examen
sin haber aprobado.

d) No aprueben los examenes finales de las asignaturas libres.

Para los incisos a), b), ¢) la nota final a registrar en el legajo serd dos (2). Para el
inciso d), se utilizara la escala de calificaciones establecida en el articulo 15 inciso b).

ARTICULO 19: ALUMNOS AUSENTES

A efectos de su nota final, se considerara ausente al cursado de la asignatura, al
alumno que no haya rendido los examenes parciales ni sus respectivos recuperatorios.

Aquel alumno que habiendo aprobado el primer parcial o su recuperatorio y por
razones personales no pueda continuar con el cursado de la asignatura podra solicitar
mediante nota fundada que se le dé la baja en la inscripcién, correspondiéndole un
ausente en su certificado analitico.

CAPITULO VI: DEL PLAN DE TRABAJO DOCENTE
ARTICULO 20: PLAZOS. FORMA DE PRESENTACION.

El Profesor a cargo de la Asignatura debera presentar el Plan de Trabajo Docente para
su aprobacién al Area respectiva, de acuerdo con la fecha que se fije por Calendario
Académico. El director de Area lo elevard al Consejo Académico con el informe
correspondiente, a efectos de su posterior consideracion final para entrar en vigencia.

El Plan de Trabajo se presentard en soporte magnético o digital y en tres (3) copias
impresas y tendra el siguiente contenido:

Nombre, funcién y dedicacién de cada integrante de la Asignatura.
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Objetivos de la Asignatura.

Actividades pedagdgicas a utilizar

Estrategias de integracién de los contenidos relevantes de la asighatura
Régimen de Evaluacion.

Régimen de Promocion

Programa Sintético.

Programa Analitico.

Bibliografia basica obligatoria y complementaria, detallandola en forma general y por
unidad del programa.

Cronograma, indicando como minimo el temario a desarrollar por cada clase del
curso y fechas de las evaluaciones previstas para la promocién.

Rendimiento académico de los alumnos en el curso inmediato anterior,
especificando cantidad de alumnos inscriptos, aprobados, habilitados, desaprobados y
ausentes.

Un informe de los responsables de la asignatura respecto al funcionamiento
general, consecucién de objetivos, cumplimiento de lo planificado, rendimiento
académico de los alumnos y potenciales acciones de mejora para el préximo afo.

ARTICULO 21: El Plan de Trabajo Docente debera actualizarse como minimo cada
dos afios.

CAPITULO VIl DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 22: Para la consecucién de estos propésitos, resulta conveniente disefiar e
implementar un Programa de Actualizacién Docente y apoyo pedagégico a los
docentes, para posibilitar una mejora en la aplicacion de las técnicas pedagégicas. La
Secretaria Académica, sobre la base de las posibilidades presupuestarias, propondra
un Plan de Actualizacién Docente para los proximos afios.

ARTICULO 23: El presente régimen académico entrard en vigencia con caracter
obligatorio a partir del primer cuatrimesire del afio 2005. Las asignaturas
pertenecientes al Plan de Estudios 1993, a solicitud de sus docentes responsables,
podran, solo durante el Primer Cuatrimesire del afio 2005, continuar con el anterior
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régimen de ensefianza, explicitando claramente en su Plan de Trabajo Docente lo
atinente a régimen de cursado, evaluacién y promocién.

Las asignaturas del Plan de Estudios 1993 que decidan mantener el régimen de
ensefanza aprobado por Ordenanza de Consejo Académico N° 350/00 durante el
primer cuatrimestre del Ciclo Académico 2005, deberan reemplazar los examenes
globales por los exdmenes finales de cursado establecido en el articulo 132. En estos
casos, las condiciones para acceder al examen final de cursado seran las establecidas
en la Ordenanza de Consejo Académico N? 350/00 para el acceso al examen global.

ARTICULO 24: Se mantiene la vigencia en el Plan de Estudios 1993, de los capitulos
de la OCA 350/00 y sus modificatorias, en lo referido a Materias Opcionales,
Seminario de Aplicacion, Actividad Integradora y Trabajo Final, Seminario Integrador,
Tesis de Grado y Monografias.

ANEXOI1]l
DE LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS
[) CICLO BASICO

Las actividades pedagégicas contempladas pueden ser, entre otras, y sin desmedro
de aplicar algunas de las actividades enunciadas en el ciclo profesional, las siguientes:

1) Debate conducido: Consiste en el tratamiento de algunos de los temas bésicos
previstos en el programa por grupos reducidos de alumnos con ayuda de un docente
coordinador. El tema a tratar, asi como la bibliografia especifica, deben ser dados a
conocer a los alumnos con una antelacién minima de una semana. El grupo actuante
ser elegido por el docente a cargo. Son sus objetivos:

Propender a que los alumnos lean y razonen sobre los temas del programa antes de
su tratamiento en clase.

Incentivar en los mismos su capacidad de razonamiento.

Procurar de ellos la maxima lectura y preocupacion por la bisqueda y seleccién del
material bibliografico.

Posibilitar un curso con participacion activa donde el alumno asume, desde el primer
momento, un rol protagénico.

Estimular en los alumnos la formacion de sus propias opiniones y su capacidad de
critica.
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2) Prueba conceptual: consiste en un breve cuestionario referido a los temas teéricos
desarrollados en la clase o clases anteriores. Son sus objetivos:

Evaluacién del grado de comprensién de lo explicado o discutido con anterioridad.
Lograr que el alumno exprese dichos conocimientos con propiedad.

Estimular la expreéién escrita rigurosa en torno a los conocimientos aprendidos.
Favorecer los procesos de elaboracién y sintesis.

3) Pruebas de lectura: consiste en un breve cuestionario referido a los textos de
lectura obligatoria previamente indicados por el docente. Son sus objetivos:

Desarrollar la capacidad de comprensién de textos bibliograficos.
Evaluar su enfoque analitico y critico de las lecturas propuestas.

4) Ejercicios précticos: consiste en el desarrollo de aplicaciones especificas
resultantes de cada uno de los temas contenidos en el programa. Constituye un
método indispensable para que el alumno pueda apreciar, a través de
ejemplificaciones, la vigencia de los postulados doctrinarios. El desarrollo de los
mismos se sustenta en la resolucién personal por parte del alumno de cada una de las
variadas hipétesis que se le presenten. Se complementa con la discusion y critica en el
aula, con la presencia y supervision del docente. Son sus objetivos:

Complementar la teoria con la mayor cantidad de ejemplos facticos.

Propiciar la destreza del alumno en la seleccion y manejo de las técnicas de
aplicacion méas adecuadas.

5) Mapa Conceptual:

El mapa conceptual es la representacién gréfica y esquematica de un conjunto de
relaciones significativas entre conceptos, jerarquizadas segiin el mayor o menor nivel
de abstraccion que presentan.

La finalidad del mapa concepiual es representar relaciones significativas enire
conceptos. La informacion esta organizada, presentada y representada en niveles de
abstraccion. Los mas generales o inclusivos se sitlan en la parte superior del
esquema y los mas especificos o menos inclusivos, en la parte inferior.
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Favorece el desarrollo de las aptitudes de relacién, jerarquizacion, planificacion,
creacién, induccién, deduccion, . cooperacién, elaboracién de hipbtesis y
argumentaciones.

Ayudan a hacer més evidentes los conceptos clave o las proposiciones que se van a
aprender, a la vez que permiten establecer conexiones entre los nuevos conocimientos
y los que ya se poseen. '

Constituyen un excelenie medio de intercambio de puntos de vista entre profesores y
alumnos sobre la validez de distintas proposiciones.

Contiene tres elementos fundamentales:

Los conceptos: hacen referencia a acontecimientos y a objetos. No se consideran
conceptos los nombres propios, los verbos, los adjetivos ni las fechas.

Las proposiciones: forman una unidad semantica que consta de dos 0 mas
conceptos unidos por palabras enlace. Tienen valor de verdad puesto que afirman o
niegan algo de un concepto.

Palabras-enlace: son las palabras que se utilizan para vincular los conceptos y
ademas, para representar el tipo de relaciéon que se establece entre ellos.

Il) CICLO PROFESIONAL
Entre las actividades pedagdgicas se enuncian, entre otras, las siguientes

1) Anélisis de casos: consiste en el planteo, discusion y dilucidacién de situaciones,
hipotéticas o reales, que, vinculadas con los temas del programa, son tratadas por
reducidos grupos de alumnos con la conduccién de un docente. Son sus objetivos:

Favorecer la comprensién de los temas a desarroliar.

Procurar, a través de la aplicacién de conocimientos, que los alumnos puedan,
diagnosticar problemas, discernir, evaluar y resolver los criterios a aplicar en casos
asimilables a los de su futura actuacién profesional.

Acercar al alumno a la realidad, reconociendo problemas profesionales, técnicos y
éticos.

2) Trabajo de investigaciéon: Consiste en un estudio sistematico de determinados
temas, con uso apropiado del método cientifico. Este estudio puede consistir en la
realizacién de un trabajo de campo, del andlisis de experiencias ajenas, de una
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adecuada indagacion bibliografica o en cualquier otra tarea conducente al mismo fin.
Su forma de realizacién puede ser a titulo individual o por equipos de reducido nimero
de miembros. En ambos casos con la conduccién de un docente. Este trabajo,
encomendado al inicio del ciclo lectivo debe exponerse en un informe escrito al
culminar dicho ciclo. Son sus objetivos:

Incentivar el espiritu inquisitivo y la indagacion profunda por parte de los alumnos.
Entrenarlos en la aplicacién de los métodos de investigacion cientifica.
Lograr que los mismos aprendan a desarrollar textos escritos con adecuada técnica.

3) Portafolio: el portafolio es una modalidad de ensefianza que se basa en la idea de la
naturaleza evolutiva del desarrollo de la comprensién del alumnado y le permite al
profesor reflexionar acerca de la evolucién de dicha comprensién e introducir cambios
a lo largo del programa. Un portafolio es un contenedor de documentos que
proporciona evidencia del conocimiento, las habilidades y/o las disposiciones de quien
lo elabora. El desarrollo del portafolio debe ser realizado individualmente y ha de
reflejar el proceso de aprendizaje, no el resultado final del mismo. Se utiliza este
sistema como método de evaluaciéon grupal, y se complementa evaluando Ila
participacion individual de los alumnos en la realizacion de las actividades. Son sus
objetivos:

Posibilitar el aprendizaje autbnomo, el estudio independiente, las capacidades de
autorregulacioén y la capacidad de aprender a aprender.

I3

Evidenctar el trabajo de los estudiantes.

Incentivar la participacién auténoma del estudiante en la seleccién de los trabajos
que desea incluir como muestra de sus procesos y sus progresos.

Desarrollar los procesos de reflexion del estudiante sobre sus aprendizajes y el
desarrollo de conciencia intencional acerca de los propios procesos de pensamiento y
aprendizaje.

Identificar lo que el estudiante conoce y sabe, planear sus esirategias de
procesamiento de informacién, tener conciencia de sus fortalezas y debilidades como
aprendiz, reflexionar acerca del propio rendimiento, y evaluar su productividad y su
propio funcionamiento intelectual.

4) Aprendizaje basado en problemas. Sus principales caracteristicas son:



000000000000 00000000COCOECOOOGOGEOCGCOGOCCOGCOEOCEOOCEOOCEOS O

C

Los profesores tienen el rol de facilitador, tutor, guia, co-aprendiz, mentor o asesor y
disefian su curso basado en problemas abiertos.

Se incrementa la motivacion de los estudiantes presentando problemas reales.

Los alumnos trabajan en equipos para resolver problemas, adquieren y aplican el
conocimiento en una variedad de contextos. Localizan recursos y los profesores los
guian en este proceso. Participan activamente en la resolucién del problema,
identifican necesidades de aprendizaje, investigan, aprenden, aplican y resuelven
problemas.

Se evita considerar sdlo una “respuesta correcta” y se ayuda a los alumnos a armar
sus preguntas, formular problemas, explorar alternativas y tomar decisiones efectivas.

Los estudiantes evallian su propio proceso asi como los demés miembros del equipo y
de todo el grupo. Ademas el profesor implementa una evaluacién integral, en la que es
importante tanto el proceso como el resultado.

Comportan una parte de autoevaluacién. Asi, se logra disminuir la asimetria entre el
profesor facilitador y los estudiantes al maximo, lo que es un simbolo muy importante
de entrega de confianza y derechos al ciudadano estudiante.

Toman en cuenta tanto el proceso como el resultado del trabajo, lo que permite
introducir criterios propiamente éticos y actitudinales en la evaluacién, como son el
espiritu de colaboracion del estudiante con su grupo, su capacidad dialégica y su
grado de responsabilidad asumida frente al grupo.

7.3.Anexo 3: Instrumento de relevamiento a estudiantes
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1. Datos Generales

El plan de estudios actual se encuentra en vigencia desde el afio 2005. Dado que entendemos que un plan
de estudios es un proceso dindmico ¥ permianerite que requicte fevisiones y actualizaciones periddicas,
nos encontramos en este momento evaluando las distintas dimensiones que lo componen con el fin de
revisar las experiencias: educativas que propone: sus objetivds, contenidos y actividades, de rhodd de
volver a pensar cuéles son los conocimientos y habilidades que debe poseer un profesional egresadp de
esta Universidad.

Por favor, dedicd unos minutos a completar este cuestionario, esta informacidn resultard un insumo
bisico para el proceso de reforma antes descripto, Esta encuesta es confidencial y dura aproximadamente
15 thinutos.

1. Sos estudiante de Lic. en Administracion?(*)

1. Osi
2. o

Si en la Pagina I, Pregunta 1 'Sos estudiante de Lic, ewr Administracion?' respondid "No", vaya.
directamente a la pdgina #4#.

-

Si enla Pigina 1, Pregunta 1 'Sos estundiante de Lic, en Administracién?' respondié "Si", vaya
directamente a la pagina #2#,

2. Datos de clasificacién

2. Séxo(*)

1. O Femenino
2. OMasculing

3. Afio dg nacimiento(*)

1/10
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4. Afio de ingreso a la carrera(*)

5. Estado civil(¥)

1. D Casado / vive en pareja,
2. O soltero

3, K separado / Divorciado,
4. Uviydo

5. ONs/Ne

6. Convivis con(*)
1. Osslo
2. OEn pareja
3. Ocon amigos
4. O con familia
5. Hotro(s)

7. iSos jefe de familia?(*)

1. Os1
2. ONoO

8. ;Tenes hijos a su cargd?(¥)

1. Ogst
2. 0OnNo

9. Trabajas(¥)

1. O'Durasite todo el afio
2. BPor temporada:

3. O'No frabajo
=P —

2/10



10000000000 00000000000000006000COCOCONOGOTOOESBEEOOOOOOGTS

10, ;Cuantas horas semanales trabajas?(*)
Solamente responder a esta pregunfa si:
Pigina #2#, Pregunta 8 'Trabajas' , Opcién 1 ‘Durante todo el afio® es seleccionada.

11. ;Estd tu trabajo relacionado con la carrera que estudias?(*)

Solamente responder a esta pregunta si:

Pégina #2#, Pregunta § 'Trabajas! , Qpcion 2 'Por temporada' es seleccionada.

o Pagina #2#, Pregunta 8 Trabajas', Opcidn 1 'Durante todo el afio esseleccionada.

1. O Totalmente:
2. O parcialmente,
3. ONo

3. Datos académicos

12.Indic4 tu avance curricular completando el siguiente cuadro. En caso de no haber cursado o
aprobado hasta €l mornento matétias de alguno de los afios completarcon " 0 " para poder avanzar
conla encuesta.(¥)

Primer afioc  Segundo afio Tercerafio  Cuattoafio  Quinto afio
‘Cantidad de.

shateri Primer afio Segundoafio  Tercer aiio Cuarto afio Quinto afio
arerias I | Il | il J
cursadas de..,

Ca‘t‘“ﬂ“d de- Primer afio Segundo afio  Tercer afio Chuarto afio Quinto afio
materias I Il Il il Il I
aprobadas de...

13. Considerd la siguiente proposicién y elegi la opcién que mis te represente(*)

Totalménte De Parcialmerite Parcialmente Totalmente

en Ns/Ne
de acuerdo acuerdo de acuerdo desacuerdo  desacuerdo
La organizacién de Ias . | O m]
asignaturas (o materias) es Tofalmente De Parcialmente Parcialmente, Totalmente [J
adecuada para comprender defzII:uer dd; acuerdo de scuerdo. % €n Ns/Ne

la vinculacién entre ellas desacuerdo  desacuerdo

14. 3 Propondrias otrq orden?(*)

1. Os1
2. 0ONo

3/10



15. {Qué nuevo orden propondrias? (*)
Solamente responder a esta pregunta si:
Pégina #3#, Pregunta 3 ;Propondrias gtro orden?', Opcidn 1 'SI' es seleccionada.

16. Considerd Ia siguiente proposicidn ¥ ¢legi 1a opcidn qué mds te represente.
Los contenidos de Ias materias poseen:(¥)
Parcialmente Tafalmente

(]1": ::::1::?;? :l)ci;erdo };: ;cc::ir:;: fe en Ns/Ne
N g desacuerdo désacuerdo
O Ope 0 O O Totalmente, |
Coherencia inférna Totalménte acuerdo Parcialmente’ Parcidlmiénté en Ns/Ne
de acuerdo de acuerdo  en desacuerdo, desacuerdo
Adecnacion a los [ Ope m O O Totalmente O
conocimientos previos  Totalmente acuerdo Parcialmente Parcialmente en Ns/Ne
requeridos. deacuerdo. desacieido  en desdeuerdd desacuérdo
O (| O Totalmente
. 0 otalmente
f;:;l:ﬁgse:it::iléz::i vas Totalmente amll)é: do Parcialmente Parcialinenfe en Ns/Ne
fiad de acuerdo de acuerdo  en desacuerdo desacuerdo,
17. Considerd la signiente proposicidn y elegf la opcién que mds te represente.
El Plan de Estudios actual requiere una #decuacidn de sus contenidos a la: (¥)
Totalmente De. Parcialniente: Parcialmente Totalmente Ne/Ne

de acuerdo acuerdo deé acueérdo ‘en desacuerdo en desacuerdo

O O
. . P . D . D L, . -~ D o D
(e, toirinprictiony Totlmente o B, Porcialmente - WCEENS FOR IS ©
. practic deacuerda ~ - deacuerdo TR ehETE ’ ¥
0
Relacién entre Ope . Oparcialmente O Totalmente &
e b Tofalmente Parcialmente. - BT
asignaturas’ deacuerdo deuerdo de acuerdo, en desacuerds  en desacuerds Ns/No

18. ;Qué ofra adecuacién consideras necesaria?(*)

19. Considerd la siguiente proposicion y elegi la opcién que més te répresente(*)

Totalmente De Parcialmente Parcialmente Totalmente

de acuerde acnerdo de acuerdo desacuerdo (el:sacuer do Ns/Ne
Cotresponde replanteat el | O O 0 -
acfual 51.st.gma de, Totalmente. e Parcjalmente Parcialmente. Totalmente
correlatividades entre de acterdo acuerdo de aeuerdo en Ns/Nec
asignaturas " desacuerde  desacuerdo
4/10



20. Consider4 1a siguiente proposicién y elegi la opcién que més te represente. (*)

Totalmente De Parcialmentefﬁrcmlmeme :’:mlmente Ns/Ne
de acuerdo acuerdo de acuerdo . y
desacuerdo desacuerdo
Es necesario revisar la O (W] O
dufacién de las asignaturas Totalmerite Ope Parcialmente Parcialmente. Totalmente [
{bimestral-cuatrimestral-anunal) acuerdo en Ns/Ne¢
. de acuerdo de acuerdo | .
y sus contenidos desacuerdo  desacuerdo

21, ;Cual o cuéles asignaturas y contenidos prapondrias que sean revisadas/os?(*)

22. Consideri la siguiente proposicién y elegi Ia opcidn que mds te represente(*)
Parcialmente Totalmente

en Ns/Ne
desacuerdo desacuerdo

‘Totalmente De Parcialmente
de acuerda acuerdo de acuerdo

La carrera deLic. En
Administracion debetria

contener una acreditacién o - 0 O

intermedia de saberes O . . ]
mediante 1a emisién de un  Totalmente am]i: o Parcialmente Earclalmente Ercl)talmenfe Ns/Ne
certificado (Diploma o de acnerdo * de acuerdo g

Titulo Intermedio o desacuerdo N desacuefdo

Tecnicatura o, Garrera,
Corta),

23. Considera Ia siguientt proposicién-y elegi 1a opcidn que mis te représente.
Las Orientaciones previstas enel Plan de Estudios Actual son atractivas y se adecuan a las
necesidades del medio; (¥)

Totalmente Dé Parcialmentel.)a":malmente Totalmente
=T én Ns/Ne

. ] oy en
de acuerdo acuerdo dé acueido

desacuerdo, desacuerdo
O Ope = 0 HTotalmente [
. s e . .
Gestién Estratégica Totalmente; cuerdo Parcialmente Parcialmente en Ns/No
de dcuérdo 2 de acuerdo  &ndesacuefdo desacuerdd 5
| ] O O ] Totalmente
e e .., s ok De e . L
Comercializacién Totalmente. acuerdo Parcialmente Parg:lahnente' en Ns/Ne
de acnerdo deacuerdo  en desacuerdo desacuerdo
Gestién de a ODe 0 | U Totalmente [
Organizaciones de Ia Tofalmente. acuerdd Parcialmente Parcialmente en Ne/Ne
Economia Regional deacierdo ™"~ ¢ deacuerdo, en désacuérdo desacuerdo
O Cpe 0O | O Totalmente
Gestién Financiéra Totalmerite: acuerdo Parcialménte Parcialthente en Na/Ne
de acuerdo de acuerdo. -en desacugrdo desaguerdo
0O Ope a _ O O Potalmente O
Gesfion Piiblica ‘Totalmente acuerdo Parcialmente Parcialmente en Ns/Ne
deacuerdo =7+ deacuerdo  ed desacuerdo desacuerdo
5/10
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24. Considerd la siguiente proposicién y elegi la opcién que més te represente.
El Nuevo Plan debe contemplar: (*)

Totalmente De Parcialmenfe Parcialmenteen Totalmente en

de acuerdo  acduerdo de acuerdo desacuerdo desacuerdo
g‘::i‘;;iii):) sde OTotatmente OODe O Patcialmente O Parsialmenté T Tofalmente en

. deacuerdo  -acuerdo de acuerdo endesacuerdo,  desacuerdo

aplicacién
Asignaturas O Totalmente O D& D Parcialmente T Parcialmante. T Totalmerite en
Optativas de acuerdo acuerdo de acuerdo en desacuerdo desacuerdo
ie'ﬁ:l;ig;de O Totalmente Ope O Parcialmente U Patcialmente [ Totalmente en
P fo fesional deacuerdg  acuerde de acuerdo endesacverdo  desacuerdo

O Tofalmente TIDe [ Parcialmente T Parcialmente [ Totalmente en

Proyecto final o tesis de acuerdo ‘acuerdo de acuerdo en desacueidd.  desacuerdo

25. Para las asignatutas optativas, ;Qué conténidos proporidrias?(¥)

26. Considerd la signiente proposicién y elegf la opeidn que més te represente(*)
Parcialmente Totalmente

Totalmente.De Parcialmente en en
de acuerdo ‘acuerdo de acuerdo o .
desacuérdo desacuerdo
. O oo O o d
La‘duracién actual de la carrera Totalmente De Parcialmente Parcialmente. Totalmente
es adecyady de aterds AU o nerdg & Lo
esacuerdo  desacuerdo
O [T O O
La carga horaria actual de Ia Totalmente Ope Parcialmente Parcialmenté. Totalmente
carrera es adecuada d‘ﬁ*a cuerdo " aeuerdo deacuerds en en
‘desacuerdo  desacuerdo
L4 practiéa del aula refleja lo O - 0 O |
previsto en el Plan de Trabajo = De .3 Pargialmente; Totalmente
Docente que aprueba el Consejo ggt:ggﬂ? acuerdo g:f:éﬁg;gte 1 en
Académico ‘desdcuetdo  desacuerdo

27. En filricién a 16 exptesado hasta el hoxenta; (Existe alfuna siyzerentia queé creas conveniente?(*)

28. Califica de 0 a1 10 las principales habilidades y aptitudes que debe tener un Licenciado en
Administracién para afrontar, adecuadamente los desafios futuros (0: nada importante; 10: mxima

importancia) (¥)
0123456782910
. opooopopooon
Capacidad de abstraccidn, anAlisis y sintesis 0125456789 10
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Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
'Capac-idad para organizar y planificar el tiempo
‘Conogcimientos sobre el drea de estudio y Ia profesién
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
‘Capacidad de comunicacién oral y escrita

Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

Habilidades en el uso de Ias tecnologias de la informacién y
dela comunicacién

Capacidad de investigacion

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente:

Habilidades para buggar, procesar y analizar informacién
procedente de fuentes diversas

Habilidades de cilculo

Capacidad ‘critica y autocritica

Capacidad para actudr en huevas situacionéds
Capacidad de creatividad e innovacién
Capacidad.paiﬂaidentiﬁnhq planteai y fesolver probleina¥
Capacidad para tomar dé decisiones

Capacidad de-trabajo en equipo

Formacién emprendedora

Habilidades interpersonales

Capacidad de liderar, motivar ¥ coiiducir hacia reta§
comunes .

Compromiso con Ia preservacién del medio ambiente

Compromise con su medio socio-cultural

cOcded=edcOc OO decOdecO0cOcOeOecdecOc OO OO0 0o

Valoracién y respefo, por la diversidad y multiculturalidad

Habilidad para trabajar en confextos infernacionales

~O~0-~0O0=0~0-O0-~0~0OF0-0-0~0~0-0-0~0-~0~0-0~0-0-0-00~0
PONMOPOPOPORONONONORONONORONOROCPONOMONOS O OPO® O O O
W OwQuwOwOWOeOwOWwOwOw IR OwOw Qe Ow 09 O OWwOe Ow 0% 0% 0w Ow g
sO+O+~0+0+0+0~0O0~O~O0*O*O~O0*~0~0~0+*0*0+~080+0+~0+~0%0+0>0
wOuwpwOeOoeOeOuouovgewOeOoedeOeoegudegegvOouOvwOwgoe v Ovn
oo OdadeOsdsdodododadododedadadododode0odo 0o 0o O 0o 0
NONOSRONO8NONOSONONO80ONOS0O0<S020~<0<0<0g020§s0sgegeoen=n
sO0s0Os 0505050500505 0000050505 020202050505 0020

egenO

Habilidad para trabajar de forma auténoma,
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. . . Ooooocoogoonon
Capacidad para formular y gestionar proyecfos: 0123456789 10
c 5o &fi googooOoooood
Compromiso ético 0123456789 10
Com . Ja calidad ooooopoooood

promise con Ia calida 0123456780 10

29. ;En qué afio de la carrera estas?(*)

1., O Primer afio
2. O Segundo afio
3. O Tercerafio
4, U'Cugrtg afio
5.0 Quintq afio

30. Indicd al mienbs cuatro curitenidos rélevantes de la carrera, de atuerdd don el Plandé Estudios
vigente (2005)(*)

Solamente respondef a esta pregunta siz )

Pégina #3#, Pregunta 18 ’;En qué affo dela carrera estds?' , Opcidn 4 'Cuarto afio' es seleccionada,

o Pigina #3#, Preguntz.18 ';En qué afio de la carrera-estds? , Opcidn 5 'Quinto affo’ es seleccionada.

1. 1° conteniido felévante
2..12° contenido releyante
3. "3° contenido relevante l:

4. £ conterido relevante

31. Indic algunos contenidos que consideres irrelevantes en la carrera, de acuerdo, con el Plan'de
Estudios vigente (2005)

Solamente responder a esta pregunta sis

Pégiria #3#, Preguntd 18 ';En qué-afio de la carrera estds?’ , Opcitn 5.'Quinto afio’ es seleccionada.
o Phgina #3#, Pregunta; 18 ¢En qué afio de la carreraestds? , Opcién4 ‘Cuarto afio' es seleceionada,

1, 1° contenido ine]eyante:j
9. 2° contenido irrelevante
3., 3° tontenido irrelevante
4, 4® contenido irrelevante
5. 5° contenido ifrelevante
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32. Sefiald los contenidos que, consideres que. se repiten innecesariamente a lo largg de la carrera, de
acuerdo con ¢l Plan de Estudios vigenté (2005)

Solamente responder-a esta pregunta si:

Pégina#3#4, Pregunta 18 |;En qué afio dé la carréra estds? , Opeidn 4 'Cuiarto afio’ &s seleccionada.

o Pdpina #3#, Pregunta 18 ';En qué afio de Ia carrera estds?", Opcidn S 'Quintp afio' es seleccionada.

1. 1° contenido que se repite 1

2. 2° contenido que se repite
3. 3° contenido que.se repite
4, 4° contenido qué.se repité

4. FIN

&G FCE,S —

La encuesta finalizo.
iMuchas gracias!

La informacion obtenidaestard disponibl
puedas conocer los resultados.
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7.4.Anexo . 4: Instrumento de relevamiento a
docentes

€ ¢
UNIVERSIDAD NACIONAL @ FCE:V S
de MAAR DEL PLATA

Universidad Docentes

1, Docentes - Lic. en Administracién

El plan de estudios actudl se encuentra en vigencia desde el afio 2005. Dado que.efiternidemios que un plan de estudios es un
procesg dindmico Y getmanente que requiere revisiones y actualizacipnes’ perigdicas, nos encontramos en esfe’ momento
evaluando las.distifas dimensidnes gue lo compohen con el fin de revisar las experehcias edudativas.que propdne: sus

objetivos, contenidps y actividades, de modo de volver a pensar cudles son los conogimignios y habilidades que debe poseer
un profesional egresado de esté Universidad..

Por favor, dedique unos minutos a comp!ela‘reste cuestionario, ‘esta [nformacién resultara un Insumo béasico para el proceso
de reforma anfes descriplo. Esta encuesta es confidencialy dura aproximadarmepte 15 minutos.

1. Esusted docente de la‘carierd Lig. eh Administiacin?(*)

1. Osi
2. ONp

Si en 12 Pigina 1; Pregunta 1 'Es usted docenté de Ia earrera Li¢. én Administ...' respondid "Si",
vaya difectduiente a.1a pAgina #24.

Si én'la Pagina 1; Pregunta 1 'Es usted docente dela carrers Lic: el Administ..'  respondié "No',
vaya-directamente a Iz pagina #5#.

2, 'Datos declasificaeiin

2, Sexo(¥) .

1. OFemening
2., L Mssculing
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FACULTAD DE HUMANIDADES

3. Atio de nacimiento(*)

4, Titulo/s de grado(*)

5. Titulo de posgrado(*)

1. Osi
. O'No,

6. (Cual es ¢l thayor Brado académico obtehido?
Solamente responder a esta pregunta si;,
Pagina #2#, Pregunta 4 'Titulo.de posgrado', Opcion 1'Si' es sgleccionada,

1. D’Especigli,s,tgm
2, O Magister .
3. U Doctor T

7.’ Nombre el o lostitulos de posgrados-obtenidos
-Solarmente résporider a ésta pregunta §i: .
Pégina #2#; Pregunta 4 'Titulo de posgrado!, Op¢ién 1.'Si' es seleccionada.

3. Lic. en. Administracién

8. ;Encuéhtas asignaturas de la.carrera de Administracidn usted es docente? (*)

. 01
2, 03
3, O3
4, OMasde 3
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9. Cargos que pasee gn nuestra faculfad en la carrera de Lic. en Adminisfracion

Solamente responder a esta pregunta si:

Pagina #3#, Pregunta. 1 ';En cudntas asignaturas de la carrera de-Administracién usted es docente?' .
Opicién 1 '1'e5 seleccichada,

Area Administracién Contabilidad Economia S;ﬁi‘:f;? Matemética Juridica Turismo
1° Materia m| O a O a 1 [
Infroduccin , . . . . .o o oL o1oa1: 1 o JHistoria i s
Asignatura ala ifilmls‘;: ::ién ll?’Iatemahca fomablhdadEcon Suica Sociologia i\ilatem{\tw
Ecpnomia y Social X
1>Materia O o | [m} Im| O O
o 1° 20 3% 40 5% ¢
Afio dela carrera: afio aiio afto afio afio afio
1° Materia, oooooaoQg
. :A).'u‘d anfg’.)'efe» de: _ Profesor Profesor Profesor
Cargo de Trabajos Adjunto Asociado Titular
Primera Pricticosi*™ a
1°® Materia a | O O O
Dedicacién Simple Parcial Completa Exclusiya
{° Materia, o 0 O O
. Docente . . . - ., Profesor.
Condicién Regular Interirio Supleritéa ei:g:gi“’ e 23"::.":“"«t %’x‘t’fif"r‘;lmar.o por
térming scripto o 1% Convenio
I°Materia, O m} ] (| O O [m] O
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10, Cargos que posee en nuestra facultad en la carrera de Lic. en Adminisiracidn

Solamente responder a esta pregunta si:

Pagina#3#, Pregunta 1 "7En cudntas asignaturas de la carrera de. Administracitn usted es docente?' ,.
Opcidn2 '2'es seleccidnada:

Area Administracién Contabilidad Economia g::*l:li;s Mitematica Juridicd Turistho
1° Mateiia | O a . O | 0. O
25"Materia 0 O O O O O m|
Infroduceién .. ... . L Eoe < rsts . HiStOria’ -
Asignatura ala iz;m:;i :c‘;ﬁn %’Iatemétlca ;?ontablhdad Fconfmica Sociolqgia.ll\fatemétle
Economia SR ¥ Social X
1%Materia. O] (] [m] O O 0 m|
2% Materia, [ o [ O O m] - O
qo B9 40 50 ¢
Afio de Ia garrera 1822 3 L5 60
afio afio afio afio afio afig
1° Materia OoOoononoaoo
2° Maferia Ooooodao
Ayudarite Jefe de. Profé o i
’ . fésor Profesor Profesor
Cargo de; Trabajos: 0 . .
Priviera Pl:écﬁcOS’Ad"gntg Asociado Titylar
1% Materia O O | O O
2° Materia [m] a a a O
Dedicacién . Siniple Parcial Coimpléta Exclusiva
1° Matétia a | | 1.
2° Materia (] O O 0
Dicenfe., ; Profesor
Condiciém Regular Interino Suplente a lrézzgizzoresk]zggzn‘t ef :]r;',nt’fzsoorl;linar‘op r
terminp 12 AQSCHIPIQ BIrAOrAINATIO o yvnio
1°Maferia O O | O (M O O ]
2°Matéria O m| 0 O m) O o
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11. Cargos que posee en nuestrafacultad en, la carrera de Lic. en Administracién

Solamente responder a esta pregunta si:

Pégina#34, Pregunta 1 ';En cudntas asignaturas de la carrera de- Administracién usted es docente?' ,
Opcidn. 3 '3' ex seleccionada.

Area Administracion Contabilidad Economid g;zn:ll:: Mitemdtica Juridica Turismo
1°Matéria | O O O | [m [m]
2° Materia O O a O 0 O O
39 Materia | O m} O a | O
Introdudcién - Historia
Asignatura ala Principios de  Matemética Contabilidad Econémica Socmlogml\’fatemﬁtm
Administraciéon T g
Economia ¥ Social 1
19 Materia, (1 [} O | O O [}
2%Materia [ O [m] | | O |
3% Materia, [1 O O a O O
Ajio dé Ia carréra’ 1° z 3’1 4T 5‘1 6‘.).
6 afio aiio dfo afo afno
1° Matérid D OoooQo
2° Materia oooonoQ
3% Materia Oooooaod
Cargo ﬁ‘z udante ,'};t:bl;eos Profesor Profesor Profesor
TS - Prinisia Priotings Adiunto Asociado Tifulat
1° Materia O [m} | (| )
2° Matetia. O O O d O
32 Materia ] | O | O
Dedicacién Simple-Parcial Completa Exclusiya
1% Materia O O | O
gf‘Materia« O (| 0 El
3% Materia, O 0O O [m|
Daocente: Profesor
A P o — “Profesoré§ Docenté Profésor P
Condicién Regular Interiiio Suplexie a . . pof
fermino Libres  Adscripto ExttaordinaYio Convenio
1%Materia O | O | O [ O |
29 Materia. O a O | m] O O O
3°Materia [ m| | jm| ] (] O [}

12. Cargos que posee en nuestra facuitad:en fa carrera de Lic, en Adminisfracién

Solarheénte réSponderd efta pregunta siz

Pégina #3#, Pregunta 1 {En cuAntas asignaturas de larcarrera de. Administracion usted es docente?' .
Optién 4 Mis de 3! &g seleceiondda.
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Area Administracién Contabilidad Econiomia g;z;;l:: Matematica Juridica Turismo
1° Materia O O | O [m] O [}
2%Materia. | a (i} O m| (| |
3°Materia a O O O O 0 o .
4° Materia O O | 0 [} O O
Astgnatura Introduccion Pincipios de i\{l’atem:’xtica ;:pmabﬂiaadg;tl‘:;‘;m Socialogia Matomiti
Econorhia mnistracion ' ¥ Social I
1> Materia [J O (]} | [ O O
28 Materia, I 0 m} O (| O O
3° Materia, [0 O a (] a | [}
4° Materia [ (W | O O | O
g R 1o 2° 3° 4> 5° @°
Afit de la-carfera aiio afio affo afio.afio afio
1®Materia oooooao
2 Materia, oodooao
39 Materia oooooano
4% Materia oOoOooOooooQ
Ayudante Jefede: oo e profesor Profesor
Cargd de’ Tr:ﬁb’ajo‘sAAd. 1to. Astciado Titular
‘Primera, Priicticos 2CURt0-A50c1ac0 Litwiar
1%Materia | O ] 0 In|
29 Materia, O O | [m O
3% Materia, | O m| O m|
4° Materia 0 O a O 3
Dedijcacion Simple Parcial Completa Exclusiya
1° Materia, u} O ] |
2%Materia, | c | a
3° Materia [} O O r
4° Matéria ] O O O
Docenté.; . ~ I Profesor
Condicion Regular Tnterino-Suplente g {;g::iores Kg;z:i?f_o gﬁﬁi{r{lmarb por
término Convenio
1° Materia [ O O | 0O O O 0
2°Materia, O O | O O O O [m]
3% Matéria [ O i | a [} O O
4° Materfa. 1 | o O | ] m} O
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13, ;Cuél es Ia méxima dedicacién que posee en esta Universidad?(*)

1. O simple
2, O Pparcial
3. O Completa
4, D Exclusiva

14. Antigiiedad docente(*)

1. K Hasta 5 dffos.

2. O Bntre § y 10,afios
3. O Entre 11y 15 afios
4. UEntré 1620 atios
5, LM de,21 afios

15: ;Desarrolla alguna ofra actividad ademis dela docencia‘?('*)

1. Osi
2, ONo

16. ;Qué actividad/e§ profesional/es realiza?

Solamenté Fesponder a esta pregunta si:

Pagina #3#, Pregunta 8 {Desarrolla alguna.otra actividad ademds dg fa. dgegneia?', Opeidn 1Si' es,
seleccionada.

1. D Puesto ditéctivo en sector piiblico

2. O Puesto directive. en sector privado

3. B Bmpresa Industria/Comercial/de Servicios Propia/Familiar
4, Ol puests enrrelacicn de dependencid e Sector Pablico

5. O Puesto en relacisn de dependlencia en Sector Privada,

6. D~quz“cigios Profesional Independiente

7. L Otro(s),

4. Datos académicos
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17. Considere.la siguiente proposicién y elija la opcién que mas lo represente(*)
Parcialmente Totalmente

Totalmente De Parcialmente, en en Ns/Ne
de acnerdo -acuerdo de aciterdo desacuerds  desacuerdo >
La organizacién de las O 1 i O
asigiatuias (o miaterias) es’ Totalments Ope Parcialmente Parcialinente Totalinente I )
adecuada para comprender de acuerdo acuerdo de acuerdo. P en Ns/Ne
Ia vinculacién enfre ellas - désacuerdo.  desacierdo

18. ;Propondria ofro orden?(*)

1, Osi
2. ONo

1%. {Qué nuevo orderi propondria?
Solamente responder a esta pregunia si;
Pagiria#4#, Prégunta 2 ';Propondria dtrd ofden?', Optidn 1 'Si' €5 selétcionada.

20. Considere.la siguiente proposicién y elija la opcitn que'mas lo fepresente:
Lis tontenidos de las materias poseen:(*)

Totalmente Dé  Pargialinente LArcialinente Totalmente

s en Ns/Ne
deacuerdo acuerdo de acuerdo desacuerdo  desacuérdo
0 Ope O O O Totalmente 7
Coherencia inferha Totalmente acuetdd Parcialmente. Parcialmenté en Nis/Ne
de acverdo degeuerds en desatierda’ desacuerdo,
Adécuacién a lo§ O Ope O O DTotglmente
conocimientos previos  Totalmente cuerdo Parcialmente Parcialmente en Ne/Ne
requeridos, de aguerdo o deacuerdo  en desacuerdo desacuerdo.
S [m] O O O
Permiten establecer Totalmenie HDe Parciglmente Parcialmente m’l‘otaimente o
relacioniés significativds - deugrdo 2 Ns/Ne

de.acuerdo, deacerdo  en desacuerdo desacuerdos

21. Considere Iz sigufente proposicion yelija la opcidh quesmis lo represente,

El Plan de Bstudios actual requiére una gdecuacién de sus confenidos a Ias (*)
Totalmente De Parcialmente Parcialmente Totalmente
dé acuerdo acuerdo de acuerdo, en desacuerdo en desdcuerdo
4 d .

Préctica profesional Ope DI Pareialmenite O Totalmente;

Totaliniente Paifcialniénte:
(rel. teona-prachca) de acuerdo acuerdo de acuerdo % desacuerdo en desacuerdo Ns/Ne

Ns/Ne

Orparcialmente, H Totalorents. O
en desacuerdo  eil désaduerdo N§/No

|mi De
‘aduerdo.

Relacién enfre

asi arcialmente
asignaturas Parcjglment

‘de acuerdg’

Totalmente
de dcuerdo
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22. {Qué otra adecuacion considera necesaria?(*)

23. Consider la siguiente ptoposicién y elija la opcidn que mds 1o represente(¥)
Parcialmente Totalmente

Totalnienté Dee Parcialmente on Ns/Ne
de acuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerde
Corresponde replantéat el o oo O -
de gcuerdo de acuerdo

asignaturas' desacuerdg:  desacuerdo

24. Considere la siguiente proposicién y elija la opcién que més'lo represente, {¥)-
Parcialniénte Totalmenté

Totalmente De Parcialmente,
de‘;cueidftacyuérdo de écue‘rcié : i en Ns/Ne
’ ‘ ST Y desdcuerde desacuerdo

Es necesarip revisar la O 0 [m} 4

O : jalin ’ thie T
Totalmente- De Parcialinente Parcialiriente. Totalmehte
acuerdo

g en, Ns/Ne
de acuerdo dé acuerdo desacuerdo  desacuerdo

duracibn delas asignaturas'
{(bimestral-cuatrimestral-anual)
y sug'confenides

25. ;Cudl o, cudles agignaturad y contenido propondria que sean revisadas/as?(*)

26. Considere: Ia siguiente proposicién y elija la opeidn que mis ldrepresente(*)

. I Parcialmente Totalmente,
Totalmente De Parcialmente: Ns/Ne

en
de-acyerdo acuerdo de acyerdo ‘desacuerdo ‘desacuerdo

La carrera deLic, En

Adnhihistracién deberia

contener una acreditacién O O .
intermedia de saperes . ) |
medianté lg. emisién deun Totalmérnte. acu ef' do Paicialmenté i’;rmajmente ;[‘ggahqg@ st No
certificado (Diploma o de acuerdo, * de acuerdo desaduerdd  desdcuerdo

Titulo Intermedio o
Tecnicatura o Carrera
Corta)
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27. Considere la siguiente proposicién y elija la opcion. que més lo represente.

Las Orientaciories previstas én el Plan de Estudios-Actual son atractivas y se adecuari a las

necegidades del medio: (*),

Parcialmente Totalmente

Totalmente De Parcialmente,
s : " * en Ns/Ne
de acuerde acuerdo de acuerdo desacuetdo  desicuerdo
O Op o . 0 O Totalmente
Gestion Estratégica Totalmente © d Paicialmente Parcialmente: en N’L N
) deacuerda """ deacuerdo  en desacuerdo desacuerdo
Op 0O 0 O Totalmente 0
Comercializacion Totalmente. . o 4o Paicialmente Parcialmente. en Ne/Né
deacuerds  “°2%C de aciierdo. efidesacueido desacuerdo siNe
Gestion de a Cp O O DO Totatmente I
Organizaciones dé la Totalmente ¢ Parcialmente Parcialmeiite €n Y
Economia Regional de acuerdg deuerda de acuerdo  en desacuerdo desacuerdo Ns/Ne
o Tp 0 o U Totalmente |
Gestién Financiera, Totalmente: . e‘; do Parciglmente Parcialmente en Ns/No
dé acuerdo de acuerdo.  en desacuerdo desdcuerdd
Gestién Piiblica Totalmente: ©  Parcialmente Parcialinente en N; Ne

p -acuerd b
de acuerdg Acuerdo ge acuerdo, en desacuerdo deg

28. Cofisidere la siguienfe propogicién y elija la opcidn que més lo.fepresente.
El Nuevo Plan debe contemplar: (*)
Totalmente De Parcialmente Parcialmeiite.

deacuerde acuerdo deacuerdo  en desacuerdp
Talleres y O ) [} | .
Semarinsde o LM D8 Pasialmente | SO
‘aplicacién CAQUCICQ. MO yeapuerdp P CoRACHAR
. O
Asignatura DTgtarmente Ope .
Optativas dé acuerdo:  acierdo Pdrclahqelfte. en desasuerdo
de acuerdo:
Seql‘ma?w de O Totalmente L De ; O pargiatmente
Aplicacién de acuerdo  acuerdo Parcialmente en desacuerdo
Profesiénal & acterda, ~ " de deuerdd: esacuerdo.
O Op Dl parci
Pr ?chto final o .Tp‘t alrnep te VDe Parcialinente- Parcm[m entt@
tesis. deacuerdd  atuerdo de acerdy | S desactierdo.

29, Para las asignaturas optativas, ;Qué contenidos propondria?(¥)
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Totalmeriteén . ...
desacuerdo; Ns/Ne

O Totalmente T
en dgsacugrdo Ns/Ne

DParcialmentg DTotglmenfg O

efidesacueido N&/Ne

O Totalmente O
en desgeuerdo Ns/Ne

ElTotahnen;q O .
en desacuerds  Ns/No
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30, Considere la siguiente proposicién y elija fa opcidn que mds lo represente(*)

Totalmente De Parcialmente.

Parcialmente Totalmente

de acuerdo .acuerdo de acuerdo o en ) Ns/Ne
desacuerdo desacuerdo
O O |
La duracién actual déla Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
carrera ¢s adecuada de acueido acuerdo de acuérde 0 en Ns/Ne
desactierdo.  desacuerdo
o | |
. de | - s |
La carga horaria actual'de: 'Totalmente, ~ 2%, Parcialmente Parcialmenté Totaltmente )
la carrera es adecuada de acuerdo acuerdo e acuerds en en Ns/Ne
desacuerdo.  desacuerdo
La préctica del aula refleja 0 O
Io previsto en el Plan de 1 . O
Trabajo Docente que Totalmente, De Parcialmente Parcialmente Tofalmente "
L ~ LT . . acuerdo . . en en Ns/Ne
aprueba el Consejo dé¢ atuerdo de acuerdo. g ierdo  desacuerdo
Académico . ¢

"31. En fancién a lo expresado’hasta el momento, ;Existe alguna sugerencia que crea conveniente?(¥)

32, Califique de 0 al 10 las principales habilidades y aptifides que debe tener un Licenciado en
Administracién para afrontar adecuadamente los desafios fituros (0: nada importante; 10: méxima,

XXX XX XXXXXX X R XN A NN RN NN NN NN N N N N N N N N N N N L N N XN NN 4 X XA XK

impértancia) (*),

Capacidad de absfraccifn,analisis y sinfesis.
Capacidad de aplicar los conocimienfos en Ia prictica
Capacidad para orgapizar y planificar el tiempp
Congcimiento$ sobre ¢l 4rea de estudio y 1a profesién
Responsabilidad social y compromiso ciudadané
Capacidad de comunicacién dral y éscritd

Capatidad de comunicacion en un segunde idiorma

Habilidades en el uso de las fecnologias de Ia informacién y
de la comunicacién (

Capacidad de investigacion

Capacidad de.aprendery dctualizarse pérminentémente

OeodcOcOcde e Oene O geoe
=~ OO+ El"‘D"“ o~Qg+- O~ 0O~ O~ Q=0+
NOeROROROROROR O8O QRO OR
wOwOe OeOwOwOwrOgeww Ow Ow 0%
SOA~Oe O OO O=OeOsOsO+ 0O+
s»OgwgueOegeOuoegeoeogenowoe
sdaddsdodedsdo OO OO
N~O«sOLpNO~NO|LON0O02Ogegso9
wOw Qe Qe Qo Oe O® dw [O® [Qw [Ow O®

Habilidades pard buscar; procesar y aalizar inforinacién
procedente dé fuentes diversas,

<
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Habilidades de céleulo

Capacidad critica y autocritica

Capacidad para getuay en nuevas situaciones

Capacidad de creatividad e innovacién

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
Capacidad para tomar dg decisiones

Capacidad de trabajo en equipo,

Formacién emprendedora

Habilidade§ interpersonales

Capacidad de liderar, motivar y conducir hacia metas
‘comuiies

Comproinisp con la preservaciéil del médio armbiente
Conipromiso con su medio socio-cultural

Valoracién y réspeto por Ia diversidad y multiculturalidad
Habilidad para trabajér en contextos iriternacionales
Habilidad para trabajai defoinia aiiténoma

Capacidad para formulaty gestionar proyectos
Comproniiso ético

Compromiso con la calidad

5. Fin
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La encuesta finalizo.
iMuchas gracias!

La informacion obtenida estara disponibl
puedas conocerlos resultados.
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7.5.Anexo 5: Estudio comparativo Planes de Estudio Licenciatura en
Administracion en universidades de referencia.

Se ha realizado un estudio comparativo de los planes de estudio en
universidades de referencia nacionales e internacionales (Espafia y México),
tanto puUblicas como privadas. Hemos analizado los diferentes aspectos de
cada una:

¢ Duracion de la carrera.

e Estructuracion de la carrera en ciclos.

e (Cantidad de materias que componen cada plan.

e Existencia de asignaturas optativas.

e Relacion periodicidad contenidos de cada asignatura.

e Requerimiento de acreditacion de un trabajo final a los efectos de la
graduacion.

» Existencia de ciclos comunes a otras carreras.

e Existencia de acreditaciones intermedias de conocimientos.

e Estructuracion flexible de correlatividades — libre configuracion.

e EXxistencia de especialidades.

Se han tomado como base comparativa las siguientes universidades:

e Universidad Nacional del Litoral.

* Universidad de Buenos Aires.

e Universidad Austral.

e Universidad Argentina de la Empresa.

¢ Universidad de Belgrano.

e Universidad Catdlica de la Plata.

¢ Universidad Catdlica de Salta.

¢ Pontifica Universidad Catdlica Argentina.

e Universidad del CEMA (Ceniro de Estudios Macroeconémicos de
Argentina)

* Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales.

e Universidad de San Andrés.

¢ Universidad de Navarra.

e Universidad San Pablo CEU.

¢ Universidad de Alcala.

e Universidad de DEUSTO.
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