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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo general realizar un analisis diagndstico del
grado de insercion de competencias de emprendedorismo hoy en dia en las
carreras Ingenieria en Alimentos e Ingenieria Quimica, ambas dependiente del
Departamento de Ingenieria Quimica y en Alimentos, Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Mar del Plata. Se revisaran las practicas docentes, el
material bibliografico y materiales de ensefanza; y seran también analizados los
planes de trabajo docente de las asignaturas de dichas carreras. Por otro lado, se
pretende conocer la opinion de los docentes sobre la percepcion de la
incorporacion de competencias a partir de la convocatoria a un grupo de
discusion, tratando de identificar cuales son las acciones y metodologias que
emplean en sus catedras que pudieran llevar al fomento del emprendedorismo en

el trayecto de formacién de grado, sin quizé proponérselo formalmente.

Los resultados de esta investigacion brindaran insumos de interés tanto
para las distintas lineas de actuacion de las universidades como para las politicas
que persiguen la promocion del espiritu empresarial y la creacidon de nuevas
empresas, como asi también seran de valor para la revision de planes de estudios
llevada a cabo por la Comisién de Seguimiento de Planes de Estudios del

Departamento de Ingenieria Quimica y en Alimentos.

Palabras clave: Ingeniero; competencias emprendedoras; estrategias

pedagodgicas; formacioén de grado; educacion formal; educacion no formal.



UNIVERSIDAD NACIONAL DF MAR DIT PLATA

INTRODUCCION

Cada vez es mayor el consenso que existe sobre el rol de la Universidad
como formadora de emprendedores. Laukkanen (2000) considera que para las
universidades el hecho de formarlos se podria considerar la «tercera obligacion»,
entendiéndola como motor de desarrollo. Al momento en que asuman esta
obligacion, haran posible que la ensefianza del emprendedorismo produzca
mayor creacién y mejor crecimiento de empresas, traduciéndose en un importante
progreso regional. Esta idea de Universidad subsumida a las necesidades del
mercado es sin duda muy controvertida, pero posicionada como una real
necesidad de la formacién de grado que hoy se plantea. Sin duda bajo el pos
neoliberalismo la complejidad de la politica universitaria y/o la universidad y la
politica, constituye una de las tensiones que se presentan en la vida universitaria
con impacto en las politicas educativas, pero necesaria para los procesos de
integracion regional. La vinculacion universidad-sociedad es visualizada a través
de tres formas fundamentales: responsabilizacion, entendida como una mayor
sensibilidad al contexto y que se traduce en una apropiacion de la problematica
social y una mayor integracion con las dinamicas que devienen de esa
problematica, igualmente como “la obligacién de informar a otros, de explicar, de
justificar, de responder preguntas acerca de la forma en que se han usado los
recursos” (Gibbson, 1998, pag. 67); relaciones de confianza con las comunidades,
entendida como la participacion de las comunidades en los desarrollos de la
Educacién Superior y de estas instituciones educativas en los procesos de las
comunidades; vy, la vinculacion con los mercados, entendida como la venta de
bienes y servicios a la industria, al comercio y a quien necesite de sus productos.
Cuatro elementos son claros en la conceptualizacion de este enfoque sobre la
pertinencia: uno, el cambio de paradigma en la Educacion Superior: de la
autonomia a la heteronomia, “las universidades ya no son la fuente remota y el
manantial de la invencién y la creatividad. Ahora son parte de la soluciéon y la
identificacion de problemas y de la intermediacion estratégica que caracteriza a

las industrias del conocimiento” (Gibbson, 1998, pag. 35); el desplazamiento de la

9



calidad, de los procesos a los productos, de la ciencia a la investigacion; la
relacion estrecha entre pertinencia y aprovechamiento, rendimiento y desarrollo
econoémico; vy, finalmente, la asimilacion de pertinencia a adecuacion vy

adaptacion.

De acuerdo con lo anterior, la investigacion realizada por Alvarez y Jung
(2004) afirma que cuanto mas intensiva sea la ensefianza del emprendedorismo
en las instituciones de educacion terciaria, mas probabilidades habra de que los
estudiantes hagan el esfuerzo por empezar un nuevo negocio y, de esa forma,

contribuir al desarrollo de la economia.

Sin embargo, es cierto que en América Latina existe una notable ausencia
del tema del emprendedorismo en la agenda publica. Cuenta de esto da la escasa
investigacion y el vacio estadistico existente entre las firmas que nacen,
prosperan o mueren (ya sea en términos de cantidades o en relacion a sus
factores de éxito, sus principales problemas y necesidades). Una investigacion del
Instituto de Investigaciones de Cs. Administrativas (Galan y col., 2004) demuestra
que si los emprendimientos son puestos en practica por profesionales (de
cualquier formacion), sus resultados- medidos segun la rentabilidad, la salud de la
empresa y los niveles de ventas- son ostensiblemente superiores a los
gerenciados por sus pares no profesionales. Esta relacion positiva entre el nivel
de formacion del emprendedor y los resultados econdmicos de un
emprendimiento coinciden con el trabajo realizado por Veciana (2002, pag. 8),
quien al respecto afirma que “mientras la tasa de fracasos creadas por personas
con poca formacién suelen llegar hasta el 80 por ciento, en muestras que
comprenden soélo graduados universitarios se queda muy por debajo del 20 por

ciento.”

Pensando en desarrollar una estrategia para el cambio de paradigma en la
ensefianza de Ingenieria, que no piense en el ingeniero exclusivamente como
empleado, sino también en un ingeniero promotor de procesos de creacidén de
empresas y promotor de innovacion, cultivando sensibilidades y habilidades para
desarrollar una cultura colaborativa de aprendizaje, es que nuestro trabajo
propone analizar la implementacion de estrategias para fomentar la cultura
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emprendedora en las carreras de Ingenieria en Alimentos e Ingenieria Quimica,
dependientes del Departamento de Ingenieria Quimica de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Creemos que aun sin la
intencion formalizada de avanzar en esta direccion, las practicas y materiales de
ensefianza pueden haber ya colaborado en el desarrollo de las competencias de

emprendedorismo en nuestros graduados.

Con este enfoque, en el Capitulo I, se presentaran los objetivos del trabajo
(tanto principal como especificos) asi como también se realizara una descripcion
sobre la bibliografia referida al tema del emprendedorismo, que ofrece el marco
conceptual para el abordaje de la investigacion, intentando destacar la relacion
existente entre formacion emprendedora y su influencia en los mejores

rendimientos de los emprendimientos.

En el capitulo Il se presentara el marco contextual de interés para el
presente trabajo, abordando al final de éste un relevamiento sobre el perfil
emprendedor de ingresantes, alumnos avanzados de las carreras de IQ e IA y
graduados de dichas carreras. En el capitulo Ill se desarrollara la metodologia a
utilizar para la realizaciéon del trabajo. En el capitulo IV se describiran los datos
procesados, planteando solo los resultados obtenidos, dejando para el Capitulo V
las conclusiones del trabajo y el planteamiento de algunas lineas futuras de

investigacion.

El fomento del espiritu emprendedor promueve el auto empleo como una
alternativa de carrera al tiempo que proporciona a los alumnos habilidades y
conocimientos requeridos para la creacion de empresas. Pero, ¢es la formacion
en las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos de la Fl de la

UNMdP potente para generar una influencia emprendedora en nuestros alumnos?
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I.I. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El objetivo principal para la realizacion del presente trabajo de investigacion
fue el siguiente: realizar un andlisis diagnostico del grado de desarrollo de
competencias de emprendedorismo en las propuestas didacticas actuales de las
carreras de IA e IQ de la FlI de la UNMdP, rastreando en los programas vy
practicas de ensefianza, las estrategias que podrian haber favorecido tal
desarrollo; sugiriendo finalmente practicas y estrategias que potencien la

intervencién en este sentido.

Para alcanzar este objetivo, fueron establecidos tres objetivos especificos:
analizar los planes de trabajo docentes de las asignaturas técnico especificas del
ciclo superior de las carreras de |IA e IQ de la FI de la UNMdP para abordar
transversalmente el diagnéstico de todas las competencias sugeridas por el
PRECITYE; analizar las practicas docentes de las asignaturas de las carreras de
IA e 1Q; y finalmente, sugerir modos de intervencion que favorezcan el desarrollo

de las nuevas capacidades de emprendedorismo en todas las catedras
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L.Il. MARCO CONCEPTUAL

El cambio, antes un hecho excepcional, hoy se vuelve algo constante. El
avance de la tecnologia ha generado una revolucién que impacta en nuestra vida
cotidiana, con notable aceleracién en todas las areas. No estamos en una época
de cambios sino en un cambio de época, caracterizada por transformaciones
permanentes. Los nuevos escenarios han generado una enorme cantidad de
cambios sociales, entre ellos modificaciones en la cultura del empleo. Una de las
manifestaciones mas notorias de este cambio es la necesidad de comenzar a
comprender que la falta de empleo no significa falta de trabajo, ni significa falta de
oportunidades. En este contexto, nos enfrentamos a la necesidad de identificar
oportunidades y transformarlas en actividades economicas sustentables (De la
Arena, 2008).

En los ultimos tiempos la formacién profesional en el nivel superior es
motivo de constantes reflexiones, particularmente por avances tecnoldgicos que
han puesto en evidencia la necesidad de desarrollar competencias diferentes a
las tradicionales en los egresados de grado. Nuevos escenarios se han
incorporado en el sistema laboral, el sistema productivo, en la cultura de las
organizaciones sociales y en los valores y actitudes de las personas. Esto ha
llevado a plantearse continuamente las demandas que el mundo del trabajo le

hace al sistema educativo, formador de futuros profesionales.

Sin embargo, la mayoria de los programas ‘educativos, sobre todo en Latino
América, todavia no incluyen el estudio y la practica sobre como detectar y
aprovechar oportunidades. Creemos que seguimos aplicando programas de
formacion basados en el desarrollo de competencias de cuestionable calidad para
el desempenfio laboral en funcién de incierta sustentabilidad. Este desequilibrio no
solo se presenta en el sistema educativo; los curriculos no formales tampoco se
ocupan de tratar el desarrollo de habilidades para aprovechar oportunidades y

transformarlas en factores de crecimiento social (Zarate, 2010).
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En este escenario, donde la innovacién y el conocimiento son la clave para
el crecimiento y desarrollo econémico de un pais, las nuevas empresas aparecen
como protagonistas principales por su capacidad de generar innovaciones y por la
ventaja que tienen sobre las firmas existentes para adaptarse a los continuos
cambios que este nuevo contexto presenta. Varios estudios en distintos paises
muestran que las nuevas empresas, especialmente las mas dinamicas, son una
importante fuente de crecimiento del empleo, de introduccién de innovaciones, de
revitalizacion del tejido productivo, de relanzamiento de los espacios regionales y
de canalizacion de las energias creativas de la sociedad (Audretsch y Thurik,
2001; Veciana, 2002; Reynolds y otros, 1999; OCDE, 1999). Del mismo modo,
existe un creciente acuerdo en que en esta sociedad del conocimiento y la
informacion, la educacion es una de las variables clave para explicar el proceso

de surgimiento y las perspectivas de desarrollo de los nuevos emprendimientos.

En las ultimas décadas, en el ambito mundial, el emprendedorismo tuvo un
auge extraordinario. En el marco de una profusa produccion académica
consecuencia de este auge, diversos autores, de diferentes nacionalidades y
desde distintas disciplinas, sostienen la importancia de promover una cultura

emprendedora en el conjunto de la sociedad.

¢ Qué es emprender? Segun el Diccionario de la Real Academia (2001),
emprender significa: “Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefio. Se
usa mas comunmente hablando de los que encierran dificultad o peligro”; de
acuerdo con este mismo Diccionario, la empresa es “Accion ardua y dificultosa
que valerosamente se comienza”. En estudios e investigaciones realizados sobre
el fendmeno “emprendedorismo”, se observa que no hay un consenso respecto a
la exacta definicion del concepto emprendedor. De acuerdo con Gerber (1998),
el emprendedor es un innovador, un gran estratega, creador de nuevos métodos
para penetrar o desarrolla nuevos mercados; tiene personalidad creativa, siempre
desafiando lo desconocido, transformando posibilidades en oportunidades, caos

en armonia.

Clark ha estudiado la transformacion de la universidad tradicional hacia una
emprendedora tanto en universidades europeas (1998) como en el resto del
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mundo (2004), y ha identificado cinco elementos comunes para que se pueda
realizar la transformacion: la existencia de una cultura emprendedora integrada
tanto a nivel institucional como personal, asi como la forma en que sus agentes
desempefian sus actividades- ya que la creacion de empresas comienza
inevitablemente con las actividades de sensibilizacion y promocion de la cultura
emprendedora-, el proceso de dinamizacion como aquel cambio de
comportamiento que “mueve a alguien a hacer algo” (Castro Martinez y otros,
2001), asi como el acercamiento a dicho ambito a través de las actividades de

investigacion y ensefianza, relacionadas con el emprendedorismo.

Argentina, tradicionalmente, no contdé con un sistema universitario que se
preocupara por el desarrollo en sus estudiantes habilidades, valores vy
capacidades de emprendedores. La sociedad no demandaba este perfil y la
universidad formaba graduados para el ejercicio profesional independiente y
trabajo en grandes empresas (Morea, 2004). Esto se ve reflejado en los planes de
estudio de las carreras de Ingenieria. La sociedad no demandaba este perfil y la
universidad formaba graduados para el ejercicio profesional independiente y

trabajo en grandes empresas.

Con el paso de los afios, en las facultades de Ingenieria de nuestro pais no
se vislumbran en rasgos generales cambios de planes de estudio tendientes a la
inclusion de competencias emprendedoras. Sélo  excepcionalmente,
universidades como la Universidad de General Sarmiento y la Universidad del Sur
han incursionado con espacios curriculares tendientes a crear y fortalecer

habilidades emprendedoras entre el alumnado.

Si se tiene en cuenta que en las ciudades importantes del interior de la
Argentina la tasa de vocacién emprendedora en la poblacién es de solo un 2% y
entre los estudiantes universitarios alcanza al 18% (Liseras y otros, 2003), surge
claramente que en la universidad existe una masa critica de jovenes con potencial
emprendedor. Ello pone de manifiesto la importancia de la formacion
emprendedora en la universidad para desarrollar el potencial emprendedor de los

estudiantes, con elevadas expectativas de éxito en sus proyectos empresariales.
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La ensefianza universitaria debe integrar, en sus objetivos, las necesidades
individuales y las de la sociedad. Es por ello que los planes de estudio y todas las
otras actividades deben incluir, junto con los contenidos tradicionales, el
emprendedorismo como una respuesta a la demanda de empleo, al impulso del
desarrollo local, a la transferencia de tecnologia, a la insercién laboral de los

graduados, etc.

La formacion de profesionales potencialmente emprendedores exige la
implementacion de estrategias curriculares y pedagogicas diversas que permitan
complementar la formacién técnica especifica de cada profesion, incorporando el
desarrollo de habilidades que permitan a los estudiantes acrecentar competencias
personales, tendientes al dominio de actitudes y comprensiéon de conceptos
econdémicos basicos; orientando el aprendizaje hacia un profesional socialmente
exigido. Estas estrategias implican una mayor apropiacion del proceso de
aprendizaje por parte del estudiante y mas accién dentro y fuera del aula, o sea,

en interacciéon con el contexto.

En algunos paises, los procesos de formacion empresarial se inician desde
el colegio y en las universidades desde los primeros cuatrimestres. En ese
periodo el estudiante es mas permeable, con lo cual se logra una mejor formacion
para llevarlo a una carrera empresarial. Se espera entonces que la Universidad
cumpla un rol motivacional, generando el gusto en el estudiante por ser
empresario, destacandose la funciéon que realiza el profesor para lograr en el
estudiante su decisiébn de seguir una carrera empresarial. Asi también, la
Universidad puede impulsar el desarrollo de la creatividad en sus jovenes

estudiantes para que éstos sean innovadores.

En este contexto, los estudiantes y egresados universitarios pasaran a
constituirse en destinatarios de primer orden de importancia para una politica de
fomente de la creacién de empresas. Esta afirmacion surge a partir de la literatura
internacional que explora la relacion entre la educacion y la creacién de
empresas. De esta forma, se destaca la aparicién de aquellos estudios que, sobre

la base de muestras de la poblacién general, encuentran una relacion positiva
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entre el nivel educativo de los individuos y su propension a emprender (Borjas y
Bronars, 1989; Cowling y Taylos, 2001).

La educacién en emprendedorismo puede afectar los atributos que tengan
los individuos y puede forjar actitudes emprendedoras en ellos. Asimismo, puede
promover cualidades psicologicas favorables para la actividad emprendedora,
tales como la auto confianza, la autoestima y la necesidad de logro (Howard
Rasheed, 2000).

Al comparase el emprendedorismo de graduados con materias
empresariales con relacion a otros graduados se observan diferencias. Se ha
detectado que los graduados con un educacion en emprendedorismo son mas
propensos a comenzar nuevos Negocios y poseen a su vez mayores actitudes
empresariales que otros graduados (Kolvereid, 1997). A nivel internacional son
numerosas las universidades que comenzaron a desarrollar e incluir en su
programas de grado y postgrado, contenidos e iniciativas orientados a promover
un cambio cultural entre sus alumnos, valorar la opcién empresarial como una
alternativa de desarrollo personal y profesional y estimular un mayor acercamiento

con los sectores productivos (Fayolle, 1998; Flinke y Deeds, 2001).

El sistema universitario argentino ha evidenciado en la ultima década un
creciente interés por este tema (D’Annunzio y otros, 2002; Ciancio, 2004; Braidot,
2001a; Braidot y otros, 2001b; Grana y otros, 2002; Postigo y otros, 2002) que, si
bien en un principio sélo era visible en carreras orientadas a la administracion de
negocios, ha comenzado a mostrar diversas intervenciones desde sus unidades

académicas de ingenieria.

La catedra Karel Steuer de Entrepreneurship (Universidad de San Andrés)
es uno de los ejemplos mas importantes a nivel nacional de disefio de un
programa organico, integral y flexible de formacién en emprendedorismo. El
mismo nace bajo el patrocinio de un empresario local y cuenta con un aspecto
distintivo relativo a su transversalidad a la curricula académica de todas las

orientaciones que ofrece la universidad. El programa esta compuesto por tres
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modulos de emprendedorismo en un curso obligatorio del primer afio, dos

seminarios especiales y tres cursos optativos.

Esto constituye una diferencia sustancial con otros programas
desarrollados en Argentina, donde existen materias aisladas que pueden cursarse
solo por alumnos del Ultimo afio y en ocasiones se limitan a algunas carreras, en
especial aquellas orientadas a negocios o ingenierias. Sin embargo, este tipo de
experiencias son pocas e incipientes. La inexistencia de una politica educativa
que incluya el emprendedorismo, los criterios conservadores a la hora de las
reformas de los planes de estudio, y, como se plante6 anteriormente, la falta de
un modelo de desarrollo econémico que reconozca el rol del emprendedor, son
los obstaculos mas importantes a salvar para que la universidad incluyan en los

perfiles de sus graduados y en las curriculas el emprendedorismo.

Sin embargo, las posiciones acerca del rol de la Universidad son dispares.
Algunos autores consideran que el sistema educativo actual muy poco estimula el
desarrollo del espiritu emprendedor, y de hecho, ensefia el conformismo y la
disposicién al trabajo en relacién de dependencia. Se desalientan o no se toman
en cuenta las habilidades creativas de las personas, aun cuando la creatividad es
el componente fundamental para la mayoria de los empresarios exitosos
(Malagon, 2003).

Asimismo, un porcentaje importante de las Facultades ha instrumentado
otras iniciativas entre las cuales se destacan las Incubadoras de Empresas y los
programas de formaciéon y asistencia en el desarrollo de proyectos. De todas
formas, los propositos principales que alientan estas iniciativas se centran mas en
difundir las vocaciones emprendedoras que en brindar apoyo efectivo a los
proyectos de empresa. De todas formas, la evaluacion general acerca de la
valoracion que tienen los estudiantes del emprendedorismo como una alternativa
de carrera y generacion de ingresos es todavia deficitaria, lo cual abre el espacio

para una reflexion mayor acerca de qué se esta haciendo y como impulsarlo.

Otros autores manifiestan que las universidades se han concentrado en la

ensefanza de habilidades. Esto permite que el alumno logre acercarse al
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conocimiento pero principalmente en un contexto teérico y generalmente actua en
forma pasiva. El alumno necesita complementar lo que recibe con su intuiciéon o
con otras herramientas como para salvar las diferencias entre los conocimientos
adquiridos y la realidad (Dehter, 2004).

El desarrollo de emprendedores se fue convirtiendo en un objetivo central
de las politicas publicas para acelerar el progreso econémico y social de las
naciones, contribuyendo a la generacion de empleos y a la innovacion y se ha
comprobado que existe una relaciéon positiva entre la tasa de creacion de
empresas y el crecimiento del PBl. Segun Hatten (1993) la educacion tiene una
responsabilidad central en identificar y fomentar a los que pueden ser
emprendedores. De este modo, se presenta el desafio de contar con una politica
prioritaria de formacién de capital humano, a fin de que éste se convierta en el
gran disparador de la productividad en un contexto cada dia mas competitivo, que

acelere el crecimiento y el desarrollo econémico.

Este creciente interés en el estudio de la relacion entre el nivel educativo
de los emprendedores, las caracteristicas de sus negocios y sus perspectivas de
éxito, evidencia la importancia cada vez mayor que tienen los graduados y
estudiantes universitarios como “yacimientos de empresarios”, especialmente si
se quiere impulsar el surgimiento de nuevas empresas basadas en el
conocimiento y la tecnologia (Veciana, 2002). En esta linea, durante los ultimos
afos distintos gobiernos han instrumentado diferentes programas e iniciativas
orientadas a desarrollar el potencial que existe en las universidades e institutos de
investigacion para la creacion de este tipo de empresas. Entre dichos programas
es pertinente mencionar el Programa Regional de Emprendedorismo e Innovacién
en Ingenieria (PRECITYE). Pensando en desarrollar una estrategia para el
cambio de paradigma en la ensefianza de Ingenieria, que no piense en el
ingeniero exclusivamente como empleado, sino también en un ingeniero promotor
de procesos de creacion de empresas y promotor de innovacion, cultivando
sensibilidades y habilidades para desarrollar una cultura colaborativa de
aprendizaje, las Asociaciones de Facultades de Ingenieria de la Argentina
(CONFEDI), Brasil (ABENGE), Chile (CONDEFI) y de Uruguay a través de ANII,

20



con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), pusieron en marcha
el Programa Regional de Emprendedorismo e Innovacion en Ingenieria. El
objetivo del PRECITYE fue promover y difundir la cultura emprendedora y de
innovacion entre los estudiantes de las carreras de ingenieria de la region. El
propodsito fue crear un programa regional estratégico de emprendedorismo e
innovacion para el desarrollo e implementacion en forma colectiva en todos los
paises. “Nuestro objetivo apunta a promover el emprendedorismo en las
Facultades de Ingenieria. En el pais necesitamos semillero, es decir, gente que
desde las carreras de grado se forme en la innovacion para dar respuestas.
Argentina tiene un problema de fertilidad empresarial’, sostuvo el ingeniero
Braidot, Coordinador por Argentina del Programa Regional de Emprendedorismo

en Ingenieria (25 de junio de 2012).

El estudio de Linea de Base realizado por Kantis y Federicode (2012),
miembros de PRECITYE, tuvo por objetivo el poder contar con un diagnostico de
la situacion inicial en términos de la existencia y principales caracteristicas de los
espacios de promocion del emprendedorismo entre los estudiantes de Ingenieria.
Para ello, como se anticipd, se realizaron dos relevamientos: uno dirigido a los
Decanos y otro a los Coordinadores de las Carreras. A continuacion, se resumen
los resultados del primero de los estudios para luego abordar las respuestas de

los Coordinadores de carrera:

o Segun los resultados de las encuestas, alrededor de la mitad de los
consultados manifesté que el fomento del emprendedorismo esta incluido en la
mision institucional de la Facultad (43%) aunque con matices segun pais.
Argentina es el pais donde se observa menor cantidad de respuestas afirmativas,
mientras que Brasil es donde el fomento al emprendedorismo se encuentra mas
explicitamente mencionado en la misién institucional de las Facultades, aunque

ese porcentaje no llega al 60% de los casos.

° El 75% de los Decanos manifestdé que en su Facultad existen
materias o seminarios dedicados a fomentar el emprendedorismo entre sus

estudiantes. Al igual que en el caso anterior, Argentina es el pais donde se
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observa una menor cantidad de respuestas afirmativas (68%), siendo Chile el pais
que detenta una mayor cantidad de Facultades con actividades que fomentan el
emprendedorismo entre sus estudiantes (con un 91%) . En cualquier caso, los
porcentajes son elevados e indican que la tendencia a incluir algun tipo de

actividad, al menos, vinculada con el tema en las facultades de ingenieria.

° La vision de los Decanos sobre la importancia de las actividades de
apoyo al emprendedorismo entre sus estudiantes indica que el tema ha tenido
una gran difusion en los Ultimos afios. Una parte importante de los encuestados
afirma contar con espacios formativos dedicados a tal fin, aunque la importancia
de estos espacios es auln baja o muy baja. A nivel de los paises, Argentina es
donde se observa menor presencia relativa de estos espacios, mientras que Brasil
y Chile son los mas activos. Las iniciativas de promocion del emprendedorismo
son en general disefiadas e implementadas desde cada una de las Facultades
aunque en general éstas no cuentan con equipos o .areas dedicados a la
investigacion sobre la tematica. En particular, la baja presencia de areas o grupos
especificamente dedicados a la investigacion sobre la tematica y su baja
vinculacién con las actividades desarrolladas para los estudiantes, llevan a la
reflexion acerca de la verdadera insercion institucional de este tema mas alla de la

existencia de materias o espacios curriculares.

o Las principales dificultades observadas en estas iniciativas tienen
gue ver con los recursos aplicados a ellas, en especial los recursos financieros.
Mas de la mitad de estas iniciativas se financian casi exclusivamente con fondos
de la universidad. Otras fuentes externas, tales como aportes de los participantes,
donantes y empresas, son poco frecuentes y con una importante variacion a nivel

de cada universidad.

Sin dudas, la mayor difusion y cobertura de estos espacios requerira poder
contar con un esquema de financiamiento menos dependiente de los fondos de
cada Universidad y que cuente con una mayor cantidad de aportantes externos,

incluyendo la autofinanciacion (es decir, la garantia de sustentabilidad por parte
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de los propios participantes). Es clave el aseguramiento de recursos y un mayor

compromiso del sector privado.

Segun el Dr. Pedro Vera Castillo, para enfrentar la tarea de liderazgo que

se plantea, la Universidad latinoamericana necesita mirarse a si misma y

renovarse radicalmente:

Reconocer explicitamente en la Mision Institucional su compromiso con el

emprendedorismo y la innovacion.

Constituirse a si misma como un ecosistema participativo en que sus actores
se sientan comprometidos con la definicién y la ejecucion de su mision

institucional.

Introducir el desarrollo y el fortalecimiento de las competencias para
emprender e innovar en todas las mallas curriculares de la formacion

profesional de manera transversal e interdisciplinaria.

Crear mecanismos concretos de incubacion y apoyo para estudiantes e
investigadores que deseen emprender en cualquier area. Potenciar sus
mecanismos de transferencia de conocimiento al medio y de proteccion de la

propiedad intelectual.
Ligar su investigacion con el desarrollo regional y local.

Potenciar su insercion en el medio local, nacional e internacional con una

nueva concepcion de lo que hoy dia llamamos la Tercera Mision.

Evaluar su trabajo y su aporte a la sociedad con nuevos indicadores de
impacto y no sélo con los criterios ligados tradicionalmente a la investigacion
cientifica, como lo son, por ejemplo, los papers (articulos en revistas de
corriente principal), cuyo impacto real esta hoy dia siendo cuestionado por

diversos estudios internacionales.
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En base a la experiencia desarrollada por distintas organizaciones, entre

ellas la universidad Argentina, y las experiencias internacionales, podemos

enumerar para ejemplificar, sin pretender agotar la lista, distintas formas o

herramientas a utilizar para la ensefanza del emprendedorismo y el desarrollo de

vocaciones emprendedoras. Estas pueden usarse en forma separada o en

conjunto:

Seminarios extracurriculares: estos cursos estan destinados a brindar
informacion sobre emprendedorismo a los efectos de sensibilizar sobre la

tematica y un abordaje primario del tema.

Materias o seminarios optativos: estas materias estan destinadas a dar
orientacion en la ensefianza de grado cuando las curricula son flexibles.
Esta orientacion es elegida por el alumno de acuerdo a sus inclinaciones y
preferencias. Normalmente se encuentran en los afnos superiores casi

cuando los alumnos han completado su formacion profesional.

Materias obligatorias: en ellas se dictan los contenidos de
emprendedorismo como parte obligatoria de contenidos a incorporar por
los alumnos durante su recorrido curricular. Se concentra la tematica en
una o mas materias y se eslabonan los mismos en “el sentido vertical en

forma sucesiva” (Glasman R., Ibarrola M.1987).

Contenidos sobre emprendedorismo en materias optativas: Se incorpora el
contenido en algunas materias de cursada no obligatoria, generalmente
desde el inicio de la carrera. Estas materias que integran la curricula

mayoritariamente son de administracion o gestion y economia.

Contenidos transversales: se incorporan contenidos de emprendedorismo
en distintas materias “en el sentido horizontal, que se imparten en forma
simultanea” (Glasman R., Ibarrola M. 1987) en los distintos ciclos o afios

que contiene el plan de estudio.

Catedra con emprendedores: Se incorporan emprendedores a las

actividades académicas curriculares dictando clases, cursos o seminarios
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para permitir a los alumnos conocer e interactuar con emprendedores y

rescatar sus experiencias y valores.

Apoyo a emprendedores (es muy importante la participacion de los
alumnos, en esta actividad, pues los pone en contacto con la problematica

concreta de emprendedorismo):

o a) Oficina destinada a apoyar a los emprendedores en la puesta en
marcha del proyecto en aspectos como plan de empresa
(planeamiento, administracion, legales, contabilidad,

comercializacion, etc.).

o b) Consultoria permanente a emprendedores destinada a apoyar la
gestion de los proyectos. Esta actividad puede estar realizada por

alumnos avanzados con tutoria de docentes.

o c) Apoyo en la busqueda de financiamiento, de distintas fuentes, a
las que puede acceder el emprendedor. Esto es fundamental para
los casos de los alumnos que por provenir de familias de ingresos

medios 0 medios bajos se les dificulta financiar sus proyectos.

o d) Fondos reintegrables, especiales, para el inicio de actividades
manejados por la universidad solamente o en conjunto con otras

organizaciones que apoyan la creacion de empresas y la innovacion.

o e) Club o asociaciéon de emprendedores, apoyado por la universidad
e integrado por emprendedores y en donde intercambian

experiencias y articulan acciones sectoriales en conjunto.

Concursos de proyectos: con capacitacion y financiamiento a los elegidos,
para proyectos innovadores realizados por alumnos y/o jévenes

emprendedores de la comunidad.

Foros de emprendedorismo: en ellos se relacionan los emprendedores, que
difunden sus proyectos, con organizaciones financieras y financistas

individuales, que exponen sus lineas de financiamiento. Estos foros tiene el
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doble objeto de capacitar a los emprendedores sobre las lineas de
financiamiento existentes en el mercado y de conseguir financiamiento

para los proyectos mas atractivos.

En este contexto, la promocién de un cambio de paradigma hacia una
cultura mas emprendedora en los directivos, docentes y alumnos de ingenieria
abre la posibilidad de potenciar el papel de las facultades de ingenieria mas alla
de la formacion de recursos humanos, para transformarse en impulsoras de los
procesos de desarrollo empresarial e innovacion de los paises y comunidades de
las que forman parte. El nuevo paradigma en la educacion de ingenieros
emprendedores requiere el desarrollo de un conjunto de capacidades y
competencias Utiles para la insercion de los alumnos en la vida adulta, apuntando
no sélo a su preparacién para que sean empleados calificados, sino también
como empleadores y principalmente como ciudadanos activos y responsables,

que puedan emprender y tomar riesgos, sin temer al fracaso.

I. ll. I. Formacién de emprendedores

Existe una discusion sobre si se puede ensefiar o no a ser emprendedor.
Drucker (1986) explicé que el emprendedorismo no es magia ni cuestion de
genes; es una disciplina, y como tal puede ser ensefiado, como también lo
confirma Ronstadt (1985). Henry, Hill y Leitch (2005b) se basan en varios autores
para explicar que se puede ensefar a ser emprendedor hay que considerar el
emprendedorismo como una ciencia. Por otra parte, otros autores consideran que

no se puede ensefiar, ya que es un arte (Shepherd, 1996).

A partir de este dilema, Freire (2004) resuelve el tema acerca de si se
puede ensefiar o no a ser emprendedor explicando que en la persona se pueden
observar tres niveles o capas. El primer nivel o mas externo corresponde a los
habitos técnicos, que son facilmente modificables. En este nivel entraria todo
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aquello que por medio de la educacion puede hacerse para que una persona
aprenda a ser emprendedor; por ejemplo, herramientas que le permitan elaborar
un plan de negocios. En la otra punta esta lo mas profundo del emprendedor, la
capa neuronal de los talentos inmodificables, que se pueden tener o no. No hay
manera de que se pueda trabajar sobre ello. En este extremo se consideraria que
si una persona no tiene los talentos propios para ser emprendedor, podra
aprender superficialmente alguna herramienta, pero nunca sera un emprendedor
nato, que logra visualizar los problemas y las oportunidades de la vida real para
transformarlos en negocios. En el medio esta la capa de lo que se puede
modificar, que el autor denomina metahabilidades. Estas se modificaran y se
adquiriran si el emprendedor realmente lo desea. Por ejemplo: dirigir su propio
aprendizaje continuo, desarrollar su autoestima y su toma de decisiones, asumir
el riesgo para lograr su independencia, aprender a vivir y tomar de la mejor

manera posible sus aciertos y sus fracasos, y apasionarse por su proyecto.

De lo anterior, se puede decir que el emprendedorismo es un proceso y
segun Hisrich y Peters (2002), lo que se debe ensefar para ser emprendedores

es!

- Habilidades técnicas tales como saber comunicarse en forma escrita y

oral, conocimientos y habilidades en gestion y organizacion.

- Habilidades de administracion de empresas tales como planificar, tomar

decisiones, saber comercializar y llevar la contabilidad.

- Habilidades personales tales como control percibido interno, innovacion,

asuncion de riesgo, perseverancia y liderazgo.

La mejor manera de ensefiar las actitudes emprendedoras es a través de la
promocion del aprendizaje en forma activa (Brockhaus y col.,, 2001). De esta
forma, los alumnos tienen mayor oportunidad de vincular la teoria y la practica. El
estudio de la didactica tenia por objeto el proceso de ensefianza-aprendizaje sin
reconocer que se podia ensefar y no aprender, o ensefar y aprender mal. Al
centrarse en el binomio ensefanza-aprendizaje se propone una definicion de la
tarea docente cimentada en el correlato teoria—practica, donde esta Ultima es
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concebida simplemente como aplicacion de la teoria (Litwin 2008: 23-24). E.
Litwin (1997) entiende a la buena ensefianza como aquella que pone el acento en
la comprension, en los aspectos pedagodgicos, éticos y sociales de la ensenanza.
Dentro de esta concepcion hay conceptos claves que son importantes tener en
cuenta para mejorar: la transposicion didactica, la triada docente, y el principio de
la no obviedad. Desde esta perspectiva se requiere del manejo del pensamiento
complejo, un pensamiento no lineal, cuyas articulaciones abarcan multiples
sentidos y direcciones. Este pensamiento implica hacer un proceso metacognitivo
por parte de un docente critico y reflexivo. Es en la practica concreta donde se
transforma la realidad. A partir de una mera formacion tedrica no se garantiza el
éxito profesional; es en el ambito de la practica que hay un saber hacer, no

necesariamente contemplado en la teoria.

Asumiendo entonces que una propuesta de enseflanza no deviene
necesariamente en aprendizaje, creemos util no obstante exponer las estrategias
de intervencion (Litwin, 2008) que mejor promueven las competencias de
emprendedorismo. Hindle (2002) prefiere los juegos de simulacién como la mejor
forma de ensefiar a ser emprendedor. En cambio, para Greiner, Bhambri y
Cummings (2003), Chen, Heng, Stepheny Quian (2006) y Borraz (2009) se debe
ensefar por medio de casos, que son problemas reales. De esta forma, hay que
ayudar a los estudiantes a resolver los mismos, provocando discusiones y

buscando las diferentes soluciones.

De lo recogido por los autores anteriormente nombrados, se puede decir
que para que los estudiantes tengan reales oportunidades para desarrollar

actitudes emprendedoras, es fundamental que:
- aprendan haciendo, experimentando y con sus errores;
- aprendan a descubrir las oportunidades de negocio;

- vivencien desde la practica la puesta en marcha de una idea, con los

éxitos y fracasos que ello conlleva, guiados por una persona que los apoye.
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A partir de lo expuesto, en este trabajo se formularon las siguientes
preguntas de investigacion: ;Cémo desarrollar la cultura emprendedora en los
alumnos de las carreras de IA e IQ de la Fl de la UNMdP?; ;Qué materiales y
practicas docentes favorecen la formacion emprendedora actualmente en las
carreras de grado?; ;Qué estrategias de enseflanza pueden sugerirse para
potenciar la intervencion?; ;Como incluir las competencias emprendedoras;
espacios nuevos (materias) o instancias ad hoc?; y por ultimo, ¢Qué recursos

serian necesarios para las practicas propuestas?
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Il.- MARCO CONTEXTUAL

La FI pertenece a la Universidad Nacional de Mar del Plata desde el afio
1966 (Decreto N° 236). Esta Universidad, de larga tradicion, fue fundada en 1961.
Su organizacion data desde los origenes y esta plasmada en su Estatuto. Las
maximas autoridades de la FI son el Consejo Académico, el Decano y el
Vicedecano, cuyas atribuciones estan reglamentadas por el Estatuto de la
UNMdP (Ordenanza de Consejo Superior N° 1004/91, TITULO VI, Capitulo 2). El
Consejo Académico esta formado por seis Docentes Regulares, cuatro Alumnos
y dos Graduados. Las condiciones para formar parte del mismo, asi como su
reglamento de funcionamiento se encuentra detallado en el Reglamento Interno
de la FI.

La Facultad se encuentra organizada por Departamentos que son los
organos basicos dedicados a la formacién académica y profesional. Existen en la
actualidad dos Departamentos de Ciencias Basicas (Fisica y Matematica) y seis
Departamentos de Carrera (Ingenierias Eléctrica, Electrénica, Industrial, en
Materiales, Mecanica y Quimica). Cada uno de ellos realiza actividades
inherentes a sus tareas especificas, las que se encuadran en el Estatuto de la
UNMdP (OCS N° 1004/91, TITULO IX, Capitulo 1).

La Autoridad maxima de cada Departamento es su Consejo Departamental
que toma decisiones ad-referéndum del Consejo Académico (Estatuto de la
UNMdP, OCS N° 1004/91, Art. 126). Ademas cada Departamento cuenta con un
Director y un Vicedirector. El Consejo Departamental esta constituido por tres
Profesores Regulares y tres alumnos con voz y voto y es presidido por el Director
del Departamento quien tiene voto en caso de empate. El Claustro de Graduados
es invitado a elegir un representante de la carrera con voz y voto. Entre las
funciones esenciales de este Consejo se encuentra la de proponer al Presidente

del Consejo Académico modificaciones al Plan de Estudios.
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A su vez cada Departamento esta constituido por Areas Académicas de las
que dependen las catedras, los laboratorios y sus elementos de apoyo. Las
asignaturas pertenecen a un unico Departamento y a una unica area. El
Departamento de Ingenieria Quimica tiene a su cargo el dictado de dos carreras
de grado: Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos. A su vez ambas carreras
se subdividen en tres areas que agrupan los conocimientos: area de ciencias

basica, areas tecnoldgicas basicas y area tecnoldgicas aplicadas.

Las actividades de investigacion y desarrollo tecnologico en nuestra
Facultad se originaron con investigadores provenientes de otras universidades e
incorporados a la facultad a partir de mediados de la década de 1970. La
formacién y consolidacion de grupos de investigacion fue apoyada y fomentada
por la institucion, promoviendo la mayor dedicaciéon de su cuerpo docente y
apoyando la gestion de los proyectos de investigacion, politicas de cooperacion
inter institucional para perfeccionamiento de docentes y estudiantes y para el

fomento de las actividades de posgrado.

Los docentes del Departamento de Ingenieria Quimica han sido pioneros y
referentes en la creacion de grupos de investigacion diversos que generaron el
actual Instituto en Ciencia y Tecnologia de Materiales (INTEMA) y han contribuido
a la formacion de grupos de investigacion directamente dependientes del DIQ
Grupo de Ingenieria Bioquimica (GIB) y los Grupos de Alimentos: GIIA (Grupo de
Investigacion en Ingenieria de Alimentos) y GIPCAL ( Grupo de Investigacion en
Preservacion y Calidad de Alimentos). También han participado en la creacion
de otras carreras de grado de esta Facultad, como Ingenieria en Materiales y

Alimentos y el posgrado en Materiales e Ingenieria Quimica.

Actualmente, los docentes con dedicacién exclusiva participan en
proyectos de investigacion acreditados, en proyectos de innovacion y desarrollo
tecnologico y otras actividades de transferencia. En su mayoria desarrollan sus
tareas de investigacion en el Instituto de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de
Materiales (INTEMA), creado en 1982, pertenecen a la Carrera del Investigador

de CONICET y se encuentran categorizados en el Programa de Incentivos.
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El claustro docente de la Fl asociado a las carreras de IQ e IA involucra a
225 docentes, incluyendo en el conjunto a profesores y auxiliares de docencia
(JTP y Ayudantes). Es importante considerar que este ndmero no incluye los
ayudantes no graduados no rentados. Dentro de la composicion de la planta
docente el 96% del cuerpo docente tiene como minimo una formacion equivalente
al titulo de grado, de los cuales la mitad (48%) tiene ademas formacion de

posgrado.

Los esfuerzos de capacitacion del cuerpo docente han sido importantes. El
Departamento de Ingenieria Quimica ha tenido una politica de formacion de
recursos humanos para respaldar las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria
en Alimentos, que se ve reflejada en el nivel de formacion de su plantel docente y

en el nimero de docentes con dedicacidon exclusiva.

La formacién de posgrado de los docentes se inicié de manera incipiente a
finales de la década del 80, situacion que tomd mayor impulso en los afnos
sucesivos. En esa primera etapa, los estudios de posgrado eran ofrecidos en el
exterior, luego se generaron propuestas en la propia Institucion, a partir de la
creacion del Doctorado en Ciencias de los Materiales de la Facultad de Ingenieria
de la UNMdP y posteriormente el Magister en Ingenieria Quimica. Actualmente, el
total de posgraduados con los que cuenta la Carrera es del 48% del plantel. Se
destaca ademas que el 25% de los docentes accedieron al titulo doctoral, en tanto

que el 4% son magister y el 19% alcanzaron el titulo de especialista.

Il. I. Datos ingresantes 2013

A partir de los datos obtenidos del Programa de Asesorias de la Facultad
de Ingenieria de la universidad Nacional de Mar del Plata se indagd en el
porcentaje de alumnos que al ingreso aspiran realizar algun emprendimiento al

momento de graduarse de Ingenieros Quimicos o Ingenieros en Alimentos.
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De los 288 ingresantes de la cohorte 2013 (primero y segundo ingreso), 71
se inscribieron en Ingenieria Quimica o en Alimentos, lo que implica un 24,65%.
De este total el 32,4% (23 ingresantes) corresponden a IAy el resto (67,6%) a |A.

De estos 71 ingresantes, solo el 2,82% (2 ingresantes) aspiran en un futuro
encaminar algun tipo de emprendimiento. Mientras que el 18,3% de los
ingresantes (13 alumnos ingresantes) inscriptos en las carreras del Departamento
de Ingenieria Quimica no tienen aun proyecciones de trabajo a futuro. Esos dos
ingresantes que declaran la intencién de realizar algun emprendimiento, uno
pertenece a la carrera de Ingenieria en Alimentos y el otro a la carrera de
Ingenieria Quimica. Este ultimo declara: “me gustaria trabajar en forma

independiente, aunque sé que se corren mas riesgos”.

II. Il. Encuestas a alumnos avanzados

Para sondear el perfil emprendedor de alumnos avanzados de las carreras
IQ e IA se recogidé informacién mediante un cuestionario administrado a dichos
alumnos. Este estudio fue de tipo cuantitativo. En el mismo se indago sobre las
competencias emprendedoras alcanzadas por los alumnos en la formacion de
grado.

El disefio del cuestionario (ver Anexo 2) incluy6 preguntas dicotdmicas y
abiertas. En el mismo no se presentdé una definicion de competencias
emprendedoras sino que se incluyeron actividades que forman parte de la misma
en sus diferentes dimensiones buscando que, a partir de las respuestas, surgieran
los elementos mas significativos y mas jerarquizados por los alumnos. El
cuestionario fue de respuesta voluntaria no anénima. Se entregd de manera
personalizada a cada alumno que formoé parte de la poblacion objetivo de la
investigacion, junto con una nota que exponia la finalidad y los objetivos de la
misma, solicitando la participacion en la investigacion. Completados los
cuestionarios, se recogieron y conservaron para su posterior analisis.

En las preguntas dicotomicas (preguntas 4, 6 y 8), se presentaron dos

alternativas de respuesta, si/no. Este tipo de preguntas resultaron muy faciles de
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registrar, pero en contrapartida produjeron una informacion demasiado simple y
muy limitada dado que parte de supuestos (las proposiciones que aceptan si 0 no
por respuesta).

Las preguntas abiertas (preguntas 1, 2, 3, 5 y 7) tuvieron una serie de
ventajas:

- Las respuestas que se obtuvieron fueron mas variadas y mas ricas;

- Permitieron descubrir nuevas opiniones;

- Evitaron que las respuestas aportadas por el investigador vengan sesgadas por
una hipotesis de trabajo errénea.;

- Las respuestas reflejan la verdadera opinion de los entrevistados.

No obstante, las preguntas abiertas presentan importantes inconvenientes.
El primero de ellos es la dificultad de codificar las respuestas obtenidas (Borges
del Rosal, 2007).

El procedimiento realizado para la codificacion fue el siguiente:

1.- Se transcribieron literalmente las respuestas de un numero suficiente de
cuestionarios.

2.- A continuacion se analizé el contenido y se anoté las categorias, conceptos o
términos que son comunes a varias respuestas. Cuando ya no aparecieron
nuevas respuestas que precisasen mas categorias se cerrd6 el proceso
(saturacion).

3.- Para el procesamiento de los datos se utilizd Microsoft Excel.

El cuestionario aplicado incluyé una lista de 8 actividades relacionadas con
la formacion emprendedora del ingeniero: planes al finalizar la formacion,
expectativa de puesto de trabajo, lugar de trabajo, idea emprendedora, fuerza
impulsora, mantenimiento de la idea emprendedora, formacion. Para cada una de
las 8 actividades listadas se solicitd a los alumnos completar los campos con
respuestas en base a sus experiencias a lo largo de la formacién académica. La
seleccion de estas actividades se baso en los items que se querian cruzar en el
analisis posterior, de manera de evaluar posibles relaciones entre los aspectos
que se vincularian.

Las preguntas 1 a la 4 eran comunes a cada encuestado. La Ultima se traté

de una pregunta dicotomica. En base a la respuesta a la pregunta 4 (si o no), la
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resolucién del cuestionario continda con la pregunta 5 o con la pregunta 7, para
respuestas afirmativas y negativas respectivamente. Para aquellos encuestados
que respondieron que si en la pregunta 4 y proseguian con la pregunta 5, debian
nuevamente que responder a una pregunta dicotdmica (pregunta 6). A partir de
ésta, continuaban con la pregunta 7 en caso de responder por si; o caso contrario,
respondian a la pregunta 8. El esquema del cuestionario se presenta en la figura
1.
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Figura 1. Esquema cuestionario

1) ;Qué planes tiene para cuando termine
la carrera?

2) {Qué tipo de trabajo le gustaria
realizar cuando termine la carrera?
(Puesto de trabajo concreto)

3) (Se ve trabajando en Mar del Plata, en
Argentina, en el extranjero?

4) (Penso6 en algiin momento de la
carrera en llevar adelante un
emprendimiento?

5) ¢(Cudlcree Ud. que fue la fuerza
impulsora o motivacion para llevar
adelante el emprendimiento?

7) ¢ Porqué razon descarta/6 desarrollar

un emprendimiento?

6) (Continia con esa idea en mente?

8) ¢ Considera que la formacion
académica de la facultad le brinda

herramientas suficientes para encaminar
un emprendimiento?
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Luego de la aplicacion y el procesamiento de las encuestas descritas en la

seccion de Metodologia, surgen los siguientes comentarios:

Pregunta # 1:

A través de los resultados presentados en la Figura 2, los resultados han
demostrado que los estudiantes de IQ e IA, no tienen el emprendedorismo como
una de sus prioridades.

Probablemente las desmotivaciones para emprender, pueden ser
interpretadas como motivaciones para buscar un empleo comun, en relacion de

dependencia.
Es de destacar el mayor porcentaje de alumnos de la carrera IA con

intenciones de llevar a delante un emprendimiento.
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Figura 2. Planes a futuro de estudiantes avanzados de 1Q (izq.) e IA (der.).

4,00% 4.00% 12,50%
5,00%
10,00% 37,50%
53,00%
12,00%
25,00%
12,00%
25,00%
= 1.- Busqueda laboral = 2.- Posgrado/ Investigacion * 1.- Busqueda laboral * 2.- Posgrado/ Investigacion
= 3.- Viajar/Vacacionar = 4. Emprendimiento propio " Ve *4.- Emprendimienio propio
u 5.- Blsqueda de beca = 6.- Trabajar y carrera docente

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes IQ e IA de la Fl de la UNMdP entre el

25 de febrero y el 8 de abril del 2014.

Pregunta #2:

La Figura 3 presenta el tipo de actividad que aspiran realizar los alumnos

de IA (barra verde) e 1Q (barra violeta):

Figura 3. Tipo de trabajo al que aspira

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes IQ e IA de la Fl de la UNMdP entre el
25 de febrero y el 8 de abril del 2014.
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De lo anterior se determina que una significativa mayoria de los alumnos
tiene en mente trabajar en areas vinculadas a la produccion para 1Q; y en calidad
o produccion o en calidad o investigacion para IA. En el marco de este trabajo
estas aspiraciones implican que es poco el interés que los alumnos tienen al
finalizar sus carreras en gestar algun tipo de emprendimiento, probablemente
asociado al desconocimiento el potencial que tienen como futuros profesionales
de llevar a cabo emprendimientos propios. Por otra parte al no existir espacios de
formacion formales para los docentes y alumnos en el ambito de la facultad, es
l6gico pensar que llegan al Gltimo trayecto de sus carreras con escasa formacion

en material de emprendedorismo.

Pregunta #4:

En relacion a si en algiin momento el alumno pensoé en llevar a cabo algun
tipo de emprendimiento, el 54% respondid afirmativamente.

Los resultados de esta pregunta confirmarian que el emprendedorismo es
un deseo latente en la mayoria de alumnos avanzados. Sin embargo, como se
menciond anteriormente no hay certeza que este animo de emprender haya sido
promovido en su formacién universitaria, Mas aun, de acuerdo al relevamiento
realizado en los planes de estudios y PTD de las catedras, las practicas y las
propuestas docentes no reflejan en general dinamicas que se orienten al
desarrollo de habilidades emprendedoras. La intencién de emprender podria venir

forjada de vivenciar experiencias cercanas exitosas.

Pregunta #5:

Esta pregunta pretendia reflejar cuales eran las principales motivaciones
que llaman la atencién de los estudiantes para emprender sus propios negocios.
Como primera opcion, un 10,71% de los encuestados mencion6 su deseo de

poder trabajar independientemente, siendo la cabeza del orden jerarquico.
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Como segunda opcién, un 14% de los encuestados mencionaron la
autorrealizacion, haciendo referencia a sus deseos por alcanzar una meta
especifica y sentirse exitosos.

La tercera opcién, con un 10,71% es obtener un mayor ingreso.

Este resultado permitiria concluir que los alumnos asocian la capacidad de
llevar adelante un emprendimiento con aspectos positivos desde el orden
personal hasta el material. Fortalecer esta mirada a lo largo de la carrera
conllevaria a un mayor interés por parte del alumnado a desarrollar un

emprendimiento como una opcién profesional.

Pregunta #6:

De los alumnos que respondieron que en algun momento pensaron en
desarrollar un emprendimiento personal, el 50% de los alumnos de IA contintan
con dicha idea en mente mientras que el 35,71% de los alumnos de IA mantiene
esa idea. La mayor proporcion de alumnos de IQ podria asociarse a que al
transitar los alumnos las practicas profesionalizantes en la industria, en la mayoria
de los casos, tienen experiencias en industrias de alimentos, donde sus
competencias no son totalmente puestas en juego, sintiendo quiza desmotivacion
por el trabajo en planta y pensando asi en desarrollarse de manera

independiente, a través de un emprendimiento.

Pregunta #7:

Como contraparte, dadas las respuestas a las preguntas anteriores, es
ineludible saber qué ocasiona la brecha entre el deseo de emprender y el hecho
de realizar el emprendimiento. La principal respuesta fue la cantidad de capital
inicial para emprender un negocio rentable, aproximadamente el 48% de los
encuestados atribuye éste como su principal freno para emprender, mientras que
el mayor esfuerzo que buscar empleo ocupa el segundo lugar con un 24%.

Estos resultados dejan en evidencia el desconocimiento de los alumnos en

materia de gestar estrategias de vinculacién para iniciar un emprendimiento. La
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falta de difusion de lineas de apoyo actualmente vigentes para iniciar un
emprendimiento como los grupos de apoyo existentes incluso en el ambito de la
UNMdP que acompafian en el proceso emprendedor, podrian ser algunos de los
causales de estos pensamientos.

Por ultimo, un 7,14% se debe a la falta de conocimiento para realizar un
emprendimiento personal. A pesar de que sin duda los alumnos de las carreras de
IQ e IA poseen habilidades que servirian para llevar adelante algun
emprendimiento, y que se han potenciado a lo largo de su formacion, no logran

canalizarlas en un emprendimiento real.

Pregunta #8:

Al ser consultados acerca de las herramientas obtenidas en la universidad
para emprender sus propios negocios, un 67,86% afirma no tenerlas y un 17,86%
asevera estar preparado. Podria considerarse que las herramientas estan
constituidas entre otras por las capacidades adquiridas para delinear proyectos,
para asumir riesgos, buscar de informacion, gestar redes de contacto, entre otras.
Son varios los espacios curriculares que podrian haber contribuido, pero
fundamentalmente podria suponerse que es en el ciclo superior de la carrera
donde se potencia esta contribucion. Esto concuerda con las estrategias docentes
usadas en este tramo, donde el trabajo en equipo, la resolucion de problemas
abiertos y entre otros son relevantes para la adquisicion de habilidades
emprendedoras.

Cabe mencionar que aproximadamente un 65% de los alumnos
encuestados respondieron que desean permanecer en Argentina. Fomentando el
emprendedorismo, los estudiantes y egresados universitarios pasaran a
constituirse en destinatarios de primer orden de importancia para una politica de
fomente de la creacion de empresas. Esta afirmacion surge a partir de la literatura
internacional que explora la relacién entre la educacion y la creacion de
empresas. De esta forma, se destaca la aparicion de aquellos estudios que, sobre

la base de muestras de la poblacién general, encuentran una relacion positiva
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entre el nivel educativo de los individuos y su propension a emprender (Borjas y

Bronars, 1989; Cowling y Taylor, 2001).

I.. lll. Indagacién de competencias emprendedoras en graduados

Se presenta en este apartado el analisis de los resultados que surgieron a
partir de las encuestas enviadas por mail graduados de las carreras de IQ e |IA de
la FI de la UNMdP realizada en el afio 2014 sobre un total de 18 egresados (12 de
IQy 6 de IA) (ver Anexo 6).

El 78% de los egresados se encuentran trabajando en actividades
relacionadas con su formaciéon de grado. Esto indica la elevada oportunidad de
salda laboral de las carreras de la Fl. Es notorio el elevado porcentaje (57%) de
egresados que realizan tareas de investigacion, mientras que un 36% lo realiza en
el ambito de la industria. No se mencionan en las encuestas realizacion de algun
tipo de emprendimiento. En este sentido, se encuentra de manera reiterada (28%
de los encuestados) opiniones que hacen referencia a la falta de fomento al
emprendedorismo en las carreras. Algunas de las opiniones que soportan este

hallazgo son las siguientes:

“En relacion a la funcion de la Universidad, considero fundamental acercar a los
alumnos al mercado de los emprendedores. Se preparan muy buenos empleados
en la facultad, pero también se debe fomentar a los emprendedores........ Es algo
a lo que se apunta en el ambito laboral, y tiene que desarrollarse en el plan de

estudios también.”

“Luego de entrar al mundo laboral noté una falta de herramientas que hubieran
sido interesante adquirirlas durante el periodo estudiantil tales como liderazgo,
trabajo en equipo, solidaridad frente a un par en vez de competencia, ademas de
que se fomenta muy poco el espiritu emprendedor. Noté que la carrera tiene una
excelente base técnica pero un déficit de manejo de las relaciones humanas que

son primordiales a la hora de trabajar. Espero que el comentario sirva para
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mejorar nuestra hermosa carrera y aumentar aun mas la calidad de sus

profesionales”

Estas citas connotan el animo de los egresados de recibir a lo largo de la
carrera herramientas y competencias (ver Anexo 4) que conduzcan a la
posibilidad de desarrollo de algun tipo de emprendimiento. Dicho por los
egresados no propicia la formacion académica de la facultad esta oportunidad

como un potencial desarrollo profesional.
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Ill. MARCO METODOLOGICO

Con los fundamentos expuestos en el capitulo anterior, se seleccionaron
las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos, ambas
dependientes del Departamento de Ingenieria Quimica de la Facultad de

Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

llL.I. Descripcion de la metodologia:

En el presente capitulo se establecen, en primer lugar, las caracteristicas
de la modalidad descriptiva y su justificacion para este trabajo. Por ultimo, se
plantea la estrategia de investigacion en etapas y se describe cada una de ellas.

En el trabajo se realizé una investigacion del tipo descriptiva, en la cual se
estudio la realidad presente y actual en cuanto a hechos, personas y situaciones
de la realidad para detectar aspectos o transformarlos (Corona Gémez Armijos,
2006). La metodologia utilizada fue la de orientacion a la interpretacion y a la
comprension, la cual estd inmersa en el paradigma constructivista; concentrando
los esfuerzos en descripcion y la comprension de la situacion actual en materia
de emprendedorismo en la formacién del Ingeniero Quimico y del Ingeniero en
Alimentos de la UNMdP.

Como todo estudio descriptivo, se buscod especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenébmeno que
sea sometido a analisis (Dankhe, 1989).

El abordaje cualitativo se realizé a través de preguntas abiertas en el
cuestionario y de entrevista semi-estructurada, “lo que permite incorporar el
pensamiento y la accién de los actores, permiten interpretar y dar sentido a los
numeros obtenidos mediante metodologia cuantitativa en una realidad compleja

de elementos objetivos y subjetivos” (Loureiro, 2011: 78).
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llLIl. Estrategia de investigacion

Se disefié una estrategia de investigacién desarrollada en fases, con las

siguientes caracteristicas:

Fase de consulta documental de registros de la FI: En esta fase se
procedi6 a relevar las bases de datos del Programa de Asesorias de la
FI de la UNMdP con el objetivo de establecer de los alumnos inscriptos
en las carreras de |IA e IQ, el porcentaje que demuestra interés en
realizar algin emprendimiento. Cabe mencionar que el Programa de
Asesorias tiene como objetivo principal atender consultas de los
alumnos que se encuentren en condicion de regulares y que estén
cursando el primer afio de la carrera, referidas al régimen académico,
normativas generales de la FlI de la UNMdP, desarrollo de las
actividades de los alumnos en las asignaturas y pautas generales
referidas al desempefio en el ambito universitario (OCA N° 930/10).
Fase de analisis de planes de trabajo docente: A partir del disefio de un
instrumento para el relevamiento de la informacion, el cual esta fundado
en el analisis de los documentos antes descriptos, se procedi6 al
analisis de los planes de trabajo docente, instrumentos de catedra y
bibliografia utilizada en todas las asignaturas que conforman los planes
de estudios vigentes de las carreras Ingenieria en Alimentos e
Ingenieria Quimica de la Fl de la UNMdP.

Fase de recoleccion de datos en grupo de discusion: se analizaron las
percepciones de los docentes de la carrera acerca del problema
estudiado, utilizando para ello una entrevista. Esta fase tuvo por
proposito profundizar en aspectos concretos del fenémeno estudiado.
Fase integradora y propositiva: se integré la informacién de las fases
anteriores y se realizaron propuestas de mejora para el abordaje de la
formacioén en emprendedorismo en las carreras de IQ e |A de la Fl de la
UNMdP.
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Por otra parte se indagé a cerca de los cursos y las actividades de
formacion docente realizadas con la tematica, y las actuaciones en relacion al
cambio de Plan de Estudios de las carreras 1Q e IA.

A continuacion se describen las diferentes etapas e instrumentos utilizados,

siguiendo el orden cronoldgico en que se aplicaron.

Fase de consultas documental:

En esta fase se relevaron los Planes de Estudios 2003 (ver Anexos 5a vy
5b), los Planes de Trabajo Docente de las asignaturas y los Instrumentos A de las
carreras |IA e IQ de la Fl de la UNMdP. A partir de la lectura de estos documentos
se registraron para cada asignatura los siguientes datos: ciclo, cuatrimestre, carga
horaria, metodologias y observaciones.

Se presentan a continuacién las competencias rastreadas en las
metodologias y estrategias empleadas en las distintas asignaturas durante la
revision bibliografica (Tabla 1), de acuerdo a la clasificaciéon que establece el
PRECITYE, en funcién de las competencias buscadas en los ingenieros (ver

Anexo 1).

Tabla 1. Competencias necesarias para el pensamiento emprendedor

Nombre Descripciéon Algunas ideas de Practicas

1.- ldentificar | Capacidad para identificar necesidades | Identificar problemas, y

oportunidades | insatisfechas (latentes o manifiestas) y presentarlos al grupo,

creatividad para ver oportunidades en | buscando encontrar
diversos contextos donde otros ven | soluciones alos mismos.

problemas.
Identificar tendencias,

escuchar atentamente al

mercado

Nota: Una idea o una
intervencion no son
necesariamente una
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oportunidad, si no existe un

mercado.
2.- Captar | Encontrar formas creativas y alternativas | Dinamicas de grupos que
recursos para disponer de los recursos que se | permitan en  intercambio,
necesitan para llevar adelante el proyecto | alianzas, préstamos, trueque
y capacidad para gestionarlos, asi como | para conseguir el objetivo.
gestionar el crecimiento.
Dinamica puzzles
entreverados.
3.- Tomar | Capacidad de analizar informacién, | Juegos de simulacion
decisiones gerenciar, mitigar riesgos moverse en
ambientes inciertos, terrenos
desconocidos y animarse a tomar
decisiones
Motivacién ante el Riesgo
4.- Capacidad para modificar y adaptar las | Imaginar soluciones nuevas y

Creatividad e

cosas, incluso partiendo de formas o

diferentes ante problemas no

innovacion situaciones no pensadas con | bien determinados o]
anterioridad, sin que necesariamente | situaciones comunes.
exista un requerimiento externo que lo | Ejercicio de identificacién de
empuje. soluciones a problemas
diarios.
5.- Capacidad de extraer conocimiento de

Aprendizaje

Continuo

las acciones que se emprenden, la
actitud de busqueda de informacion,
Cada error y cada éxito es una fuente de

aprendizaje

6.- Enfocarse

Capacidad de generar una vision que le
permita identificarse y mantener el foco a

pesar de las situaciones cambiantes.

7.-
Sociabilidad

Capacidad de adaptacion y construir,

mantener y explotar redes sociales

Ejercicio de presentaciones e
identificacion de referentes en

la propia agenda.

8.- Ejecucién

Capacidad creatividad y de innovacion
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para actuar ante las oportunidades.

Hacer que las cosas pasen Orientarse a
las tareas, fijar metas y ser persistente

para lograrlas.

9.- Trabajo en | Implica la capacidad de colaborar y | Problemas y Dinamicas de

equipo cooperar con los demas, de formar parte | trabajo colaborativo.

de un grupo y de trabajar juntos.
Comunicar adecuadamente, flexibilidad
para entender puntos de vista, liderar

equipo, lograr resultados.

10.- Capacidad de orientar un grupo a la

Liderazgo accion, trasmitiendo la energia vy

seguridad necesaria.

(Fuente: Anexo |. Certamen de Ejercicios de PRECITYE — Edicion afio 2012)

Fase de recoleccion de datos:

El dia 30 de mayo de 2014 se llevd a cabo una reunion con docentes del
Departamento de Ingenieria Quimica y en Alimentos en la FI de la UNMdP,
convocada por las autoras del presente trabajo. La convocatoria para los
docentes fue abierta sin importar el afio en que dictase la materia, y se invité a
participar al docente responsable de la materia o alguno que designe del grupo de
la catedra.

La reuniéon se inici6 con la entrega de un documento a los docentes
asistentes donde constaban el titulo del trabajo profesional, el objetivos, un
resumen de los antecedentes de la tematica (incluyendo una definicion de
emprendedorismo) y la lista de cuestiones que se debatieron en el encuentro,
como se presenta en el Anexo 3.

Las preguntas establecidas en el grupo de discusion fueron las que se

presentan en la tabla 2.
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Tabla 2. Preguntas de la entrevista a docentes del Departamento de IQ e IA de la Fl de la
UNMdP

v' i Qué materiales y practicas docentes de su asignatura favorecen la formacién
emprendedora actualmente?

v' i Qué estrategias pueden sugerir para potenciar la intervencion?

v' . Cbmo cree Ud. que puede incluir las competencias emprendedoras; espacios
nuevos (materias) o instancias ad hoc?

v' ¢ Qué recursos serian necesarios para las practicas propuestas?

Las respuestas y comentarios de los docentes fueron escritas textualmente

para ser integradas en la seccién de resultados.
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IV. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

IV.l. Relevamiento de Programas

Analizando los planes de estudio vigentes (2003), correspondientes a las

carreras de A e |IQ, se vislumbra:

Escasa implementacion de metodologias que hacen al desarrollo de
habilidades y competencias emprendedoras, definidas éstas segun la
clasificacion del PRECITYE tal como se presentd en la seccion Il. Cabe
mencionar que para definir si hacen o no al desarrollo de competencias
emprendedoras se evalud la incorporacion de actividades que propicien el
desarrollo de estas competencias, teniendo en cuenta la aparicion de términos
claves que impliquen la realizacion de metodologias didacticas de manera
formal o no formal.

En algunas asignaturas se proponen actividades como estudios de casos,
como es el caso de Balances de Calor y Materia; en otras se trabaja con
resolucion de problemas abiertos; o dinamicas de trabajo en equipos (Quimica
General |, Fisica 1, Fisica 3, Fisica Experimental, Termodinamica, Balance de
Calor y Materia, Transferencia de Masa, Laboratorio de Quimica |, Quimica y
Bioquimica de Alimentos, Microbiologia de Alimentos — para Ingenieria en
Alimentos-, Laboratorio de Reactores y Control e Industrias Quimicas — para
Ingenieria Quimica-). Este tipo de actividades se detallan explicitamente en las
metodologias empleadas en las materias.

Es notorio el predominio de las clases magistrales, donde el alumno tiene un
rol meramente pasivo.

En la asignatura Introduccion al Desempeno Profesional se ponen en juego
diversas metodologias que son reconocidas por propiciar el trabajo en grupo y
despertar un pensamiento critico y pragmatico de los alumnos. Entre ellas se

incorporan dinamicas de cambios de roles, entrevistas, trabajos en grupo, etc.
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La carrera de Ingenieria en Alimentos a partir del Trabajo Final Ingenieria en
Alimentos permite que los alumnos realicen un anteproyecto de una industria
elaboradora de alimentos, el cual debe integrar los contenidos previamente
adquiridos. En este trabajo de integracion deben resolver situaciones

problematicas, formular hipoétesis, proponer disefios experimentales y llevar a

cabo tareas de investigacion aplicando metodologias y procedimientos

adecuados. La autogestion de tiempos y recursos para el avance del trabajo
final son componentes Utiles para despertar en los alumnos una mirada critica

y tomar decisiones. El poder conjugar estos proyectos con las lineas de

desarrollo de emprendimientos es una asignatura aun pendiente en las

carreras de la Fl.

La bibliografia implementada en las distintas asignaturas no revela el uso de

material que hacen al fomento del emprendedorismo, proceso emprendedor y/

o desarrollo de habilidades emprendedoras. Sin embargo, debe reconocerse la

reciente incorporacidon de bibliografia vinculada con el tema de

emprendedorismo en la Biblioteca de la FI como material de consultas para las
diferentes catedras:

- Vargas F. (2000) "La formacién por competencias. Instrumento para
incrementar la empleabilidad" Organizacion Internacional del Trabajo.
http://www.cinterfor.org.uy, 2000.

- Quezada H (2003, b) Competencias laborales (Il) Evolucion y tipologias.
Temas de recursos humanos.
http://www.sht.com.ar/archivo/temas/competencias2b.htm. 2003.

- Popa | (2001) La formacion profesional por competencias en Cuba. Estudio
de caso. Pedagogia 2001. La Habana, Cuba. Organizacion Internacional
del Trabajo. Proyecto de competencias laborales Andlisis de la experiencia
comparada: Australia, Canada, Francia, Gran Bretafia, México, 2001.
http://www.cinterfor.org.uy

- Mertens, L. Formacion, productividad y competencia laboral en las
organizaciones: conceptos, metodologias y experiencias. Montevideo
CINTERFOR / OIT. 2002.
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http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/newsroom/

whatsnew.htm

- Los Planes de Estudios no incluyen asignaturas de caracter obligatorio u
optativo vinculados a emprendedorismo. Tampoco se realizar talleres para los
alumnos de las carreras de 1Q e |A.

- Hay una tendencia creciente a la incorporacion y desarrollo de actividades en el
marco de la Secretaria de Extension de la FI de la UNMdP que abordan temas
vinculados al emprendedorismo. Estas estan dirigidas a docentes y estudiantes y
promueven la interaccion entre estos actores y referentes en materia de

emprendedorismo.

IV.Il. Entrevista a docentes del DIQ

La reunion docentes del Departamento de Ingenieria Quimica y en
Alimentos en la Fl de la UNMdP se inici6é con la entrega de un documento donde
constaban el titulo del trabajo profesional, el objetivos, un resumen de los
antecedentes de la tematica (incluyendo una definicion de emprendedorismo) y
una lista de cuestiones a debatir en el encuentro.

De la reunidn, se destacan los siguientes aspectos:

° La catedra de Reacciones Homogéneas trabaja con dinamica de cambio
de roles. De acuerdo a la indagacion con los docentes de esta catedra la
realizacion de este tipo de actividades surgié espontaneamente sin conocer que
se trata de dinamicas de trabajo que favorecen el desarrollo de competencias.
Sin embargo, es preciso mencionar que varios de los docentes de la catedra
tienen relacion laboral con la industria, lo que cabria suponer que tienen en
cuenta en la seleccion y disefio de actividades, las necesidades del sector
industrial no sélo en relacién a los contenidos teoricos sino a competencias que

se buscan en los futuros ingenieros.
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Docentes de las asignaturas quedaron en enviarnos los enunciados de los
ejercicios propuestos por ellos que hacen al fomento de las competencias
emprendedoras.

Se concluye que los contenidos que hacen al fomento del
emprendedorismo no se vislumbran en los programas de las asignaturas.

Son pocos los docentes que conocian la tematica asi como las
competencias emprendedoras; sin embargo, se mostraron muy abiertos a la
tematica.

Al finalizar este grupo de discusion, los docentes asistentes se
comprometieron en ir revisando sus practicas e ir incorporando ejercicios que
hagan a las competencias emprendedoras en las distintas materias técnico-
especificas y a revisar la caja de herramientas del Programa PRECITYE para
hacerse de propuestas pedagodgicas del programa. La apertura que tuvieron
desde el inicio se fue incrementando a medida avanzaba la discusién planteada,
devino en los asistentes una reaccion de apertura y compromiso para continuar
fortaleciéndose en esta materia. Mas aun, los docentes pidieron que se
formalicen espacios para continuar tratando e incorporando estas competencias
a la vez que se reformulen los planes de estudios vigentes, de manera de
encontrarse preparados para integrar recursos que promuevan competencias

emprendedoras.
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V.. CONCLUSIONES

Recordamos que el objetivo establecido en el presente trabajo fue realizar

un analisis diagnostico del grado de instalacion de competencias emprendedoras

en las carreras de |A e 1Q de la FI de la UNMdP, rastreando en los programas y

practicas de ensefanza, las estrategias que podrian haber favorecido tal

desarrollo; sugiriendo finalmente practicas y estrategias que potencien la

intervencion en este sentido.

A partir del analisis y el procesamiento de datos cabe resaltar las siguientes

conclusiones parciales:

Es evidente la falta de material bibliografico explicito que haga al trabajo
con competencias emprendedoras en los PTD. Sin embargo, se aprecia un
esfuerzo en diversas catedras de introducir estrategias didacticas que
promueven dichas competencias, como son los casos de trabajos en

grupos, cambio de roles, entrevistas, entre otras.

No existen espacios curriculares (talleres o asignaturas) que propicien
dichas habilidades en el plan de estudios. Como se mencion6 en el marco
conceptual, para lograr la formacion de profesionales potencialmente
emprendedores es necesario la implementacion de estrategias curriculares
y pedagogicas diversas que permitan complementar la formacién técnica
especifica, incorporando el desarrollo de habilidades que permitan a los
estudiantes acrecentar competencias personales. Dichas estrategias
exigen una mayor apropiacion del proceso de aprendizaje por parte del

estudiante y una mayor interaccién con el contexto.

Es propicio remarcar que el grupo de docentes entrevistados demostré una
excelente predisposicion para trabajar desde las catedras a su cargo con
las herramientas que hoy se disponen, fundamentalmente a través del
programa de la PRECITYE; e incluso, revisar sus PTD e incorporar

actividades que hagan al desarrollo de habilidades emprendedoras. Con la
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creacion de la Comision de Seguimiento de Planes de Estudios del
Departamento en cuestion, se prevé que los equipos docentes revisen los
Planes de Trabajo Docentes de manera de alcanzar a lo largo del trayecto
de formacién de Ingenieros Quimicos e Ingenieros en Alimentos las
competencias emprendedoras y acompaien de esta manera al cambio de
paradigma en la formacion universitaria de nuestros graduados.
Paralelamente las politicas universitarias favorecen para que el claustro
docente de este departamento se forme en las estrategias pedagogicas
para atravesar la brecha de carencia de una soélida preparacion
pedagodgica. Se trata en su mayoria de profesionales de las ramas técnicas
que poseen conocimientos de sus especialidades y que se limitan a la
transmision mecanica de los mismos, lo cual se centra de cierta manera en

el sujeto que ensefia y no se focaliza precisamente en el que aprende.

La promocion de un cambio de paradigma hacia una cultura mas
emprendedora en los directivos, docentes y alumnos de ingenieria abre la
posibilidad de potenciar el papel de las facultades de ingenieria mas alla de
la formacion de recursos humanos, para transformarse en impulsoras de
los procesos de desarrollo empresarial e innovacion de los paises y

comunidades de las que forman parte.

Es explicita la demanda de formaciéon en materia de emprendedorismo por
parte de los graduados, acompafiando asi al nuevo paradigma en la
educacion de ingenieros emprendedores. Esto requiere el desarrollo de un
conjunto de capacidades y competencias utiles para la insercion de los
alumnos en la vida adulta, apuntando no sélo a su preparacion para que
sean empleados calificados, sino también como empleadores y
principalmente como ciudadanos activos y responsables, que puedan

emprender y tomar riesgos, sin temer al fracaso.
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V.Il Propuesta curricular

En relacién al Plan de estudios de las carreras IQ e IA

Al momento hay previsiones de revisar los planes de estudios de las
carreras de 1Q e |IA, de manera de acercarse al perfil del ingeniero que establecio
el CONFEDI.

Asi el DIQ, el 17 de setiembre del 2007, el Consejo Académico de la
Facultad de Ingenieria (OCA 1297/07) aprobo la conformacion de la Comision de
Seguimientos de Planes de Estudio del Departamento de Ingenieria Quimica (1Q
e I|A). Dicha Comision estuvo integrada por dos Coordinadores y dos
representantes docentes de cada area del Departamento (Quimica Basica,
Tecnoldgicas Basicas, Operaciones, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Alimentos)
y con los objetivos primarios de “evaluar el funcionamiento de los Planes 2003,
realizar el seguimiento de las mejoras comprometidas frente a la CONEAU vy
estudiar y proponer mejoras a los planes vigentes”. Por OCA 1272/12 el Consejo
Académico aprobé la conformacion de las Comisiones de Seguimientos de Planes
de Estudio por Departamentos, con un Coordinador, numero no definido de
docentes representantes de las distintas areas de los Departamentos y un

representante alumno.

La Comision del Departamento de Ingenieria Quimica se reune en forma
periddica para estudiar y realizar un analisis profundo del Plan de Estudios
vigente con miras a presentar un futuro mediato un nuevo plan de estudios.
Durante el primer cuatrimestre del 2015 se envi6 a los docentes responsables de
asignaturas obligatorias y optativas una encuesta para evaluar las distintas
competencias (Para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria; para
concebir, disenar y desarrollar proyectos de ingenieria (sistemas, componentes,
productos o procesos; para gestionar-planificar, ejecutar y controlar proyectos de
ingenieria ( sistemas, componentes, productos o procesos); para utilizar de

manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicaciéon en la Ingenieria; para
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contribuir a la generacion de desarrollos y/o innovaciones tecnoldgicas; para
desempefarse de manera efectiva en equipos de trabajo; para comunicarse con
efectividad; para actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso
social, considerando el impacto economico, social y ambiental de su actividad en
el contexto local y global; para aprender en forma continua y auténoma; para

actuar con espiritu emprendedor.

Actualmente la Comision de Seguimiento de Planes de Estudio del
Departamento se encuentra trabajando en la incorporacion de las competencias
genéricas de CONFEDI, ademas de la revision del perfil del ingeniero quimico e
ingeniero en alimentos, la carga horaria de los planes de estudios, las

correlatividades, etcétera.

Sin embargo, no hay previsiones exactas de como incorporar la ensefianza
del emprendedorismo en las carreras. De ahi que es intencién fortalecer estas

tareas con conclusiones derivadas del presente trabajo.

En relacion a las propuestas de trabajo docente

En relacion a la ensefianza, mas alla del analisis e incorporacién de la
tematica en los planes de estudios, seria pertinente incorporar métodos e
instrumentos de ensefanza que son reconocidos como los mas adecuados o
eficaces para los programas y cursos sobre capacidades emprendedoras,
especialmente para estudiantes procedentes de estudios no empresariales como
son los alumnos de la FI de la UNMDP. Entre éstos, podrian incorporarse en
cualquier momento de las carreras y en cualquiera de las asignaturas métodos
basados en técnicas de grupo y el trabajo de equipo para la concepcion de
nuevas ideas comerciales y el uso de estudios de caso. Como parte de la
orientacion académica, todos los estudiantes universitarios de primer ciclo
deberian recibir una introduccion a la iniciativa emprendedora durante su primer
afno. Ademas, todos los estudiantes deberian tener la oportunidad de asistir a

seminarios y conferencias sobre este tema. Para ello, como requisito minimo, la
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FI de la UNMDP deberia ofrecer por lo menos un curso sobre iniciativa

emprendedora, y establecer estructuras que permitan a los estudiantes elegir.

Ademas avanzado el trayecto formativo seria de interés contar con talleres
de planes de empresa, invitar a conferenciantes externos (especialmente
empresarios) y las realizar simulaciones de empresas. Los métodos basados en
la realizacion de ejercicios de actividad y creatividad empresariales dirigidos al
desarrollo de ideas también se encontraban entre otros instrumentos sefalados

como eficaces.

Sin duda, los métodos de educacién tradicionales no se adaptan bien al
desarrollo de los rasgos y las caracteristicas de los emprendedores, y la
colaboracion multidisciplinar es un elemento esencial para el desarrollo de las
competencias necesarias. Es preciso introducir enfoques de aprendizaje mas
interactivos, en los que el profesor actie mas como moderador que como

conferencista.

Por otra parte, el uso de métodos de ensenanza basados en la experiencia
es crucial para el desarrollo de los conocimientos y las capacidades
emprendedoras. Por eso, a fin de integrar la iniciativa emprendedora en los
planes de estudio se deberia fomentar el uso de pedagogias orientadas a la
accion en todas las disciplinas. Este tipo de metodologia tiene un costo elevado,
tanto economico como de recursos humanos, y requiere una formacion
especifica. Por tanto, es preciso formar mas educadores en este ambito. Los
profesores universitarios deberian tener antecedentes académicos y una
experiencia reciente en el mundo empresarial, como asesores o como fundadores

de iniciativas emprendedoras. Lo ideal seria que mantuvieran fuertes vinculos

" personales con el sector empresarial. Los mejores formadores son los profesores

que tienen las competencias de enseflanza necesarias y una experiencia
profesional real en el sector privado. Para los que carecen de experiencia en el
sector privado, convendria integrar médulos de ensefianza especificos, del tipo
Coémo elaborar y ensefar un estudio de caso, en los planes de estudios de los

futuros profesores. Las autoridades responsables en materia de educacion y las
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instituciones de ensefianza superior deberian hacer hincapié en la formacion de

formadores.

El DIQ deberia establecer una estrategia y un plan de accién para la
ensefanza y la investigacion en materia de iniciativa emprendedora, incluidas las
actividades basadas en la practica, asi como para la creacion de nuevas
empresas. A nivel de Fl, una forma eficaz de hacerlo seria mediante la creacion
de un departamento de educacién en materia de iniciativa emprendedora,
responsable de la difusion de la iniciativa emprendedora en el conjunto de la
institucion. Por otra parte, seria interesante acompanar estas iniciativas con la
creacion de una unidad administrativa especializada responsable de todas las
actividades relacionadas con la iniciativa emprendedora (Centro para la iniciativa
emprendedora). Este centro deberia funcionar como nucleo empresarial en la
institucion y difundir la ensefianza de iniciativa emprendedora en todos los demas

departamentos.

La ensefanza del emprendedorismo tiene aspectos que la hacen diferente
a la ensefianza de otros campos en las carreras de ingenieria. Para ello se
requiere la combinacion de una serie de herramientas didacticas no tradicionales
que permitan a los participantes identificarse con emprendedores vy vivir
situaciones experienciales en forma activa. Lo cual coloca al estudiante en el
centro del proceso educativo en el cual deben asumir la responsabilidad de su
propio aprendizaje para experimentar, aprender sobre si mismos, y las iniciativas
emprendedoras que se les puede estimular desde sus Carreras de Ingenieria

llevar adelante.

Los docentes que se involucran con el emprendimiento deben ser
facilitadores del aprendizaje, motivadores y reforzadores de conductas
emprendedoras. Seria de interés que los profesores se inserten en la tematica a
partir de la realizacion de cursos de formador de formadores. Estos cursos buscan
el aprendizaje de conocimiento, el desarrollo de habilidad y la adquisicion de
actitudes que permitan al profesor desde incorporar aspectos de
emprendedorismo a sus materias, hasta ser promotores del tema en sus
facultades.

65



ACULTAD DF HUMANIDADES

¥, Hy ‘
UNIVERSIDAD NACIONAL OF MAR DEL PLATA

En relacion a la transmision del conocimiento, el rol del profesor es acercar
al estudiante al conocimiento tedérico, pero con orientacion practica. Para ello debe
desafiar, cuestionar y animar a sus estudiantes a acercarse a su realidad y a
buscar oportunidades. Un punto importante es salir del esquema tradicional de
que el estudiante aprende adquiriendo Unicamente conocimientos, es por ello que
el docente debe evaluar las habilidades desarrolladas, tales como comunicar,
desarrollar redes, actuar bajo presion, etc. Por otra parte el docente debe ser
capaz de transformar sus ideas en acciones, desarrollar su empatia, identificar las
brechas en las competencias emprendedoras que tienen sus estudiantes, reforzar
las competencias existentes y buscar que se adquieran las competencias
faltantes. Esto implica acciones como observar y escuchar, y retroalimentar a los

estudiantes oportunamente.

Por otra parte, a partir del material desarrollado por la PRECITYE, y
particularmente por los recursos ofrecidos dentro de la Caja de Herramientas,
seria de interés poner en marcha el ejercicio de aplicacion de los mismo en el
contexto de alguna/s asignatura/s técnico especifica/s, adaptandolos a los planes
de trabajo docente (PTD) y a los recursos disponibles en la/s catedra/s

seleccionada/s para la implementacion de dichos recursos.

Finalmente, y en concordancia con la anterior linea de investigacion
propuesta, seria de interés plantear la/s modalidad/es, el o los instrumento/s, la/s
instancia/s y criterio/s de evaluacion a lo largo de la formacién de los futuros
ingenieros de las carreras de |Q e IA dependientes de la FI de la UNMdP en
cuanto a las habilidades y destrezas requeridas para el desarrollo del perfil

emprendedor impartido por la propia universidad.

Cabe mencionar que no existen previsiones de como insertar certeramente
en las propuestas didacticas las herramientas, los recursos y las metodologias
que promuevan la ensefianza del emprendedorismo; pero es destacable la
predisposiciéon de los docentes del DIQ para incursionar en la adquision de

saberes que puedan orientar incorporarlos efectivamente.
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En relacion a otras propuestas institucionales

A pesar de que el relevamiento realizado en los planes de estudios de las
carreras de 1Q e IA senalan la falta de contenidos formales en materia de
emprendedorismo, si se encuentran a partir de los ultimos cinco afos diversas
acciones que se vinculan a la tematica. Entre estas, existen ofertas de cursos,
talleres, workshops, certamenes; dirigidos a multiples actores de la facultad

(docentes, alumnos, graduados), y cuya oferta afio a afio va acrecentandose.
Algunas de las acciones desarrolladas son:

- Certamen 24 hs de innovacion, rally latinoamericano de innovacién, maratén de

innovacion.
- Seminarios con empresarios/emprendedores (se realizaron los ultimos dos afos)

- Presentacion a proyectos PICT Valorizacion e "ldentificacion de resultados de

investigacion transferibles" del MinCyT y SPU respectivamente.

- Adhesion a la Catedra Abierta Latinoamericana de Innovacién y

Emprendedorismo.

Entendemos que la FI deberia transitar y avanzar con distintas politicas

con el objetivo de fortalecer la educacion emprendedora:

e Incorporar en su estructura un Consejo Consultivo con actores sociales de
interés: sector publico, emprendedores (particularmente exalumnos),

agrupaciones gremiales, etc.

e Especializar a un nucleo de académicos en una nueva pedagogia para el

emprendedorismo y la innovacion.

e Modificar sus mallas curriculares como ya se ha sefialado y permitiendo y

valorando el trabajo interdisciplinario.
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Flexibilizar normativa para practicas profesionales, pasantias y diversas

misiones de terreno con reconocimiento académico.

Generar modalidad de titulacién que reconozca proyectos o actividades de

emprendedorismo e innovacion desarrollados por los estudiantes.

Propiciar espacios de innovacion abierta en que convivan académicos,

estudiantes y miembros de la comunidad.
Crear observatorio de problemas sociales relevantes y no sélo tecnolégicos

Reconocer el aporte de los académicos comprometidos con este enfoque de

emprendedorismo e innovacion.
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V.IIl. PLANTEAMIENTO DE LINEAS FUTURAS DE
INVESTIGACION

A partir de la indagacion realizada sobre el tema de Emprendedorismo en
el contexto de la educacion universitaria que fue presentada en el marco
conceptual (véase Capitulo |) y al analisis y procesamiento de datos presentados
en el capitulo Ill, es preciso en esta seccidon plantear futuras lineas de
investigacion, las cuales sin duda llevarian a enriquecer el presente trabajo de
investigacion.

Primeramente es preciso poder profundizar en las caracteristicas propias
de cada una de las carreras en lo referente a las materias que se dictan, para
evaluar qué recursos son los mas eficientes y cuales faltarian disefar para lograr
la formacion de los alumnos de las carreras de IA e IQ dependientes de la Fl de la
UNMdP, pensando en fomentar las habilidades y destrezas que conlleven a
potenciar el espiritu emprendedor de los futuros ingenieros. Como supuesto de
trabajo para esta linea de investigacion, cabria argumentar que los alumnos
piensan y se abocan fundamentalmente a las materias con contenidos técnico
especifico, las cuales pueden ser reconocidas facilmente en su futuro desempefio
profesional; pero que no estan disefiadas al momento para potenciar las

habilidades emprendedoras.
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ANEXOS




Esunap a creativa, reflexiva y auténoma con iniciativa

personal, que mediante su sélida formacion en ciencias
basicas, aplicadas y de gestion posee Idoneidad para
resolver problemas de base técnica y tecnolégica; actuando
con responsabilidad ética, social y ambiental. Amplitud de
criterios y capacidad para comprender, defender y
comunicar ideas e integrar grupos de trabajo
interdisciplinarios. Con aptitud para desarrollar, implementar
y gestionar proyectos especificos dentro de su area de
incumbencia, respondiendo a los desafios que implican los

cambios tecnolégicos

COMPETENCIAS
GENERICAS

SEGUN CONFEDI

Competencia para identificar, formular y resolver
problemas de ingenieria

Competencia para concebir, disefiar y desarrollar
proyectos de ingenieria (sistemas, componentes,
productos o procesos)

Competencia para gestionar -planificar, ejecutar y
controlar- proyectos de ingenieria (sistemas,
componentes, productos o procesos)

Competencia para utilizar de manera efectiva las técnicas
y herramientas de aplicacion en la ingenieria.

Competencia para contribuir a la generacion de desarrollos
tecnologicos y/o innovaciones tecnoldgicas.

Competencia para desempefiarse de manera efectiva en
equipos de trabajo.

Competencia para comunicarse con efectividad.

Competencia para actuar con ética, responsabilidad
profesional y compromiso social, considerando el impacto
economico, social y ambiental de su actividad en el
contexto local y global.

Competencia para aprender en forma continua vy
autébnoma.

10. Competencia para actuar con espiritu emprendedor.
11. Competencia para elaborar informes, realizar auditorias y
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Encuesta indagatoria de Perfil Emprendedor en alumnos avanzados de las
carreras de Ingenieria Quimica y en Alimentos de la Facultad de Ingenieria

de la Universidad Nacional de Mar del Plata
Lo invitamos a responder la siguiente encuesta, que sera utilizada como
parte de un trabajo profesional de la carrera de Especializaciéon en Docencia

Universitaria. La misma puede ser anénima.

Carrera:

Porcentaje de materias aprobadas:

1) ¢ Qué planes tiene para cuando termine la carrera?

2) ¢ Queé tipo de trabajo le gustaria realizar cuando termine la carrera? (Puesto de

trabajo concreto)

3) ¢, Se ve trabajando en Mar del Plata, en Argentina, en el extranjero?
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4) ;Pens6 en algun momento de la carrera en llevar adelante un

emprendimiento?

Si en la pregunta 4) respondi6 que si continte con la pregunta 5); caso

contrario, prosiga en la 7)

5) ¢, Cual cree Ud. que fue la fuerza impulsora o motivacion para llevar adelante el

emprendimiento?

6) ¢ Contintda con esa idea en mente?

Si descart6 la idea, responda la pregunta 6), caso contrario; responda la

pregunta 7)

7) ¢, Por qué razon descarta/é desarrollar un emprendimiento?

8) ¢ Considera que la formaciéon académica de la facultad le brinda herramientas

suficientes para encaminar un emprendimiento?

Muchas gracias por su aporte

79



80




Mar del Plata, 30 de Mayo de 2014

Trabajo de la Especializacion en Docencia Universitaria — Fac. de
Humanidades - UNMdP

Insercion de la cultura emprendedora en las carreras de Ingenieria en
Alimentos e Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de Mar del Plata

Fenoglio, Rosa y Kotlar, Catalina Elena

Obijetivo de la investigacion:

Realizar un analisis diagnostico del grado de desarrollo de competencias
de emprendedorismo de los egresados y alumnos avanzados de las carreras de
Ingenieria Quimica y en Alimentos de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, rastreando en los programas y practicas de ensefianza
las estrategias que podrian haber favorecido tal desarrollo; sugiriendo finalmente

practicas y estrategias que potencien la intervencidn en este sentido.

Antecedentes:

Para Lezana & Tonelli (1996), “emprendedores son personas que
persiguen el beneficio, trabajando individual o colectivamente. Pueden ser
definidos como individuos que innovan, identifican y crean oportunidades de
negocios, montan y coordinan nuevas combinaciones de recursos (funcion de
produccion), para extraer los mejores beneficios de sus innovaciones en un medio
incierto”.

Emprendedores son individuos que persiguen el beneficio, trabajando
individualmente o colectivamente. Puede ser definido como individuos que

innovan, identifican y crean oportunidades de negocios, montan y coordinan
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nuevas combinaciones de recursos (funciones de produccion), para extraer los
mejores beneficios de sus innovaciones en un medio incierto.

El desarrollo de emprendedores se fue convirtiendo en un objetivo central
de las politicas publicas para acelerar el progreso econémico y social de las
naciones, contribuyendo a la generacion de empleos y a la innovacion y se ha
comprobado que existe una relacion positiva entre la tasa de creacion de
empresas Y el crecimiento del PBI.

En América Latina se vienen desarrollando iniciativas que intentan crear un
entorno propicio para el desarrollo emprendedor (programas, fondos de capital
semilla, incubadoras, etc.).

En este contexto la mayoria de las nuevas empresas de alto rendimiento, o
intensivas en conocimiento suelen ser creadas por egresados universitarios, sin
embargo, los emprendedores, segun diversas encuestas, sefialan que la
universidad no les aporta la vocacién y las competencias para transformarse en
empresarios. Nuestras universidades no estarian cumpliendo el papel de
organizaciones “incubadoras”, una funcion que si cumplen muchas universidades
de paises desarrollados.

La educacioén tiene una responsabilidad central en identificar y fomentar a
los que pueden ser emprendedores como lo indica Hatten (1993, p.78). Por esta
razon, lo que se busca es desarrollar actitudes emprendedoras en los estudiantes
de forma que un numero significativo de graduados cree su propia empresa, se
desarrolle como emprendedor y de esta forma contribuya al desarrollo del pais y a
la generacion de empleos.

La Argentina, tradicionalmente, no conté con un sistema universitario que
se preocupara por el desarrollo en sus estudiantes habilidades, valores vy
capacidades de emprendedores. Esto se ve reflejado en los planes de estudio de
las carreras de Ingenieria (CONEAU). La sociedad no demandaba este perfil y la
universidad formaba graduados para el ejercicio profesional independiente y
trabajo en grandes empresas.

Los Consejos de Facultades de Ingenieria de Argentina, Brasil y Chile
(CONFEDI — ABENGE — CONDEFI) y de las Facultades de Ingenieria de

Uruguay, con el apoyo del BID, han implementado el Programa Regional de
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Emprendedorismo e Innovacion en Ingenieria (PRECITYE), el cual tiene como
mision promover y difundir la cultura emprendedora y de innovacién entre los
estudiantes de grado de las carreras de ingenieria de la region.

Este programa se organiza para dar cumplimiento a la décima competencia
acordada en el CONFEDI, “actuar con espiritu emprendedor” (documentos de
CONFEDI, Competencias en Ingenierias, 2014), y como resultado del mismo
realizar las modificaciones en los disefios curriculares de las carreras de
ingenieria que promuevan un cambio de paradigma en la ensefianza de
ingenieria: no formar ingenieros para que se desempefien exclusivamente como
empleados, sino ingenieros promotores de procesos de creacion de empresas y
de innovacion. Esto supone un desafio para el cual el PRECITYE establece los
objetivos y genera recursos para las Facultades de Ingenieria, que se detallan a
continuacion:

1) Filosofia de trabajo: Aprendizaje y espiritu colaborativos. Los docentes son los
que disefan los contenidos y lineamientos de las herramientas para trabajar en
esta area

2) Caja de herramientas: Conjunto de materiales pedagdégicos para el desarrollo
del emprendedorismo en las ingenierias.

3) Videos educativos: historias de vida de ingenieros emprendedores que
permiten un entrenamiento al enfoque de competencias emprendedoras.

4) Casos de estudio: relatos de historias reales donde pueden verse reflejadas
caracteristicas de personas y habilidades técnicas y de gestion. Entrenamiento en
el ejercicio de toma de deciéiones ante situaciones concretas.

5) Cuaderno de ejercicios: ejercicios practicos dinamicos que facilitan un
entrenamiento inductivo.

6) Materiales: manual de buenas practicas de incubadoras de empresas.
Informes, investigaciones, diagndsticos y otros documentos.

7) Formaciéon de formadores: capacitacion permanente a docentes de las

facultades de ingenieria en competencias emprendedoras y de innovacion.

Se pretende lograr el fomento y promocién de capacidades emprendedoras en

alumnos y docentes, entendiendo como necesario este cambio de paradigma y
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posicionando a la Institucién como un actor clave en el desarrollo y la innovaciéon
de la region. El desafio esta planteado y las herramientas se estan generando

para su abordaje.

Cuestiones a debatir:

v' i Qué materiales y practicas docentes de su asignatura favorecen la formacion
emprendedora actualmente?

v ¢ Qué estrategias pueden sugerir para potenciar la intervencion?

v' ¢ Como cree Ud. que puede incluir las competencias emprendedoras; espacios
nuevos (materias) o instancias ad hoc?

v ¢ Qué recursos serian necesarios para las practicas propuestas?
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Esta competencia requiere la articulacion efectiva de diversas capacidades,

entre las cuales se pueden detallar:

a) Capacidad para crear y desarrollar una vision.

Esta capacidad puede implicar, entre otras:

a.1) Ser capaz de detectar oportunidades, crear escenarios de posibilidades y

delinear una vision de futuro.

a.2) Ser capaz de autoevaluarse identificando fortalezas, debilidades vy
potencialidades.

a.3) Ser capaz de plasmar la visidn en un proyecto.

a.4) Ser capaz de elaborar un plan de negocios viable.

a.5) Ser capaz de identificar y conseguir o desarrollar los recursos necesarios.
a.6) Ser capaz de identificar, evaluar y asumir riesgos.

a.7) Ser capaz de actuar proactivamente.

a.8) Ser capaz de tomar decisiones con informacién parcial, en contextos de

incertidumbre y ambigledad.

b) Capacidad para crear y mantener una red de contactos

b.1) Ser capaz de identificar relaciones clave para alcanzar objetivos.

b.2) Ser capaz de relacionarse con otros grupos o personas que realicen
actividades que puedan contribuir a nuevos desarrollos o a alcanzar los objetivos
buscados.

b.3) Ser capaz de crear y fortalecer relaciones de confianza y cooperacion.

b.4) Ser capaz de contribuir a los objetivos de las redes en las que participa

generando intercambios sinérgicos.
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b 1’4

Cons:

ohfedi

de logeniedia

i

Identificar oportunidades

Planificar

Aprovechar oportunidades

Pensar en forma critica e innovativa

Identificar problemas

Solucionar problemas

Creatividad

Aportar ideas constructivas

Planificar

Tomar decisiones

Analizar los aspectos positivos y negativos
de diferentes situaciones

Trabajar en red

Asumir riesgos moderados.

Analizar objetivamente ideas propias y de
otros.

Estar abierto a nuevas ideas.

Jugar con sus propias ilusiones

Obtener informacién bien fundada. Negociar
Conseguir informacion Persuadir
Buen uso de la informacion Comunicarse

Elaboracién propla (Ing. Néstor Braidot - PRODEM - UNGS) en base a: Bygrave 1934; Bird 1993; Gibb 1993; Hood and Young 1993; Koiranen 1993;Ray 1993; Bull and Willard 1993; Cooper and Cascén 1992; Slevin and
Covin 1992 Johannisson 1991; Spilling 1991; Cornwall and Perlman 1930; Vesper 1988; Ulrich andCole 1987; Ronstadt 1984; McClelland 1961

86



FACULTAD DF HUMANIDADES
UNIVFRSIDAD NACIONAL DF MAR DEE PLATA

b 174
Caracteristicas personales de los emprendedores AR .
confedi

segun diferentes investigadores

Consejo Federal de Decanos de Ingeniecia

Sacrificio personal

Independencia
Propensién a la toma de control de las

Aceptacion de altas cargas de trabajo

situaciones
Responsabilidad Versatilidad
- Autoconfianza \ Dinamismo
i . : :
| Autodeterminacion | Abstracci6n de los recursos necesarios
‘ Persistencia Adaptaci6n a los cambios
|
| Orientacién al logro Adaptacion a nuevas situaciones
3 Prt')pgnsuén a obtener ganancias econémicas o Buena reputaci6n
| psiquicas
1' Compromiso con el negocio Creible (ético)
1’ Fe en el futuro Iniciativa
‘ Visién : Buenos pensadores y hacedores

Elaboracién propia (Ing. Néstor Braidot — PRODEM — UNGS) en base a: Bygrave 1994; Bird 1993; Gibb 1593; Hood and Young 1533; Koiranen 1993;Ray 1993; Bull and Willard 1993; Cooper and Cascén 1992; Slevin and
Covin 1992Johannisson 1991; Spilling 1991; Cornwall and Perlman 1930; Vesper 1988; Ulrich andCole 1387; Ronstadt 1984; McClelland 1961

Competencias Emprendedoras como conjunto de ¥

conocimientos, habilidades y actitudes :ﬁ:&. F 'i

(introduccién — ejemplo) inctlbordbuitonih
B

*Aprovechar oportunidades
*Negociar
*Vender

*Trabajar en equipo

*Trabajar en red

*Planificar

*Buscar y analizar informacion
*Pensar en forma critica e innovativa
*Solucionar problemas

*Tomar decisiones

*Persuadir

eComunicarse

Fuente:  Curso de Posgrade para en en Ct PRODEM (Progs d ~ IDEFUNGS {Instituto da Industria ~ L
Nacional de General Sarmiento)
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Competencias Emprendedoras como conjunto de ¥¥

conocimientos, habilidades y actitudes c’&"lfedi
(introduccién — ejemplo) o snmbeorelo: b e
*Proactividad
*Independencia
*Responsabilidad

*Autoconfianza
*Persistencia
*Compromiso
*Sacrificio personal
*Versatilidad

*Dinamismo

*Etico

*Iniciativa

*Actuar en funcién de metas y
objetivos

*Asumir riesgos

Fuente:  Curso de Posgrade para en en Ce d ~ PRODEM (Progs & IDEI-UNGS {Instituto de Industria — Universidad
Nacional de General Sarmiento)

Competencias Emprendedoras como conjunto de Y&

conocimientos, habilidades y actitudes :aKFedi

(introduccién — ejemplo) el et ineris

*Estudio y analisis de mercado
*Comercializacién de servicios
*Anadlisis econdmico y financiero
*Armado del plan de negocio

*Gestidon de empresas nacientes

*Especificos de produccién
(técnicos especificos)

Fuente:  Curso de Posgrado para en en Ce PRODEM ( de Desarrolic )~ IDEI-UNGS (instituto de industria — Universidad
Nacional de General Sarmiento)



Anexo 5a. Plan de estudios de las carreras Ingenieria en Alimentos e

Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria de la UNMdP.

CARRERA DE INGENIERIA EN ALIMENTOS

1. DENOMINACION DE LA CARRERA
v Nombre identificatorio: CARRERA DE INGENIERIA EN ALIMENTOS
v Nivel: GRADO
v' Permanencia: PERMANENTE

2.  DISENO CURRICULAR

2.1. FUNDAMENTACION

2.1.a. Objetivos.

El presente Plan de Estudios tiene por objetivo constituirse en el marco
para la formacién de Ingenieros en Alimentos generalista, con fuerte formacion en
las ciencias basicas, edificando sobre ellas los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y de gestion propios de la especialidad e integrando un enfoque
humanistica como medio de formar profesionales comprometidos con la sociedad
que los nutre y a la que ha de brindar sus capacidades.

El Plan de Estudios se estructura en diez cuatrimestres, con integracion
vertical y horizontal de las asignaturas, orientado a la rapida insercion laboral de
sus egresados. Los contenidos de las asignaturas y su distribucion se han
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definido con el propésito de lograr el mejor aprovechamiento de los recursos de la
Facultad de Ingenieria y de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

2.1.b. Finalidad.
El Plan de Estudios tiene por finalidad la formacién de profesionales con

capacidad para conjugar los conocimientos con la creatividad y el espiritu
emprendedor e innovador necesarios para mantenerse a la vanguardia de los
cambios y ser participes de los mismos. Siendo la capacidad de cambio la
capacidad de adaptacion a un medio cambiante y la creatividad y el espiritu
innovador y emprendedor las herramientas para mantener la vigencia es
necesario que el alumno no sélo incorpore conocimientos, sino que aprenda a
aprender, aprenda a cambiar y aprenda a generar cambios. Para ello se propende
a dar prioridad a la formacién sobre la informacién y se incentiva, a través de la
orientacién de las practicas y problemas, a la aplicacion de los conceptos basicos
para dar soluciones innovadoras a temas de la especialidad. Adicionalmente el
egresado debera haber tomado conciencia de la necesidad de continuar su
proceso formativo durante su vida laboral, a través de formacion formal e informal
de postgrado y manteniendo un vinculo permanente con la Universidad.

2.2. ANTECEDENTES
Para la formulacion del presente Plan de Estudios se tuvieron en cuenta:

o La propuesta de homogeneizacién curricular del CONFEDI para la
terminal de Ingenieria en Alimentos.

o Las competencias adoptadas por la CONEAU para la acreditacion de las
carreras de Ingenieria en Alimentos.

o La politica educativa de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

o La experiencia acumulada durante la vigencia de los planes de estudio
previos.

o Las opiniones y sugerencias de docentes, egresados, alumnos
avanzados y actores del medio laboral.

o El mejor aprovechamiento de las capacidades de la Facultad de
Ingenieria en particular y de la Universidad Nacional de Mar del Plata en
general.

o Las observaciones realizadas por el Comité de Pares en el proceso de
acreditacion de carreras de Ingenieria ante la CONEAU.

Dentro de este marco las modificaciones efectuadas sobre el plan de
estudios 1996 son las siguientes:
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Se remplazan las asignaturas Algebra 1y 2, Matematica 1, 2 y 3, Fisica
A, By Cy Quimica General por Algebra A y B, Andlisis Matematico A, B
y C, Fisica 1, 2 y 3 y Quimica General 1 para adecuar el Plan de
Estudios a la oferta de asignaturas comunes a todas las carreras de
Ingenieria que se dictan en la Facultad de Ingenieria de la UNMdP.

Con reformulacion de los contenidos minimos y, en algunos casos de
carga horaria, se remplazan las siguientes asignaturas:

Termodinamica A por Termodinamica

Quimica del carbono por Quimica Organica

Analisis Quimico por Quimica Analitica

Analisis Numérico por Analisis numérico para Ingenieria
Industrias de Alimentos por Industrias Alimentarias
Transferencia de Masa por Transferencia de Masa en Alimentos

Ingenieria de la Transformacion y Preservacion de Alimentos por
Procesamiento de Alimentos

Se reformulan los contenidos minimos de la asignatura Quimica General
Il.

Se incorporan como obligatorias las asignaturas: Balances de Materia y
Energia, Laboratorio de Quimica |, Quimica y Bioquimica de Alimentos,
Laboratorio de Quimica de Alimentos, Introducciéon al Desempefio
Profesional, Laboratorio de Operaciones Unitarias, Control en Industrias
de Alimentos, Gestion de Procesos en Industrias de Alimentos, Sistemas
de Representacion y Fisica Experimental.

Se eliminan las asignaturas Quimica Biolégica, Organizacién de la
Produccion y Seguridad, Higiene y Saneamiento Ambiental, cuya
tematica se incluye en otras asignaturas

Se modifica la carga horaria de las asignaturas Microbiologia de
Alimentos y Bromatologia en funcion de los contenidos.

Se incorporan requisitos académicos de realizacion de una practica
profesional supervisada y de participacion en talleres de vinculacion a
las ciencias sociales y humanas.

DEPENDENCIA ORGANICO FUNCIONAL
3.1. UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE

FACULTAD DE INGENIERIA

3.2. DEPARTAMENTO RESPONSABLE

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA
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4. TITULO QUE SE OTORGARA
INGENIERO EN ALIMENTOS

4.1. PERFIL DEL TiTULO A OTORGAR

El Ingeniero en Alimentos que egrese con el Plan de Estudios presente
tendra una formacion generalista, con una soélida base en las ciencias basicas y
aplicadas y en las operaciones y los procesos que le permitan resolver con
solvencia las situaciones de la practica profesional de la especialidad, con
capacidad para generar respuestas a problemas nuevos, inesperados y no
triviales. Poseera un balance equilibrado de conocimientos cientificos,
tecnolégicos y de gestiéon, que le permitira un desarrollo de su actividad
profesional con sentido ético y humanista, imbuido de la necesidad de conservar
el patrimonio cultural y ecologico del medio. Estara predispuesto y sera conciente
de la necesidad de la formacion continua y asumira con responsabilidad el rol que
le cabe dentro de la sociedad.

4.2. INCUMBENCIAS
Resolucion 1232/01 del Ministerio de Educacion,

ACTIVIDADES PROFESIONALES RESERVADAS AL TITULO DE INGENIERO
EN ALIMENTOS

A. Proyectar, planificar, calcular y controlar las instalaciones, maquinarias e
instrumentos de establecimientos industriales y/o comerciales en los que se
involucre fabricacion, transformacion y/o fraccionamiento y envasado de los
productos alimenticios contemplados en la legislacion vigente.

B. Controlar todas las operaciones intervinientes en los procesos industriales de
fabricacion, transformacion y/o fraccionamiento y envasado de los productos
alimenticios contemplados en la legislacion vigente.

C. Disefar, implementar y controlar sistemas de procesamiento industrial de
alimentos.

D. Investigar y desarrollar técnicas de fabricacion, transformacion y/o
fraccionamiento y envasado de alimentos, destinadas al mejor aprovechamiento
de los recursos naturales y materias primas. ’

E. Proyectar, calcular, controlar y optimizar todas las operaciones intervinientes
en los procesos industriales de fabricacion, transformaciéon y fraccionamiento y
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envasado de los productos alimenticios contemplados en la legislacion y
normativa vigente.

F. Supervisar todas las operaciones correspondientes al control de calidad de las
materias primas a procesar, los productos en elaboraciéon y los productos
elaborados, en la industria alimentaria.

G. Establecer las normas operativas correspondientes a las diferentes etapas del
proceso de fabricacion, conservacién, almacenamiento y comercializacion de los
productos alimenticios contemplados en la legislacion vigente.

H. Participar en la realizacion de estudios relativos a saneamiento ambiental,
seguridad e higiene, en la industria alimentaria.

I. Realizar estudios de factibilidad para la utilizacion de sistemas de
procesamiento y de instalaciones, maquinarias e instrumentos destinados a la
industria alimentaria.

J. Participar en la realizacion de estudios de factibilidad relacionados con la
radicacion de establecimientos industriales destinados a la fabricacion,
transformacion y/o fraccionamiento y envasado de los productos alimentitos
contemplados en la legislacion vigente.

K. Realizar asesoramientos, peritajes y arbitrajes relacionados con las
instalaciones, maquinarias e instrumentos y con los procesos de fabricacion,
transformacion y/o fraccionamiento y envasado utilizados en la industria
alimentaria.

4.3. TITULO INTERMEDIO

Habiendo aprobado las asignaturas consignadas para los primeros 5
(cinco) cuatrimestres de la carrera mas Quimica Analitica y Microbiologia de
Alimentos el alumno accedera al titulo de DIPLOMADO EN TECNOLOGIA EN
ALIMENTOS

Dicho titulo, similar al de un Bachiller Universitario en Ingenieria no posee
incumbencias y solamente acredita un determinado nivel de estudios alcanzado
en el desarrollo de una carrera mayor.
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El acceso a dicho titulo intermedio se encuentra restringido a los alumnos
que inicien su carrera a partir del afio 2003 o a quienes soliciten cambio al PLAN
2003

5. REQUISITOS DE INGRESO

Son los requisitos académicos que a tal efecto estipula la Facultad, segun
CAPITULO I, Art. 105, Inc. 16 del Estatuto de la UNMdP, a través del
Reglamento Interno de la Facultad de Ingenieria OCA 626/98.

6. PROPOSITOS DE FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL

6.1. CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DEL PLAN.

El Plan de Estudios se organiza sobre la base de asignaturas
cuatrimestrales distribuidas en diez cuatrimestres, contemplando la posibilidad de
realizar el trabajo final a lo largo de los dos ultimos cuatrimestres a efecto de que
los alumnos puedan graduarse en cinco afios. El régimen de ensenanza-
aprendizaje responde a las disposiciones del Reglamento Interno de la Facultad
de Ingenieria de la UNMdP.

6.2. CAPACIDADES BASICAS QUE SE PRETENDEN PARA EL
GRADUADO.

e Que a partir del conocimiento profundo y riguroso de los fendmenos de la
naturaleza, posea la capacidad de aplicarlos en forma creativa e innovadora a
resolver problemas y a generar avances en el conocimiento cientifico vy
tecnolégico de la especialidad.

e Que asuma con responsabilidad las consecuencias sociales, economicas
y politicas del manejo de la tecnologia.

¢ Que aplique sus aptitudes profesionales con sentido ético, con el hombre
como destinatario de sus esfuerzos, salvaguardando el patrimonio cultural y
respetando el medio ambiente.

eQue posea la capacidad de manejar situaciones bajo incertidumbre,
consolidando actitudes para la solucién de problemas no tradicionales con
predisposicién a la adopcion de soluciones bajo riesgo.

¢ Que sea creativo y emprendedor.

¢ Que esté predispuesto al trabajo en equipo, con amplitud de criterio para
considerar otros puntos de vista.

e Que asuma la necesidad de formacion continua.
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e Que posea una visién geopolitica del pais y del mundo como marco de
referencia para proponer soluciones a las demandas de la sociedad.

7. PROPOSITOS DE AREAS CURRICULARES

7.1. ASIGNATURAS POR GRUPO (CONFEDI)
CIENCIAS BASICAS

Algebra A 631

Algebra B 632
Analisis Matematico A 633
Analisis Matematico B 634
Analisis Matematico C 635
Analisis Numérico para Ingenieria 636
Computacion 615
Estadistica Basica 628
Fisica 1 722
Fisica 2 723
Fisica 3 724
Fisica Experimental 727
Laboratorio de Quimica | 1BE
Quimica General | 1BA
Quimica General Il 1BB
Sistemas de Representacion 2C1

TECNOLOGICAS BASICAS

Balances de Materia y Energia 1TA
Quimica Organica 1BD
Termodinamica 1TB
Quimica Analitica 1BG
Laboratorio de Quimica de Alimentos 1Bl
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TECNOLOGICAS APLICADAS
Bromatologia
Control en Industrias de Alimentos
Industrias Alimentarias
Laboratorio de Operaciones Unitarias
Laboratorio de Ingenieria en Alimentos
Microbiologia de Alimentos
Procesamiento de Alimentos
Procesos Biotecnologicos
Quimica y Bioquimica de Alimentos
Trabajo Final
Transferencia de Calor
Transferencia de Cantidad de Movimiento

Transferencia de Masa en Alimentos

COMPLEMENTARIAS

1AA
1QD
1AC
10E
1AF
1AB
1AD
1QF
1BH
1PA
10D
10A
10C

Gestion de Procesos en Industrias de Alimentos

1AE

Ingenieria Econdmica
850

Introduccion al Desempeio Profesional
1QH

Nota: Hay asignaturas cuyos contenidos corresponden a mas de un grupo
y se han incluido en el grupo con el cual comparten mayor proporcion de

contenidos minimos.



7.2. OBJETIVOS POR AREAS Y SUS ASIGNATURAS (CARGA
HORARIA)

AREA QUIMICA BASICA

Los objetivos de caracter general que se deben alcanzar en relacion a la
formacion de los alumnos en asignaturas de ciencias experimentales como las
involucradas en el area, se pueden enunciar como:

- Conducir a la comprension de conceptos en distintos grados de
abstraccion.

- Desarrollar la capacidad de los alumnos para la aplicacion de los
conocimientos adquiridos a la resolucién de problemas.

- Desarrollar la imaginacién, el sentido realista y el espiritu critico e
investigador.

- Lograr establecer una base suficientemente sélida de conocimientos en el
area de quimica, en la que los alumnos se puedan apoyar para el estudio de las
asignaturas tecnolégicas y especificas de la carrera.

- Lograr que los alumnos apliquen los conocimientos adquiridos en las
asignaturas del area a través de la realizacion de trabajos practicos de laboratorio,
usando a estos como herramientas didacticas para lograr la integracion de esos
contenidos.

- Capacitar a los alumnos en las técnicas procedimentales de uso frecuente
en un laboratorio de quimica y desarrollar habilidades para el manejo de los
equipos y aparatos de medicion de uso en el laboratorio.

- Inducir en los alumnos el desarrollo de criterios que los capaciten para
tomar decisiones durante el trabajo en el laboratorio.

Asignaturas Caodigo Carga
horaria
Laboratorio de Quimica de Alimentos 1Bl 64 Hs.
Laboratorio de Quimica | 1BE 64 Hs.
Quimica Analitica 1BG 144 Hs.
Quimica General | 1BA 128 Hs.
Quimica General Il 1BB 80 Hs.
Quimica Organica 1BD 112 Hs.
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Quimica y Bioquimica de Alimentos 1BH 128 Hs.

AREA TECNOLOGIAS BASICAS

Objetivos generales de formacion.

- Lograr que los alumnos apliqguen los conocimientos adquiridos en las
asignaturas del area en la solucién de problemas de la Ingenieria teniendo como
fundamento las ciencias basicas.

- Capacitar al alumno en la formulacion y resolucion de balances de
materia y energia.

- Lograr que el alumno pueda aplicar los conceptos de la termodinamica
desde un punto de vista ingenieril al estudio de sustancias puras, de mezclas de
fases, equilibrio quimico y reacciones quimicas.

- Capacitar al alumno para el manejo de los distintos sistemas de unidades.

Asignaturas Caodigo Carga
horaria
Balances de Materia y Energia 1TA 64 Hs.
Termodinamica 1TB 160 Hs.

AREA OPERACIONES

Objetivos generales de formacion.

- Conducir al alumno a la comprension de los procesos fisicos de
transferencia de cantidad de movimiento, transferencia de masa y transferencia
de calor, dando las herramientas necesarias para obtener soluciones cuantitativas
de problemas ingenieriles que involucren uno o mas mecanismos simultaneos.

- Introducir al alumno en la metodologia y sistematica del estudio de los
fenomenos de transporte aplicado al disefio de equipos comunes a la industria
quimica y de alimentos.

- Instruir acerca de la prediccion de propiedades y la evaluacion de
coeficientes de transferencia a partir de soluciones empiricas.

- Interiorizar al alumno sobre los aspectos de disefio, instalacion, puesta en
marcha y detalles técnicos de equipos industriales o a escala piloto relacionados
con las operaciones de transferencia de cantidad de movimiento, de calor y de
masa.

- Preparar al alumno para afrontar problemas en operaciones de
importancia industrial.
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Asignaturas Codigo Carga
horaria
Laboratorio de Operaciones Unitarias 10E 112 Hs.
Transferencia de Calor 10D 160 Hs.
Transferencia de Cantidad de Movimiento 10A 160 Hs.
Transferencia de Masa en Alimentos 10C 160 Hs.

AREA INGENIERIA EN ALIMENTOS

Objetivos generales de formacion.

- Capacitar a los alumnos para describir, interpretar y realizar analisis
bromatologicos, como asi también proponer modelos de protocolos de analisis
que permitan evaluar la composicién, las propiedades, la genuidad y el estado
higiénico-sanitario.

- Capacitar al alumno en el manejo de las herramientas necesarias para el
disefio, seleccion y operacion de equipos en que se llevan a cabo las operaciones
de transformacion y preservacion de alimentos.

- Formar al alumno en cuestiones vinculadas a la gerencia técnica de los
procesos productivos en las industrias del sector alimentario.

- Lograr que el alumno adquiera experiencia practica en los cambios que
ocurren en los alimentos durante el procesamiento, de modo de poder predecir y
controlar el desarrollo de las modificaciones deseadas.

- Desarrollar habilidades en la optimizacién de procesos de planificacion
de produccién.

- Lograr que el alumno comprenda y modele el comportamiento en estado
no estacionario de los equipos de un proceso en ingenieria quimica y en
ingenieria en alimentos y capacitarlo en el analisis y disefio de estrategias de
control automatico de los mismos.

Asignaturas Caodigo Carga
horaria
Bromatologia 1AA 160 Hs.
Control en Industrias de Alimentos 1QD 128 Hs.
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Gestion de Procesos en Ind. de Alimentos 1AE 96 Hs.
Industrias Alimentarias 1AC 160 Hs.
Introduccion al Desempefio Profesional 1QH 64 Hs.
Laboratorio de Ingenieria en Alimentos 1AF 96 Hs.
Microbiologia de Alimentos 1AB 144 Hs.
Procesamiento de Alimentos 1AD 144 Hs.
Procesos Biotecnolégicos 1QF 128 Hs.
8. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
8.1. CURRICULA
8.1.1. DIPLOMADO EN TECNOLOGIA EN ALIMENTOS
Cuatr. Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura C.G
Analisis -
Algebra A ((;wmlca
PRIMERO | Matematico A eneral | 24
8
- (8) (®)
Analisis .
Algebra B Fisica 1 Qulrmiga
SEGUNDO | Matematico B General ll 25
6 8
- (6) (8) (5)
Analisis P
Fisica 2 Computacion Esta'd|‘st|ca
TERCERO | Matematico C Besios 26
8 6
- (8) (6) 4)
Analisis Balances de Quimi
Fisica 3 Numeérico para Materia y Orwgif:aa
CUARTO - Ingenieria Energia . 23
7
(5) (4) )
Termodinamica . Introduccion al - .
Laboratorio de . Quimica y Fisica
QUINTO - Quimica | Ilzesfem.pentl) Bioquimica de | Experimental =
raiesiong Alimentos
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(4) (4) (8) (2)
Quimica Microbiologia Sistemas de
SEXTO Analitica de Alimentos | Representacion 20
(9) 9) (2)
Crédito Total del Diplomado en Tecnologia en Alimentos: 146 CG / 2336
horas
8.1.2. INGENIERO EN ALIMENTOS
Cuatr. Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura | C.G
Analisis P
Algebra A gmmlclal
PRIMERO | Matematico A e 24
(8)
(8) (8)
Analisis .
Algebra B Fisica 1 GQ“'m'C]a”
SEGUNDO | Matematico B e 25
(6) (8)
(6) (5)
Analisis _
Fisica 2 Computacion Eséa,dl.stlca
TERCERO | Matematico C Beica 26
(8) (6)
(8) (4)
Analisis Balances de e
. - . Quimica
Fisica 3 Numérico para Materia y Giradniiag
CUARTO 7 Ingenieria Energia - 23
7
7
(5) ) w
i Introduccion al . isi
Termodinamica | -2coratorio de Desomoct | Quimica y Fisice
QUINTO Quimica | P Bioquimica de | EXPerimental | »g
(10) Profesional | rrsnios  [8)
(4) (4) (2)
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Quimica Microbiologia de | Transferencia | Sistemas de
SEXTO Analitica Alimentos de Car\tifiad de | Representacion 30
Movimiento
(9) (9) (10) (2)
Transferencia Laboratorio de
SEPTIMO de Calor Quimica de Bromatologia 24
(10) Alimentos (4)
(10)
P ient Laboratorio de
Transferencia roce§amlen ° Operaciones
OCTAVO deMasaen | deAlimentos Unitarias 24
Alimentos  (8)
9
9) 7)
Gestion de
Conifrol en ' Proces:o§ Procesos en Ingen’ieria
NOVENO Industrias da Biotecnoldgicos l.nd. de Econdmica 26
Alimentos  (8) @) Alirmentos @
(6)
. Laboratorio de
Industrias ;s
z Alimentarias Ingenieria en
DECIMO Alimentos 16

(10)

(6)

Trabajo Final

CREDITOS DE GRADO OBLIGATORIOS

CREDITOS EQUIVALENTE TRABAJO FINAL

CREDITOS TOTAL DEL PLAN

CORRELATIVAS

246 3936 Horas

10 160 Horas

256 4096 Horas
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Las correlativas que fija el plan de estudios son obligatorias. Para un mejor

ordenamiento del alumno cuando estructure su cursado, se indican Correlativas
Sugeridas las cuales no tienen ningun grado de obligatoriedad

Asignatura Cadigo Correlativas

Analisis Matematico A 633 |-----

Algebra A 631 |-

Quimica General | 1BA |-

Analisis Matematico B 634 |633

Algebra B 632 |631

Fisica 1 722 631,633
Quimica General I 1BB |1BA

Analisis Matematico C 635 |634, 632
Fisica 2 723 634,632, 722
Computacion 615 [633, 631
Estadistica Basica 628 |634

Fisica 3 724|723

Analisis Numérico para Ingenieria 636 |635, 615
Balances de Materia y Energia 1TA |634, 1BB
Quimica Organica 1BD |1BB
Termodinamica 1TB |1BB, 635, 722
Laboratorio de Quimica | 1BE |1BD
Introduccion al Desempefio Profesional 1QH |1TA

Quimica y Bioquimica de Alimentos 1BH |1BD

Fisica Experimental 727 |724

Quimica Analitica 1BG |724,1BD
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Microbiologia de Alimentos 1AB |1BH
Transferencia de Cantidad de Movimiento 10A [1TA, 1TB
Sistemas de Representacion 2C1 632,615
Transferencia de Calor 10D |10A
Laboratorio de Quimica de Alimentos 1BI 1BH, 1BE
Bromatologia 1AA |1BH,1BG
Transferencia de Masa en Alimentos 10C |10A, 636, 10D*
Procesamiento de Alimentos 1AD [10D, 1AB, 628
Laboratorio de Operaciones Unitarias 10E (10D

Control en Industrias de alimentos 1QD [10C

Procesos biotecnolégicos 1QF [10C
Elienii?]Tocle Procesos en Industrias de 1AE |1AD, IQH
Ingenieria Econémica 850 | 1QH

Industrias Alimentarias 1AC |1AD

Laboratorio de Ingenieria en Alimentos 1AF |1AD

Trabajo final 1PA ;g? ;2070 Las

NOTA: * correlativa sugerida
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Anexo 5b. Plan de estudios de las carreras Ingenieria en Alimentos (a) e
Ingenieria Quimica (b) de la Facultad de Ingenieria de la UNMdP.

CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA

9. DENOMINACION DE LA CARRERA
v Nombre identificatorio: CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA

v' Nivel: GRADO
v Permanencia: PERMANENTE

10. DISENO CURRICULAR

10.1. FUNDAMENTACION

10.1.a. Objetivos.

El proyecto presentado tiene por objetivo ser un plan de caracteristicas
generalistas, con una fuerte formacion en las ciencias basicas y con un balance
equilibrado de conocimientos cientificos, tecnologicos y de gestion, con una vision
basica humanistica.

Ante la necesidad de no demorar la inserciéon del egresado en la actividad
productiva y la necesidad de su capacitacion empresarial, el plan de estudios
presentado tiende a favorecer la obtencién del titulo de grado en diez
cuatrimestres, equilibrando la carga horaria de los distintos cuatrimestres salvo el
primero y los dos ultimos que por razones diferentes se les otorga una carga
horaria reducida ( el primer cuatrimestre para favorecer la adaptacion del alumno
a un nuevo régimen de ensefianza aprendizaje y en los dos ultimos cuatrimestres
para la realizacion del trabajo final como elemento clave en la concrecion de la
formacion del egresado). El plan de estudios se ha elaborado adecuando las
materias comunes a las carreras de ingenieria, las materias dictadas por otros
departamentos y que se consideran obligatorias, integrando los contenidos de las
asignaturas en forma horizontal y vertical y teniendo en cuenta las
recomendaciones realizadas en su oportunidad por el CONFEDI y posteriormente
adoptadas en su mayoria por la CONEAU para la Acreditacién de las Carreras de
Grado.

10.1.b. Finalidad.
El plan tiene por finalidad el logro de un profesional con una capacitaciéon

equilibrada para posibilitar la creatividad, o sea generar respuestas a problemas
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nuevos, inesperados y no triviales, con capacidad para adquirir aptitudes que le
posibiliten percibir los cambios y, si es posible, anticiparse a los mismos. Siendo
la capacidad de cambio, la capacidad de adaptacion a un medio cambiante y la
creatividad e innovacion, las propiedades mas importantes tanto a nivel
individual como social. Mas importante que “adquirir” conocimientos o “aprender
a aprender”, sera “aprender a cambiar”. Para ello se requiere que el alumno
haya cursado las materias de su carrera con un régimen de ensefanza-
aprendizaje que tienda a la formacion por sobre la informacion, incentivando la
atencién a través de la orientacion de las practicas y problemas hacia temas de la
especialidad y estableciendo mecanismos de promocion que atenuen la
importancia de la evaluacién final como Unica instancia. El egresado debera
completar y actualizar permanentemente su formacién a lo largo de la vida
laboral, en el marco informal o en el formal a través de postgrados, manteniendo
una comunicacion permanente con la Universidad para su retroalimentacion.

El plan tiene como finalidad el logro de un profesional que esté capacitado
para enfrentar el amplio espectro de actividades que el titulo le permite y
desarrollar las habilidades necesarias para profundizar el conocimiento especifico
en cada uno de esos temas. Para ello se requiere que el alumno haya realizado el
transito por el plan con un régimen de ensefianza - aprendizaje que tienda a la
formacion por sobre la informacion. EI compromiso que sobre este punto tengan
los docentes sera clave en el éxito del Plan. Por otro lado debera quedar claro
que el profesional en los tiempos que corren debera tener una permanente
actualizacion por lo que la educacion continua sera parte de su vida laboral.

10.2. ANTECEDENTES
Para la formulacion del presente plan de estudios se tuvieron en cuenta los

siguientes documentos y opiniones:

e Las recomendaciones realizadas por el CONFEDI (propuesta de
Homogeneizacién curricular para la terminal de Ingenieria Quimica) y
los indicadores de la CONEAU para la Acreditacion de las Carreras de
Grado en Ingenieria.

e La politica educativa de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

e Las opiniones de los egresados, alumnos de los Uultimos afios,
directivos y docentes.

¢ La experiencia acumulada sobre otros planes de estudio.

e Optimizar la utilizacion de infraestructura, insumos y personal.

Dentro de este marco las modificaciones efectuadas al plan de estudios

anterior son las siguientes:
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e Se reformulan los contenidos minimos de las asignaturas: Quimica
General I, Quimica Inorganica, Quimica Organicay Termodinamica.

e La asignatura Quimica Inorganica pasa del cuarto cuatrimestre al tercer
cuatrimestre.

e Se reemplaza la asignatura Analisis Numérico por Analisis Numérico
para Ingenieria, con reformulacién de objetivos y contenidos minimos.

e idem Laboratorio de Ingenieria Quimica | por Laboratorio de
Operaciones Unitarias.

e La asignatura Balances de Calor y Materia, cambia el nombre a
Balances de Materia y Energia. No se modifican contenidos minimos.

o idem Laboratorio de Ingenieria Quimica Il por Laboratorio de Reactores
y Control.

e La asignatura Quimica Organica pasa del quinto cuatrimestre al cuarto
cuatrimestre.

e Se incorporan en caracter de obligatorias las siguientes asignaturas:
Laboratorio de Quimica |, Laboratorio de Quimica Il, Introduccién al
Desempefio Profesional, Sistemas de Representacion, Fisica
Experimental y Seguridad, Higiene y Saneamiento Ambiental.

e La asignatura Industrias Quimicas pasa del séptimo cuatrimestre al
décimo cuatrimestre, sin modificaciéon de contenidos.

e La signatura Sistemas de Representacion pasa a ser correlativa del
Trabajo Final en Ingenieria Quimica.

e La asignatura Quimica General | pasa a tener 8 Créditos de Grado en
lugar de 7, aumentando la carga horaria dedicada a la formacién
experimental.

e Se modifica la carga horario de la asignatura Fisica 3: pasa de 8 a 7
Créditos de Grado.

11. DEPENDENCIA ORGANICO FUNCIONAL

11.1. UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE
FACULTAD DE INGENIERIA

11.2. DEPARTAMENTO RESPONSABLE
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA

12. TITULO QUE SE OTORGARA
INGENIERO QUIMICO
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12.1. PERFIL DEL TiTULO A OTORGAR

El Ingeniero Quimico que egrese con el plan que se presenta, tendra una
sélida formacién generalista, tanto en las disciplinas basicas como en las areas de
las operaciones ingenieriles, procesos y control, que le permitan resolver con
solvencia las situaciones de la practica profesional de la especialidad, generando
respuestas a problemas nuevos, inesperados y no triviales. Poseera un balance
equilibrado de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de gestion, con una vision
basica humanistica, que le permitira desarrollar aptitudes profesionales con
sentido humanistico y ético, para la conservacion del patrimonio cultural y
ecologico del medio. Estara predispuesto y sera conciente de la necesidad de una
formacién continua y asumira con responsabilidad el rol que le cabe dentro de la
sociedad.

12.2. INCUMBENCIAS
Resolucion 1232/01 del Ministerio de Educacion,

ACTIVIDADES PROFESIONALES RESERVADAS AL TiTULO DE INGENIERO
QuUIiMICO

A. Estudio, factibilidad, proyecto, direccién, construcciones, instalacion,
inspeccién, operacién y mantenimiento (excepto obras civiles e industriales).

1. Industrias que involucren procesos quimicos, fisico-quimico y de bio-
ingenieria y sus instalaciones complementarias.

2. Instalaciones donde intervengan operaciones unitarias y/o procesos
industriales unitarios.

3. Instalaciones destinadas a evitar la contaminacion ambiental por efluentes
de todo tipo originada por las industrias y/o sus servicios.

4. Equipos, maquinarias, aparatos e instrumentos para las industrias indicadas
en los incisos anteriores.

B. Estudios, tareas y asesoramientos relaciones con:

1. Aspecto funcional de las construcciones industriales y de servicio indicadas
en el parrafo A y sus obras e instalaciones complementarias.

2. Factibilidad del aprovechamiento e industrializacién de los recursos naturales
y materias primas que sufran transformacién y elaboracion de nuevos
productos.
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3. Planificacién, programacion, direccion, organizacion, racionalizacién, control
y optimizacion de los procesos industriales de las industrias citadas en el
parrafo A.

4. Asuntos de Ingenieria Legal, Econdmica y Financiera relacionados con los
incisos anteriores.

5. Arbitrajes, pericias y tasaciones relacionados con los incisos anteriores.

6. Higiene, seguridad y contaminacion ambiental relacionados con los incisos
anteriores.

12.3. TITULO INTERMEDIO
Habiendo aprobado las materias de los 6 (seis) primeros cuatrimestres

excepto Transferencia de Cantidad de Movimiento, se otorgara el titulo de:
DIPLOMADO EN TECNOLOGIA QUIMICA.

Dicho titulo, similar al de un Bachiller Universitario en Ingenieria no posee

incumbencias y solamente acredita un determinado nivel de estudios alcanzado

en el desarrollo de una carrera mayor.

El acceso a dicho titulo intermedio se encuentra restringido a los alumnos
que inicien su carrera a partir del afio 2003 o a quienes soliciten cambio al PLAN
2003

13. REQUISITOS DE INGRESO

Son los requisitos académicos que a tal efecto estipula la Facultad, segun
CAPITULO 1l, Art. 105, Inc. 16° del Estatuto de la UNMdP, a través del
Reglamento Interno de la Facultad de Ingenieria OCA 626/98.

109



14. PROPOSITOS DE FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL

14.1. CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DEL PLAN.

El plan de estudios presentado tiende a favorecer la obtencion del titulo de
grado en diez cuatrimestres, equilibrando la carga horaria de los distintos
cuatrimestres salvo el primero y los dos ultimos que por razones diferentes se les
otorga una carga horaria reducida ( el primer cuatrimestre para favorecer la
adaptacion del alumno a un nuevo régimen de ensefianza aprendizaje y en los
dos ultimos cuatrimestres para la realizacion del trabajo final como elemento
clave en la concreciéon de la formacion del egresado). El plan de estudios se ha
elaborado de manera de garantizar la continuidad del aprendizaje y preparar al
estudiante para actuar profesionalmente como Ingeniero Quimico. Las
caracteristicas del régimen de Ensefanza-Aprendizaje se encuentran en el
CAPITULO 5, del Reglamento Interno de la Facultad de Ingenieria.

14.2. CAPACIDADES BASICAS QUE SE PRETENDEN PARA EL
GRADUADO.

¢ Que posea una vision geopolitica actualizada del pais y del mundo, para
encarar la elaboracion de soluciones a las demandas de la sociedad.

e Que asuma con responsabilidad las consecuencias politicas del manejo
de la tecnologia, su implicancia en el desarrollo econémico y social del pais.

¢ Que aplique sus aptitudes profesionales con el maximo sentido humanista
y ético, salvaguardando el patrimonio cultural y ecolégico del medio.

eQue posea la capacidad de manejar situaciones bajo incertidumbre,
consolidando actitudes para la solucion de problemas no tradicionales con
predisposicion a la adopcién de soluciones bajo riego.

¢ Que sea creativo, que posea iniciativa personal, que estimule el trabajo en
equipo y la innovacion en el area tecnoldgica.

15. PROPOSITOS DE AREAS CURRICULARES

15.1. ASIGNATURAS POR GRUPO (CONFEDI)
CIENCIAS BASICAS

Algebra A 631
Algebra B 632
Analisis Matematico A 633
Analisis Matematico B 634
Analisis Matematico C 635
Analisis Numérico para Ingenieria 636
Computacion 615
Estadistica Basica 628
Fisica 1 722
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Fisica 2

Fisica 3

Fisica Experimental
Laboratorio de Quimica |
Quimica General |

Quimica General |l
Sistemas de Representacion

TECNOLOGICAS BASICAS

Balances de Materia y Energia
Fisicoquimica

Laboratorio de Quimica |l
Quimica Analitica

Quimica Inorganica

Quimica Organica

Termodinamica

TECNOLOGICAS APLICADAS

Dinamica y Control de Procesos

Industrias Quimicas

Ingenieria de las Reacciones Heterogéneas
Ingenieria de las Reacciones Homogéneas
Laboratorio de Operaciones Unitarias

Laboratorio de Reactores y Control

Trabajo Final

Transferencia de Calor

Transferencia de Cantidad de Movimiento

723
724
727
1BE
1BA
1BB
2C1

1TA
1TC
1BF
1BG
1BC
1BD
1TB

1QC
1QG
1QB
1QA
10E
1QE
1PQ
10D
10A
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Transferencia de Masa 10B

Optativa especifica

COMPLEMENTARIAS
Introduccion al Desempeiio Profesional 1QH
Ingenieria Econémica 850

Seguridad, Higiene y Saneamiento Ambiental 836
Optativa complementaria

Optativa complementaria

Observacioén: La ubicacion de las asignaturas en el presente esquema
obedece al éarea con mayor participacion de contenidos de las asignaturas
respectivas, si bien algunas asignaturas incluyen en menor grado contenidos de
otras areas.

15.2. OBJETIVOS POR AREAS Y SUS ASIGNATURAS (CARGA
HORARIA)

AREA QUIMICA BASICA

Los objetivos de caracter general que se deben alcanzar en relaciéon a la
formacion de los alumnos en asignaturas de ciencias experimentales como las
involucradas en el area, se pueden enunciar como:

- Conducir a la comprension de conceptos en distintos grados de abstraccion.

- Desarrollar la capacidad de los alumnos para la aplicacion de los
conocimientos adquiridos a la resolucion de problemas.

- Desarrollar la imaginacién, el sentido realista y el espiritu critico e
investigador.

- Lograr establecer una base suficientemente sélida de conocimientos en el
area de quimica, en la que los alumnos se puedan apoyar para el estudio de las
asignaturas tecnologicas y especificas de la carrera.

- Lograr que los alumnos apliquen los conocimientos adquiridos en las
asignaturas del area a través de la realizacion de trabajos practicos de laboratorio,
usando a estos como herramientas didacticas para lograr la integracion de esos
contenidos.
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- Capacitar a los alumnos en las técnicas procedimentales de uso frecuente
en un laboratorio de quimica y desarrollar habilidades para el manejo de los
equipos y aparatos de medicion de uso en el laboratorio.

- Inducir en los alumnos el desarrollo de criterios que los capaciten para tomar
decisiones durante el trabajo en el laboratorio.

Asignaturas Codigo Carga
horaria
Laboratorio de Quimica | 1BE 64 Hs.
Laboratorio de Quimica Il 1BF 64 Hs.
Quimica Analitica 1BG 144 Hs.
Quimica General | 1BA 128 Hs.
Quimica General Il 1BB 80 Hs.
Quimica Inorganica 1BC 96 Hs.
Quimica Organica 1BD 112 Hs.

AREA TECNOLOGIAS BASICAS

Objetivos generales de formacion.

- Lograr que los alumnos apliquen los conocimientos adquiridos en las
asignaturas del area en la solucién de problemas de la Ingenieria teniendo como
fundamento las ciencias basicas.

- Capacitar al alumno en la formulacién y resolucién de balances de materia y
energia.

- Lograr que el alumno pueda aplicar los conceptos de la termodinamica y la
fisicoquimica desde un punto de vista ingenieril al estudio de sustancias puras, de
mezclas de fases, equilibrio quimico y reacciones quimicas.

- Capacitar al alumno para el manejo de los distintos sistemas de unidades.

Asignaturas Codigo Carga
horaria
Balances de Materia y Energia 1TA 64 Hs.
Fisicoquimica 1TC 112 Hs.
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Termodinamica 1TB 160 Hs.

AREA OPERACIONES

Objetivos generales de formacion.

- Conducir al alumno a la comprension de los procesos fisicos de
transferencia de cantidad de movimiento, transferencia de masa y transferencia
de calor, dando las herramientas necesarias para obtener soluciones cuantitativas
de problemas ingenieriles que involucren uno o mas mecanismos simultaneos.

- Introducir al alumno en la metodologia y sistematica del estudio de los
fendmenos de transporte aplicado al disefio de equipos comunes a la industria
quimica y de alimentos.

- Instruir acerca de la prediccion de propiedades y la evaluacién de
coeficientes de transferencia a partir de soluciones empiricas.

- Interiorizar al alumno sobre los aspectos de disefio, instalacion, puesta en
marcha y detalles técnicos de equipos industriales o a escala piloto relacionados
con las operaciones de transferencia de cantidad de movimiento, de calor y de
masa.

- Preparar al alumno para afrontar problemas en operaciones de importancia
industrial.

Asignaturas Caddigo Carga
horaria
Laboratorio de Operaciones Unitarias 10E 112 Hs.
Transferencia de Calor 10D 160 Hs.
Transferencia de Cantidad de Movimiento 10A 160 Hs.
Transferencia de Masa 10B 160 Hs.

AREA INGENIERIA QUIMICA

Objetivos generales de formacion.

Capacitar al alumno en la resolucion de los problemas de disefio de reactores
y/u operacién de unidades ya existentes de acuerdo al tipo de reaccién quimica.

Enfatizar sobre las particularidades de los procesos de transferencia y la
cinética quimica para las distintas situaciones.

Lograr que el alumno comprenda y modele el comportamiento en estado no
estacionario de los equipos de un proceso en ingenieria quimica y en ingenieria
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en alimentos y capacitarlo en el analisis y disefio de estrategias de control
automatico de los mismos.

Interiorizar al alumno sobre los aspectos de disefo, instalacidon, puesta en
marcha, operacion y detalles técnicos de equipos industriales o a escala piloto
relacionados con las operaciones de reactores quimicos y sistemas de control de
procesos.

Lograr que el alumno conozca las particularidades de los procesos quimicos y
su lugar en el contexto macroecondémico.

Asignaturas Caodigo Carga

horaria

Dinamica y Control de Procesos 1QC 160 Hs.
Industrias Quimicas 1QG 64 Hs.
Ingenieria de las Reacciones Heterogéneas 1QB 112 Hs.
Ingenieria de las Reacciones Homogéneas 1QA 128 Hs.
Introduccion al Desempefio Profesional 1QH 64 Hs.
Laboratorio de Reactores y Control 1QE 96 Hs.
Trabajo Final 1PQ 160 Hs.

16. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
16.1. CURRICULA
8.1.1. DIPLOMADO EN TECNOLOGIA QUIMICA

Cuatr. Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura

CG
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FACULTAD DF HUMANID.

AAAAA

Analisis .
Algebra A Gqumchal
PRIMERO | Matematico A engr 24
(8)
8) (8)
Analisis o
Algebra B Fisica 1 GQmmcha”
SEGUNDO | Matematico B enera 25
(6) (8)
(6) (5)
Analisis A
Fisica 2 Computacion | Qum'nc'a
TERCERO | Matematico C HOrgeRica 28
(8) (6)
(8) (6)
Anélisis Balances de .
o .. . Quimica
Fisica 3 Numeérico para Materia y Organica
CUARTO Ingenieria Energia g 23
(7)
7
(5) (4) "
. Introduccioén al .
s Laboratorio de _ Estadistica 7
Termodinamica Quimica | Desempefio Basi Fisica
QUINTO Hirve Profesional asica Experimental | 24
(10) (2)
4 4
(4) @ 4)
Quimica Laboratorio de Sistemas de
SEXTO Analitica Quimica Il Representacion 15
9) (4) (2)
Crédito Total del Diplomado en Tecnologia Quimica: 139 CG / 2224 horas
8.1.2. INGENIERO QUIiMICO
Cuatr. Asignatura Asignatura | Asignatura Asignatura Asignatura CG
Analisis .
Algebra A gwmlclal
PRIMERO Matematico A enes 24
(8)
8
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Andlisis mi
Algebra B Fisica 1 GQUImICIa“
SEGUNDO | Matematico B enera 25
6 8
o (6) (®) )
Analisis -
Fisica 2 Computacion | Qum,w?a
TERCERO Matematico C norganica 28
8 6
" ®) (6) ©)
Analisis Balances de -
i 5 ; Quimica
Fisica 3 Numérico Materia y Oraénica
CUARTO plingenieria |  Energia 2 23
(7)
(5) (4) &
Introduccién
s Laboratorio al Estadistica Fisica
Termodinamica - . 5 ;
QUINTO de Quimica | | Desempefio Basica Experimental 24
(10) Profesional
(4) (4) (2)
(4)
. ) Transferencia )
Quimica Laboratorio s Carviictad Sistemas de
SEXTO Analitica de Quimica ll do Representacion 25
Movimiento
9 4 2
(9) (4) (10) (2)
T ; . Seguridad,
ransterencia ‘. Fa Ingenieria Higiene y
] Fisicoquimica E . s idad
SEPTIMO de Calor anies eguridaa 25
(7) Ambiental
(4)
(10)
(4)
— Laboratorio
Transferencia Ingenieria de
de las s
OCTAVO de Masa Reacciones Oper.aC|'ones 25
(10) Homogéneas Unitarias
10 8
(8) (7)
Dinamica y Laboratorio Ingenieria
Control de de Reactores de las
NOVENO Procesos y Control Reacciones 23
Heterogéneas
(10) (6) (7)
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Industrias
DECIMO Quimicas

4)

Trabajo Final

CREDITOS DE GRADO OBLIGATORIOS 226 3616 Horas

CREDITOS DE GRADO OPTATIVA COMPLEMENTARIAS 6 96 Horas

CREDITOS DE GRADO OPTATIVA ESPECIFICA 3 48 Horas
CREDITOS EQUIVALENTE TRABAJO FINAL 10 160 Horas
CREDITOS TOTAL DEL PLAN 245 3920 Horas

CIENCIAS BASICAS 1520
horas.

TECNOLOGICAS BASICAS 752
horas

TECNOLOGICAS APLICADAS 1812
horas

COMPLEMENTARIAS 192
horas

OPTATIVAS 144
horas

CORRELATIVAS: Las correlativas que fija el plan de estudios son
obligatorias. Para un mejor ordenamiento del alumno cuando estructure su

cursado, se indican Correlativas Sugeridas las cuales no tienen ningun grado de

obligatoriedad

Asignatura Cad. Correlativas
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Analisis Matematico A 633 | @ -
Algebra A 631 | = -
Quimica General | 1BA | -
Analisis Matematico B 634 633
Algebra B 632 631
Fisica 1 722 631, 633
Quimica General Il 1BB 1BA
Analisis Matematico C 635 634, 632
Fisica 2 723 634, 632, 722
Computacion 615 633, 631
Quimica Inorganica 1BC 1BB
Fisica 3 724 723
Analisis Numeérico p/ Ingenieria 636 635, 615
Balances de Materia y Energia 1TA 634, 1BB
Quimica Organica 1BD 1BB
Termodinamica 1TB 1BB, 635, 722
Laboratorio de Quimica | 1BE 1BD
Introd. al Desempefio Profesional 1QH 1TA
Estadistica Basica 628 634
Fisica Experimental 727 724
Quimica Analitica 1BG 724, 1BD
Laboratorio de Quimica Il 1BF 1BC, 1BE
Transferencia de Cantidad de Movimiento | 10A 1TA, 1TB
Sistemas de Representacion 2C1 632, 615
Transferencia de Calor 10D 10A
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ida

Fisicoquimica 1TC 1TB
Ingenieria Econdmica 850 1QH
Transferencia de Masa 10B 10A, 636, 10D*
Ing. de las Reacciones Homogéneas 1QA | 1TC, 10D, 628, 636
Laboratorio de Operaciones Unitarias 10E 10D
Dinamica y Control de Procesos 1QC 1QA
Laboratorio de Reactores y Control 1QE 10E, 1QA
Ing. de las Reacciones Heterogéneas 1QB 1QA, 10B
Industrias Quimicas 1QG 10A, 850
Seguridad, Higiene y Saneamiento 836 20 asignaturas
Ambiental aprobadas
Trabajo Final 1PQ 10B, 1QA
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Anexo 5. Resultados de las Entrevistas a los Graduados (Abril - Mayo 2010)

- Nimero de entrevistados: 18
- Ingenieros/as Quimicos/as: 12

- Ingenieros/as en Alimentos: 6

- Ocupaciones actuales:

- Becarios Investigacion: 8
Beca CIC: 1
Beca CIC Area Polimeros: 1

Beca de CONICET Tipo I: 5 (4 en INTEMA, 1 en Lab. de Ing.
en Alimentos)

Becario INTI Mar del Plata: Area Tecnologia: 1

- En UNMdP: 1

- Ayudante Simple rentado

- Empresa Privada: 5
- Friopack S.A.: Ingeniero de Proyecto
- Pepsico MdP: Ingeniero de Proyecto
- Frigorifico de Liebres, Conejos y Ciervos
- Empresas Grupo Techint

- SINTEC S. A. Area Analista/ Consultor

- Desocupados: 4
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- Graduados que completaron sus estudios en 5 afios: 6

- Graduados que completaron sus estudios en 6 anos: 10

- Causas del retraso:

Recurs6 Termodinamica (5)

Realiz6 el Trabajo Final luego de cursar todas las materias (1)

No rindi6 final de Quimica Organica. Prefirié recursarla (1)

Por la PPS (la consiguié por sus propios medios): (1)

Por Fisica 1: falta de relacién entre Teoria-Practica-Evaluacion:(1)

Por decision propia, por trabajar: (1)

- Graduados que completaron sus estudios en 7 anos: 2

- Causas del retraso:

Inmadurez para afrontar los finales + excesiva exigencia en Termodinamica (la
perdio).

Por Termodinamica y por Transferencia de Cantidad de Movimiento

Aspectos positivos dentro de la formacion profesional

Docentes
- Docentes capacitados y con compromiso (5)
- Buen trato de los docentes (2)

(“ parte humana”)
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- “Mucha dedicacion de la docente de Planta Piloto (Claudia Bidabehere)”
- Buen dialogo y accesibilidad con los docentes

- Recursos humanos

- Las practicas docentes, en general, fueron muy didacticas.

- La relacion con los docentes de los ultimos afios.

- Buena predisposicion de docentes y no docentes.

Institucional, Formacién en general

- La Universidad
- Nivel académico
- Buena preparacion académica (4)
- Alto nivel de exigencia (3)
(“preparacion para lo peor”)
- Las materias del ciclo superior
- Excelente preparacion técnica (4)
(“siempre estaba presente la utilidad para resolver problemas”)
- Organizacion académica (2)
(“no se pierden clases, se respeta el calendario académico”)
- Tener que dar finales en el momento
- Las materias cuatrimestrales y promocionales
- Bien las materias promocionales
- Fuerte formacion en Cs Basicas
- Ciclo superior bastante especifico, ayuda a abrir la cabeza
- Carga horaria adecuada y franjas horarias adecuadas
- Suscripcidn a paginas de internet en la que se pueda sacar material bibliografico

- La formacion en el “proyecto profesional” (Ultimos afios)
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- El sistema de correlatividades es mejor que el del Plan 1996.

- Matriz de parciales: se deberia extender a los otros afios

(“la Dra. Larrondo la organiza para las materias del segundo cuatrimestre

de segundo afo”).

- Tibia promocion de emprendimientos.

Plan de Ingenieria en Alimentos

- Plan de estudio de Alimentos adecuado

- Excelente la Asignatura Industrias Alimentarias
- Cursos que se pueden hacer por AUSAL

- Planta Piloto de Alimentos

- Muy bien Bromatologia, Microbiologia de Alimentos y Trabajo Final

Aspectos de ensefanza y aprendizaje

- Buen trabajo en grupo (2)

- Buena formacion en la capacidad para aprender por tu cuenta

- Habilidad para aprender cosas facilmente y rapidamente

- Quedaron bien marcados los conceptos fundamentales.
(“buena base y preparacion para seguir aprendiendo”)

- Se estimula el razonamiento.

- La preparacion para encarar/resolver los problemas (10)

(“poder lidiar con varias cosas al mismo tiempo”)

- Coloquio globalizador en algunas asignaturas para promocionar: sirven para

integrar (2)
- Se aprende a manejar los tiempos.

- Los examenes orales (aunque sean pocos)



- Se fomenta la comunicacion escrita (2).

- Se fomenta que el emprendimiento personal puede ser una salida.

Asignaturas

- Las PPS, siempre y cuando NO se hagan en la Facultad (2)

- La asignatura Gestion de la Calidad: permite un acercamiento a otros aspectos
de la lQ.

- Se incentiva la creatividad en el Trabajo Final
- Lab. de Quimica | y II: se aprovechan mejor los practicos.

- Introduccioén al Desempeiio Profesional: “se las menosprecia al principio, pero es
de mucha utilidad”. “En esta asignatura aprendi que siendo Ing. se puede trabajar
en atencién al cliente”, “muy buena, muestra todo lo que se puede hacer siendo
Ingeniera”.

Aspectos negativos dentro de la formacion profesional

Plan de Ingenieria en Alimentos

- Que no todos puedan hacer los cursos que pertenecen a AUSAL
- MALISIMOS los Talleres (Alimentos), “pérdida de tiempo” “no sirven” (2)

- No tener Seguridad e Higiene como Asignatura obligatoria y orientada a
Alimentos (2)

- Trabajos Practicos en materias especificas de Alimentos: poco material (muchas
veces roto), equipos obsoletos. No se puede sacar mucho provecho.

- Gestiéon en Industrias de Alimentos esta desaprovechada: tienen muchos
UVAC’s que no se emplean en su totalidad. Se ven pocos temas. No se
aprovech¢ (afio 2009). (2)

- Las materias propias de alimentos repiten los mismos docentes.

Plan de Ingenieria Quimica
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- La practica de Planta Piloto (Ing Quimica) es deficiente. “No aporta, un solo
profesor con 10 alumnos mirando” (2)

- Plan de Quimica habria que agregar una materia mas, Practica.

- Materiales industriales como materia obligatoria “para saber seleccionar qué
material de un cafio que debe transportar vapor, saber sobre espesores de pared
y resistencia de materiales”

- “Urgente agregar como materia obligatoria (Ing Quimica) Simulacion de
procesos quimicos (comparando con el ITBA y con la UBA)”

- Cuatrimestres muy cargados 2° cuatrimestre de cuarto afo y 1° cuatrimestre de
quinto afo (Ing Quimica), 2° cuatrimestre de quinto muy liviano, se podria
reacomodar

- El Plan de Estudio de Quimica esta muy “pegado” al de Alimentos; las materias
que se comparten estdn mas dirigidas a Quimica.

- Agregar alguna materia Humanistica (Plan de Ing Quimica) como Recursos
Humanos y ser obligatoria

- Mal planteado el régimen de correlativas en el ciclo superior de Ing quimica

- Seria necesario que Simulacion se incorpore en el Plan de estudios (Ing.
Quimica) a partir de Balance de Materia y Energia, incluyendo MTHCAD vy
MATHLAB

Institucional, Formacion en General

- Edificio (Central, Anexo y Complejo, una incomodidad)

- Edificio

- Podria haber sido mejor la formacion técnica

- Falta de exigencia sobre el final de la carrera

- Falta de “grupos de optativas” que marquen una orientacion.
- Poca oferta de materias especificas optativas.

- Faltan materias de Gestién

- Nadie explica como es el funcionamiento de la Facultad.

127



MANIDADES,
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- Recibirse en corto tiempo y con buen promedio no es suficiente para conseguir
trabajo. Se requieren otras cosas que no son transmitidas por los docentes.

- Falta de franjas horarias para aquellos que quieren/necesitan trabajar (2)

- Falta divulgacion de la funcion de la Psicéloga que orienta en armar CV, realizar
entrevistas, etc. “Es muy importante la tarea que realiza”.

- “Formacion del Ing quimico muy técnica. Se buscan mas ingenieros con buena
formacién o capacidad de relaciones interpersonales que con tanta formacién
técnica”

Docentes
- Desniveles entre la exigencia de algunos docentes y lo que dan

Aspectos de ensefanza v aprendizaje

- Tener mas practicas en Planta como pasantias, o agregar PPS en plantas
diferentes

- “Tener mas idea de lo que se puede hacer en la practica”

- “Faltaria un médulo (1 cuatrimestre) de MECANICA y uno de ELECTROTENIA
(Practica experimental)” “Deberiamos saber conectar motores, etc. porque si hay
que poner en marcha algo no se sabe como”

- Poco contacto con Ingenieros que trabajan en la industria. Se los encuentra en
Introduccion al Desempefio Profesional y en Trabajo Final.

- Las visitas a Plantas se hacen (en el caso que se hagan) recién en el ultimo afio

(2).
- Pocas visitas a Plantas (2)
- El perfil esta muy volcado a la investigacion (2)

- La formacion es para el “disefio”. muy poca aplicaciéon de los conceptos para
resolver problemas practicos de equipos existentes.

- Hay muy pocos profesores de los que se pueda recibir experiencia en la
industria (3); se vivencia en los problemas que presentan (“de libro, no de la
realidad”).

- “El trabajo grupal es con gente conocida, estaria bueno que se armaran con
gente con no tanta afinidad”.

- Coloquios parecidos a los finales, con poco tiempo para prepararlos
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- Falta de tiempo para preparar los coloquios orales.

- “No me gustan las clases (TODA LA CLASE) con filminas”.
- Hay materias de baja exigencia y evaluaciones previsibles.
- No hay homogeneidad en los criterios de evaluacion.

- “Desactualizacion en herramientas informaticas (ASPEN, MATHCAD, HYSIS
MATHLAB) Sacar FORTRAN de Métodos Numéricos y sustituirlo por algunos de
los anteriores”

- No se da MATHCAD, lo tenemos que aprender solos.
- Es muy pobre lo referente a simulacion (2)
- Total desconocimiento de Normas API (para disefio).

- No se fomenta la comunicacion oral (7) y escrita (2). (“me costd mucho la
primera entrevista”)

- No se prepara para la gestion (8) (“falta preparacion para manejo de personal”,
“no se sabe ni lo que es [la gestion]”)

- No se fomenta el emprendedorismo o los emprendimientos personales (5)
(“pero si se fomenta TECHINT”).

- No se fomenta la creatividad (5) (“si no se desarrolla, se inhibe”)

- Poca preparacion para afrontar los cambios (2)

- Deficiencia en la formacion en Inglés “el que no hace algo aparte no se puede
desenvolver bien. No se da la parte de comunicacion oral”.

- No se fomenta el contacto con la sociedad

- Falta preparacion para tomar decisiones: problemas en que haya 2 o mas
soluciones posibles y tener que escoger la mejor.

- Los viajes tendrian que estar mejor organizados buscando una evolucion en la
carrera, buscar empresas acordes a las tematicas que se estan viendo en un
momento determinado de la carrera

Asignaturas
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- PPS en el afio 2008 Falta de empresas o informacion al momento de tener que
hacerla (2)

- Falta de empresas para realizar las PPS (“la tuve que buscar por mi lado”)

- PPS en el afio 2008 Falta de empresas o informacion al momento de tener que
hacerla (3)

- PPS mal organizadas

- La Asignatura Introduccién al Desempefio Profesional deberia estar antes en el
Plan de Estudio

- “No me siento tan fuerte en Termodinamica” “Salto entre lo que se ve en un libro
y la realidad”

- Se desaprovecha Balance de Materia y Energia; se podria reforzar con temas de
Termodinamica.

- Falta de actualizacion de la materia Dinamica y Control de Procesos la parte
practica

- La escasa profundidad en los conocimientos de las Industrias Quimicas.

- La parte practica especifica aparece tarde, recién en Lab. de Ing. Qca |. Podrian
bajarse algunas practicas a Balance de Materia y Energia.

- En Laboratorio de quimica 1 hay practicos que son muy elementales

- En Computacién y en Analisis Numérico se deberian ensefiar programas de uso
mas habitual (Ej: Matlab) (3).

- Problemas con las correlativas: Analisis Numérico con Transferencia de masa y
con Ingenieria de las reacciones homogéneas.

- Contenidos de Analisis Numérico, se dan algunos no necesarios y no se dan
otros que servirian para otras materias.

- En Computacion lo que uno ve como herramienta no es lo que uno necesita para
otras materias.

- Sistemas de Representacion: se deberia profundizar en Autocad (4).

- Sistemas de Representacion esta orientada para Ingenieria Mecanica, considero
gue no sumo.
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- Sistemas de Representacion, obsoleta, deberia estar enfocada a sistemas CAD

- Las materias que se cursan en Cs. Exactas (Bromatologia y Microbiologia) son
muy diferentes a las de Ing.: carga horaria, metodologia, dinamica, etc.

- La exigencia de Inglés se atrasa mucho en la carrera (se puede aprobar hasta
en 5to afo) a pesar de que la exigencia comienza en 2do. Se debera fomentar
mas el uso de bibliografia en este idioma.

- Industrias Alimentarias: las clases las dan los alumnos, que exponen lo hallado
en una busqueda bibliografica. El docente soélo da un tema.

- Muy malo el Seminario de Comunicacion Eficaz
(“Cuando lo hice era demasiando, ahora parece que no dan nada”)
- Se ve lo mismo en Comunicacion Eficaz y en Industrias Quimicas

- “Comunicacién Eficaz Il, ahora se da en dos o tres clases, lo que antes se daba
en un cuatrimestre. O una cosa u otra”

Otros Aspectos

1- Las practicas de la enseianza: (en general, bien).

- Muy bien (2)

- “La mayoria muestra vocaciéon docente e interés por que los alumnos aprendan”
- “Buena predisposicion de docentes y auxiliares” (2)

- “En general no son didacticas. Se nota que no hay formacién docente. Ellos
saben, pero no lo saben transmitir. Se ve falta de preparacion de las clases”

- “La mayor debilidad esta en los TP de Laboratorio”
- “Algunos son exigentes en la evaluacion, pero flojos en sus clases”

- “Hubo un caso en que las transparencias estaban escritas a mano y eran
ilegibles”

- “Hay de todo: profesores con ganas y otros que no” (2)

- “Hay ciertos profesores que se nota que no quieren dar mas clase, no sé por qué
estan”

- “No me gustan las clase con filminas” (2)
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- “Las evaluaciones de los docentes en los concursos no son reales, dan una
clases de oposicidon muy buenas, pero eso no es verdad en todos los casos”

- “Pocos docentes en Plata Piloto para muchos alumnos”
- Catedras no actualizadas. Las teorias se vienen dando hace 20 afos las mismas

- A la mayoria de los profesores les faltan herramientas didacticas, mas a los
profesores que a los auxiliares

- No hay vinculacion entre teoria y practica.

2- Calidad y cualidades del Plantel docente: (buena formacioén y experiencia

(10)).
- Todos preocupados para que los alumnos aprendan mas ( en el ciclo superior)

- Minoria con dificultades para transmitir “TODO” el conocimiento que tienen

- Mucha carga de licenciados y doctores, equilibraria con profesores que sean
Ingenieros en Planta (en la medida de lo posible).

- Carrera (Ing Quimica) muy apuntada, centrada, al disefio y la salida laboral en
Argentina no apunta directamente a eso.

- En las primeras materias es mas dificil, hay que acercarse a los docentes para
preguntarles.

- “Faltaria mayor visién de practica de Industrias. Al tener al INTEMA al lado es
l6gico que falte un poco de esta orientacion”

- Necesidad de mas ingenieros en las Cs Basicas.
- En el ciclo superior falta de docentes que estén en las industrias

- Hay una gama de docentes excelentes hasta gente que no le interesa el alumno
(como si fuera una planta)

- Hay gente muy objetiva evaluando y gente totalmente subjetiva
3- Exigencia académica: alta pero adecuada (14)
- “Muy bueno el Reglamento de cursadas por los vencimientos”

- “Algunas materias deberian tener examen final obligatorio, para permitir una
sintesis que no se logra si se promociona”

- “Fue menor que la esperada”
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- “Imposible estudiar y trabajar, el ritmo no lo permite”

- “La exigencia bien hasta Termodinamica, antes muy estricta, ahora muy liviana,
las consecuencias se ven en las Operaciones, hay que buscar un término medio”

(2)

- “Balances de Materia y Energia deberia estar fusionada con Termodinamica,
hacer dos pero mas equilibradas”

- Algunas materias muy exigentes sin sentido
4- Equipamiento en general:
- Adecuado, suficiente (6)

“Planta Piloto Bien”

“Las cosas estan pero el edificio no es el mejor” (2)

- “Muy pobre, sobre todo en los ultimos afios. Bien la parte de Computacion”

“La Facultad no puede ser lo que es, es insalubre, no hay lugar donde ponerse,
no da ganas de estar”

- “Edilicio un desastre” Aulas, sillas. Etc. Muy bajo”
- “Falta limpieza, orden y mantenimiento”

- “Falta de Higiene y Seguridad en los laboratorios de Quimica. No coincide con lo
que nos dicen”

- “A los laboratorios les falta equipamiento por todos lados”

- Malo, al laboratorio de quimica le faltan un montén de cosas; a la Facultad le
faltan un montén de cosas

- “Planta Piloto: no son los mejores equipos ni los profesores adecuados”

- “Pobre la Planta Piloto (Ing. Quimica), no lo adjudico a que no haya habido
esfuerzo por mejorarlo”

- “Equipo de Planta Piloto (Ing Quimica) insuficiente, desde el lugar fisico” “Ver si
se puede hacer alguna experiencia en otra Universidad”

- “La Planta Piloto esta porque se dedican, muy poco espacio con muchos
equipos amontonados”

- Planta Piloto con muy poco espacio (2)
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5- Bibliografia: (adecuada, buena disponibilidad de libros en la Biblioteca.

(11))

- Nunca usé la biblioteca” (4); “us6 teorias y fotocopias suministradas por la
catedra”

- Algunos docentes prestan libros.
- Falta bibliografia especifica para Alimentos

- “En general no esta bueno que te den un modulo de la materia y no te digan de
donde se  pueden sacar esos contenidos”

- Pocos ejemplares del ciclo basico

6- Posibilidad de recibirse en 5 anos:

- Es correcto (5)

- Es posible (5), sin trabajar

- Dificil, (6) “s6lo con dedicacion exclusiva”

- Se complica en el ultimo afio con el Proyecto Final

- Le agregaria un cuatrimestre mas, agregando materias practicas.

7- Carga horaria y franjas horarias: (carga horaria adecuada; las franjas
horarias no existen (9))

- Bien (3)

-“Hubo algun caso en que el docente no cumplia con todo su horario y al final no
llegaba con los temas”

- “La carga horaria esta mal distribuida” “Hay dias que cursamos todo el dia y
otros con muy poca carga horaria, faltaria una mejor distribucion” (3)

- “La carga horaria fue excesiva en ciertos cuatrimestres (ej, 2do cuatrimestre de
4to afo), no sélo por las horas en la facultad sino por las horas adicionales de
estudio”.

- “No se puede trabajar” (3)

- “Es un despiole, no me beneficiaban los horarios de noche”
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Univea

- Totalmente incompatible para hacer la carrera y Trabajar, estaria bueno tener
franjas horarias, todo a la mafiana o todo a la tarde, al menos para el mismo
ano.

- “Matador el 2° Cuatrimestre de 4° afio” (Ing. Quimica)

- Mortales 1° cuatrimestre de 4°, 2° cuatrimestre de 4° y 1° cuatrimestre de 5° (Ing.
Quimica).

- Deberia haber franjas horarias para la gente que trabaja y los que hacen las
PPS.

8- Correlatividades: (se senalan las que presentan problemas o no son
adecuadas)

- Sacaria Microbiologia de Alimentos como correlativa de Procesamiento de
Alimentos

- Revisar Microbiologia porque “traba mucho”

- Analisis Numérico con OP llI: los programas que se ensefian en AN no son los
que se usan en OP Il

- Analisis Numérico con Homogéneas

- Analisis Numérico con Transferencia de Masa y con Ingenieria de las reacciones
homogéneas (3)

- “Analisis Numérico trababa bastante. Es la mas abandonada por los alumnos”
- “Analisis Numérico no tiene sentido que sea correlativa con otras”
- Analisis Numérico con Fisicoquimica no tiene sentido

- Revisar contenidos de Analisis Numérico y Sistemas de Representacion. “A mi
no me sirvieron para nada”

- Analisis Numérico para Transferencia de Masa, No me parece (Ing Quimica)
- Sistemas de Representacion con proyecto final (“incoherente”) (4)

- Sacaria las correlativas de Sistemas de Representacién “como esta dada, sin
ningun requisito”

- Sistemas de Representacion “los contenidos no sé si me sirven o no”

- Sistemas de Representacion agregar AUTOCAD
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- “Qca. Analitica deberia tener alguna correlativa para que no se arrastre hasta el
final”

- Incluir en forma obligatoria los contenidos que se dan en Gestion de la Calidad
Normas ISO, etc. (2)

- “Podria ubicarse en el 2° cuatrimestre de 5° afio (Ing Quimica), o agregar los
contenidos en Industrias Quimicas”

- “¢ Dibujo Técnico de Trabajo Final?”

- Operaciones | de Operaciones Il (Ing Quimica)

- Operaciones Il deberia ser correlativa de Operaciones Il (Ing Quimica)
- Sacar Estadistica de Homogéneas (Ing Quimica)

- Ingenieria Econémica con Introduccion al Desempefio Profesional (no deberia
ser correlativa (Ing Quimica)

- Introduccion al Desempefio Profesional deberia estar en 1° afio (Ing Quimica)
- Laboratorio de Quimica 1 antes de Quimica General | (Ing Quimica)

- No hace falta Fisica 3 con Quimica Analitica (Ing Quimica)

- Computacion con Sistemas de Representacion ¢ Para qué? (Ing Quimica)

- Transferencia de calor traba el 2° cuatrimestre y el 1° que sigue, es filtro

Otras opiniones

- Tema edilicio es muy importante. “Una carrera tan importante NO puede estar

dada en un edificio que se esta por derrumbar”

- Falta de informacién “No me lleg6 la informacion de los cambios del Plan en el
2007 y a mis compafieros tampoco entonces al modificar las correlativas eso
perjudico en el -plan individual- que cada uno hace para programar su propio plan

o programa de estudio”.
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- “;Por qué el INTEMA junto con la Facultad? No se pueden usar los libros, no se
pueden tocar los equipos, no le veo nionguun beneficio que pueda tomar la
Facultad de ellos, y ellos toman varios beneficios de la Facultad. Los docentes,
algunos habria que sacarlos, y como estan en el INTEMA hay que dejarlos,
algunos no tienen ganas de dar clase”

- Contar con mas materias relacionadas con la gestién. Poner algunas como

obligatorias (2)
- Deberia haber una OP IV que englobe a las otras tres.

- En Termodinamica no hubo un equilibrio con los cambio de docentes. Se pasé
de ser una materia muy exigente y filtro a una materia mas liviana con menor
exigencia. Esa liviandad perjudicé en el avance, es decir el retraso se produjo

después con las Transferencias.

- Analisis Numérico “no dejaban cursar en la recursada sin haberla cursado, en
otras materias si. La justificacién era porque no dictaban la teoria, pero daban
fotocopias, estaba el material disponible y ademas ir a la Teoria no modificaba
nada, leian la fotocopia. Esto provocé atraso (a otros compaferos) sin una
justificacion.

- Fisica 1, las guias con baja complejidad y parciales mucho mas complejos.

- En las Matematicas no se ve Transformada de Laplace, se ve en las materias
que hace falta. En Matematica C se dan muchas ecuaciones diferenciales que
después no resolvemos mas y se podria agregar ahi Transf. de Laplace o en
Analisis Numérico en vez de FORTRAN.

- Sacaria Sistemas de Representacion y pondria Sistemas CAD

- En Anadlisis Numérico y/o Computacidon agregar Simulacion Numeérica,
elementos finitos, diferencias finitas

- La materia Simulacién de Procesos quimicos o reacciones quimicas deberia ser
obligatoria

- Higiene y Seguridad “mal dada, docentes que se pelean entre ellos, parciales

muy faciles o muy dificiles”
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- “No siempre te evaluan en funcién de lo que te dieron”. Con hacer las guias
deberia alcanzar para rendir bien los examenes. Siempre tuve la necesidad de
resolver parciales antes”

- “Docentes muy preparados con sus propias guias pero no tanto en problemas

de libros y otros. En general”

- Plan de Estudio de Ingenieria Quimica:

- Agregar: - MATHCAD Y MATHLAB, Simulacion de Procesos como materia o
curso en paralelo con Calor y Materia o antes (algo que sea bien aplicado), o

agregarlo en Analisis Numerico
- Pasar Seguridad e Higiene a 2° cuatrimestre de 5° afio para descomprimir
- Agregar materias mas Sociales. Algo de Sociologia y Psicologia laboral
- Plan de Estudio de Ingenieria en Alimentos:
Muy cargados  2° cuatrimestre de 3° afio (2)
1°y 2° cuatrimestre de 4° (1)
Agregar:
- Seguridad e Higiene

- En Computacion y Analisis Numérico MATHCAD Y MATHLAB, Simulacion de

Procesos.
- Gestion de Calidad de Alimentos

- Curso para “hacer un CV, hacer una carta de presentacion, como plantear
objetivos laborales para las entrevistas”

- Materias optativas especificas de Alimentos. Ej. Vegetales, Carnes, Lacteos, que
sean materias separadas, y no contenidos de una materia.

-Termodinamica “antes y después de Stella” “Ahora la pasan todos”.
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