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Resumen

La formacion de posgrado especifica en la docencia universitaria, posibilita
esencialmente un aporte significativo en la realidad de accion profesional docente. El
trabajo pretende centrarse en la nota de acreditacion como un hito, punto de
interseccion entre las variables contextuales institucionales y la propuesta, entre el
docente y el alumno. La calificacién final, en apariencia algo administrativo, numérico,
puede sin embargo dar a traslucir mucha de la historia que lleva dentro. Implica mirar en
él interior de la nota y esto, en el escenario y bambalinas de una céatedra.

Se dispone entorno a la asignatura “Introduccién a la Comunicacion Visual”, Ciclo
Introductorio, Area Proyectual, de la carrera de Arquitectura, Facultad de Arquitectura
Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Mar del Plata. El universo de estudio
es el grupo docente de esta citedra durante el afio 2014, en la actividad de evaluacion.

Supone que en las acciones emprendidas por una catedra, en una Institucién concretas, es
posible atisbar la complejidad de la evaluacién, revisada a la luz de las acciones y
reflexiones en y sobre ella realizadas, procurando reconocer una evaluacién formativa y
continua; para estudiantes y docentes. Observa el proceso de evaluacién construido por
una catedra, relevando sus actividades y recupera aspectos vivenciales de los integrantes
de la catedra, a través de sus percepciones, interpretaciones, reflexiones y previsiones.

Una nota de acreditacién puede asemejarse a una foto, estatica, pero aun asi es mejor si
se considera como un cuadro de un film, una muestra de una secuencia de movimientos,
de vivencias, de trayectos. Ese numero surge de una manera de evaluar, y esto a su vez
de un posicionamiento tedrico al respecto. Hay un proceso de construccion del hecho
evaluativo. Detenerse en ese niimero puede dar cuenta de ese proceso.

Los tiempos cronoldgicos sobre los que se indagaran son cuatro, no necesariamente
discurridos en este orden. Una primera estacion de focalizacién intensiva, centrada en la
construcciéon de la nota de acreditacion y las actividades préximas, en el mes de
Diciembre de 2014. Un segundo momento que es el ciclo lectivo integro, de Marzo 2014
a diciembre 2014, buscando ubicar ciertos aspectos relevantes del proceso anual. Un
tiempo expandido mas amplio, considera la vida de los informantes, recuperando
aspectos destacados del proceso histérico de construccidon de estas modalidades y el
cuarto, resultado de sus proyecciones.

Se aborda con la metodologia cualitativa. No se buscan verdades ultimas sino relatos. La
triangulacion de tres elementos basicos vincula la entrevista en profundidad, fuentes
documentales y la narrativa autobiografica que agrega vivencias personales a partir de la
experiencia profesional docente e investigativa. La informacién y el analisis emergente
de estos tres relevamientos seran considerados con la Técnica de relatos cruzados y
como un tipo de Andlisis e Informe Centrado en los Temas, vinculados a los cuatro
momentos mencionados.

intenta comunicar un estado de reflexién desde la experiencia y su construccién
compleja. Este trabajo actiia como una mirada externa pero a su vez muy comprometida,
sobre la propia practica, tomando esa moderada distancia de la reflexion en la
observacidn de los propios actos pero bajo tensiones estructuradoras.

Palabras claves: evaluacion, aprendizaje, estudiantes, catedra, arquitectura.
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Capitulo 1: El espacio de trabajo. Aproximaciones institucionales:
UNMDP, FAUD, ICVA.

introduccion

La calificacion final, en apariencia algo administrativo, numérico, puede sin embargo dar
a traslucir mucha de la historia que transporta dentro. Mirar en el interior de la nota
también nos lleva a ser observadores de una catedra, en el escenario y bambalinas. Ese
ndmero surge de una manera de evaluar, y esto a su vez de un posicionamiento tedrico.
Hay un proceso de construccién del hecho evaluativo. Detenerse en ese nimero darfa
cuenta de ese proceso. Una nota de acreditacién se asemeja a una foto, estatica, pero
aun asi es mejor si se considera como un cuadro de una pelicula, una muestra de una
secuencia de movimientos, de vivencias, de trayectos, de proceso.

Desde el punto de vista de la investigacién como de la formacién e intervencion
psicopedagdgicas, segtin Monereo (1994) debemos dotarnos de una unidad de analisis
que nos permita examinar y en su caso incidir, en contextos educativos concretos y
validos donde se produzca el transvase de la ensefianza aprendizaje.

Segun Celman (2009, p. 5), “La evaluacién de los aprendizajes es una practica social que
construyen sujetos en relacién (docentes y estudiantes) incluidos mediante diferentes
formas participativas en una institucién culturalmente significada, en este caso, la
universidad.” No es una accién, ni un hecho aislado. Esta cargada de las tensiones que la
institucion impone a través de practicas derivadas de su propia existencia.

Las posturas actualizadas entienden a la evaluacién en el seno de una unidad de
ensefianza y aprendizaje, como un hecho complejo y multidimensional. La idea de
complejidad, de Edgar Morin (en Celman, 2006, p.4), es la de una interaccién de factores
que producen una nueva totalidad, no es un agregado, no es una suma, son procesos y
factores que interactiian de grado variado, en diversas direcciones. Cada cambio en un
elemento, modifica el todo. La institucién en la que se enmarca una practica, el motivo
del aprendizaje, los docentes que la conducen, los estudiantes del ciclo en donde
trascurre la experiencia de aprendizaje. Esta complejidad (Celman, 2006, p.2) puede
hasta resultar “un campo problematico plagado de conflictos, de contradicciones, de
cuestiones que, por momentos, parecerian complejas de responder”. Como un reto o un
desafio, parece un buen lugar central desde el cual cuestionar nuestra préctica docente.

Desde las tierras altas y/o desde el pantano, plantea Schon (1992, p.17) dos puntos de
origen de un dilema, "la idea dominante del conocimiento profesional riguroso,
fundamentado en la racionalidad técnica, y otro, la toma de conciencia de aquellas zonas
de la practica poco definidas y cenagosas que permanecen fuera de los canones de la
racionalidad técnica”.

Las evaluaciones son practicas construidas a modo de intervenciones didacticas para
evaluar objetos complejos, como son los aprendizajes. Abarcar dichas complejidades en
sus tramas concretas, no refieren sélo a una categoria sino a varias. Desde aspectos del
contexto, esta inducida por determinantes que emergen de la institucién, como el Plan
de estudios o las ordenanzas de promocién y aprobacion de asignaturas. También, desde
las practicas consensuadas, los modos de hacerse esas practicas y muchas veces, los
modos de evaluarse. Recordemos, dice Celman (2006, p. 24) “lo que uno ensefia, no es
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s6lo el contenido de la disciplina sino también los modos de trabajar con esa disciplina,
de pensar, de razonar, de reflexionar”. Esos modos se trasvasan a modos de evaluar y
pueden, generalizarse en la disciplina y mantener al menos por algunos periodos con
bastante inercia. Yendo mas en profundidad, Alvarez Méndez (2009) nos arenga
proponiendo que debe seguirse una intervencién criticamente informada, moralmente
ejercida y responsablemente asumida por parte del docente que fundamente y justifique
cualquier decisién de mejora de las practicas de ensefiar y de aprender.

Burton Clark (1983) nos presenta esta idea de las principales entidades sociales, que
tienen siempre un aspecto simbdlico, una cultura, asi como una estructura social, ciertos
relatos y creencias compartidos que coadyuvan a que los participantes definan quienes
son, que hacen, porque lo hacen.

Las practicas se cruzan con los requisitos institucionales de la unidad académica que
contextualiza este proceso. En la evaluacién hay teorfas y practicas, también cuestiones
de tipo ético, politico, educativas, epistemoldgicos, o sea, concepcién de saber y conocer.
"Cuando un docente se decide por una practica de evaluacién, es porque tiene sus
propias razones, sus propias teorias construidas desde las practicas” (Celman, 2006, p.
11). Las evaluaciones tienen practicas que hacemos todos los dias y tienen teorias que
sustentan las practicas. Siempre hay razones que pueden estar escritas, formuladas como
tal o implicitas. Celman (2006) plantea 4 ventanas, como un modo de organizar la
observacién del campo evaluativo, la de las Instituciones y los sujetos; la ventana
focalizada en los aprendizajes; la evaluacién de las practicas docentes y el campo teérico
de la evaluacién. La evaluacién educativa considera la institucién en la que estamos, su
cultura e historias. Cada institucion crece y se desarrolla con caracteristicas propias al
igual que sus integrantes y propuestas, conformando una historia tnica y particular.

La multiplicidad de relaciones conllevan a que el aprendizaje del docente impacte en la
propuesta e incluso promueva cambios en el curriculum o en condicionantes
institucionales por lo que al suponer docentes aprendiendo de sus reflexiones, se los
considera en el ambito de una citedra, una asignatura y una propuesta pedagdgica en
particular. Es de esperar que sus aprendizajes, tanto los de los alumnos como los de los
docentes, trasciendan estos marcos de focalizacién. En la interaccion, es importante
saber que no estamos definidos pasivamente por la institucién sino que nosotros
también definimos la institucion. Siendo nosotros una parte, somos algo de ese todo, al
cambiar nuestra parte se modifica también el todo que conformamos, ejerciendo nuestra
posibilidad de la transformaciéon social a la que puede aspirarse. La formacion
universitaria es parte de un sistema organizado, si bien depende de la individualidad de
cada estudiante, esta en nosotros la posibilidad de organizar las acciones que creamos
convenientes para que esto ocurra.

Dice Astolfi (2004) “Vuestros errores me interesan”. La idea es ampliaria en dos sentidos:
que no solo interesen los errores del estudiante sino todos, incluyendo los nuestros, los
docentes y que no solo nos interese el error sino también los logros. Mucho antes ya en
1967 Michael Scriven acufiaba el concepto de evaluacién de seguimiento mas tarde
derivada en evaluacién formativa (en Steinman, 2008, p. 165), consideréd que los “errores
durante el proceso de aprender resultaban parte normal del mismo y en consecuencia,
era necesario descubrirlos a tiempo para poder mejorar el proceso que se ha evaluado”.
La evaluacidn de seguimiento impacta sobre la ensefianza, es la intervencion del docente
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lo que facilitard la mejora del proceso de aprender Establece la distincién entre
evaluacién sumativa, realizada cuando 'se ha finalizado una etapa para la acreditacién y
evaluacién formativa, realizada durante un proceso de aprendizaje inconcluso, con el fin
de mejorarlo.

‘'Vemos dos posibles espacios de trabajo, aquel en el que se desempefia la tarea docente,

pero también este mismo, en el que hemos ido desarrollando la investigacion en si.
Estamos aqui curiosos, motivados, pregunténdonos. Como dice Schon (1992, p. 45):

Cuando el practico responde a las zonas indeterminadas de la practica manteniendo
una conversacion reflexiva con los materiales de tales situaciones, rehace una parte
de su mundo practico y con ello revela el proceso, habitualmente tacito, de
construccién del mundo que subyace a toda su practica.

Quizds por esta razén, nos ha parecido oportuno ir explicitando aspectos
procedimentales. El disefio de la investigacion cualitativa empieza con un interrogante.
Las preguntas que nos formulamos son problemas de evaluacién, relacionados con las
practicas educativas en determinadas situaciones de una catedra, en una asignatura y en
el marco de una institucion particular. Hay una pregunta que inicia la caracterizacién del
problema y sus ejes de abordaje. ¢Hay en la asignatura Introduccién a la Comunicacion
Visual, alguna evidencia de acciones que apunten de manera aislada o en conjunto a
presumir que se esta trabajando en una evaluacién formativa y continua, para alumnos y
docentes?

Otros interrogantes ordenan el relevamiento en relacién a los cortes temporales.
Focalizado en la evaluacién de acreditacion y las actividades circundantes. ¢Cémo se
construye la nota de calificacién final para la acreditacion académica de esta asignatura?
éCudl es la modalidad de toma de conocimiento de la nota final por el alumno?
Posicionados en el plan de actividades durante el afio académico ¢Cédmo se realiza la
evaluacién durante el trascurrir del ciclo lectivo? Y en el nivel temporal més amplio éQué
otras actividades de evaluacién se han realizado integrando el proceso de construccién
en los antecedentes del ciclo 2014?

Desde las vivencias de los integrantes las preguntas se orientan a indagar éCuales son las
percepciones, interpretaciones, reflexiones y previsiones que conviven en los integrantes
de la catedra en relacion a estas practicas?

Buscando la caracterizacion de los actos evaluativos, los interrogantes son:

éValoriza el saber hacer? ¢Considera la validacién de mdltiples respuestas posibles? éSe
incorporan aspectos comunicacionales? éSe propone el aprendizaje como resultado del
acto evaluativo? ¢Se formulan situaciones de aprendizaje del acto evaluativo?

¢Cudl es la propuesta de temporalidad de la nota final? ¢Unica o continua? ¢Cudl es el
concepto subyacente en el tiempo de aprendizaje considerado en la evaluacion final?
éHay alguna consideracién del ritmo propio de cada estudiante?

éSe facilita al estudiante la superacién del error y la toma de conciencia de sus logros?
éTiene acceso a los parametros desde donde es evaluado? ¢éSe valora explicitamente el
proceso? ¢Esta incluida la autoevaluacién? ¢Reconocen acciones que denoten didlogo?
éSe visualizan acciones participativas? ¢Consideran actividades que involucren a la
totalidad de los integrantes de la catedra?

10
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éTrabajan los docentes la reflexion sobre las propuestas y la practica con el
reconocimiento del error o acciones regresivas del logro y la toma de conciencia de los
aciertos? ¢Se favorece la formulacion de cambios que mantengan los logros de mejor
nivel alcanzado pero permitan mejorar las zonas de mayor dificultad? ¢Se promueven las
modificaciones o cambios a partir de los resultados de las evaluaciones?

éLa nota de acreditacion responde a los requerimientos normativos institucionales? El
proceso de evaluacidn estd inserto en los lineamientos institucionales?

Podran no ser estas las Unicas preguntas ya que cada una se puede ir abriendo en
interrogantes de aspectos de otro orden y es muy posible, que al avanzar en el desarrollo
del proyecto, se encuentre nuevas ramificaciones a las preguntas centrales.

La hipétesis que hemos planteado es que: En las acciones emprendidas por una catedra,
con una Propuesta Pedagdgica y Plan, en una Institucién concreta, es posible reconocer
miultiples aspectos involucrados en la evaluacidn, revisada a la luz de las acciones y
reflexiones en y sobre ella realizadas, procurando atisbar una evaluacién formativa y
continua; para estudiantes y docentes.

De acuerdo a lo formulado, se considera que el proyecto de investigacion, se inscribe en
términos de la metodologia cualitativa definida entre otros modos, (Kirk y Miller, 1991)
como aquella que constituye una tradicién particular en las ciencias sociales que
depende fundamentalmente de la observacion de la gente en su propio territorio y de la
interaccion con ellos en su propio lenguaje y en sus propios términos. En cualquier
metodologia, “ver y ordenar la realidad social conllevan una simplificacién de lo que es
complejo por naturaleza” (Valles, 2003, p. 44). El proceso de abordaje de esta
complejidad, estd respaldado por la metodologia cualitativa, “cuya ldgica sigue un
proceso circular que parte de una experiencia, que se trata de interpretar en su contexto,
y bajo los diferentes puntos de vista de los implicados. No se buscan verdades ultimas
sino relatos”.

Seguin Wittrock (1989, p.160) “Los métodos cualitativos son también conocidos como
exploratorios, generadores de hipdtesis, descriptivos e interpretativos.” Las estrategias
metodoldgicas son los patrones de procedimiento, un puente entre los paradigmas y la
técnica. Esto establece diferentes modos de abordaje para distintos momentos del plan.

Hemos recurrido a la metodologia cualitativa exploratoria, en relacién a los relatos de los
integrantes de la catedra y sus percepciones, interpretaciones, reflexiones y previsiones.
Se utiliza la metodologia cualitativa descriptiva en el relevamiento de actividades de
evaluacién. Esta metodologia se manifiesta plenamente a partir de lo expuesto en el
capitulo 4. Se aborda con la metodologia cualitativa interpretativa, los condicionantes
institucionales, el andlisis de la normativa que rige la evaluacién en esta institucion. Esta
metodologia establece mayor ligazén en los resultados vertidos en los tres primeros
capitulos.

Para la consolidacion del trabajo se ha dispuesto integrar varios métodos, segtiin Denzin
& Lincoln (citado en Wittrock 1989, p.98), "la combinacién de multiples métodos,
materiales empiricos, perspectivas y observadores en un solo estudio, se entiende mejor
como una estrategia que afiade rigor, alcance, y profundidad a cualquier investigacion".
Enriquecida con el "uso de mdltiples métodos, cada cual para contrastar o suplementar a
los otros" Gorden (citado en Wittrock 1989, p.200). En la practica investigadora se da
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siempre un cierto solapamiento entre las estrategias y su combinacién. Se recurre a la
estrategia de la triangulacion o estrategia de estrategias “De la férmula cualitativa que se
emplee para su combinacion resultara un producto con nuestro sello personal” (Valles,
2003, p. 100). Se recurre a una parte de los ingredientes basicos: Entrevista, fuentes
documentales y narrativa autobiografica.

El Trabajo profesional, se dispone entorno a la asignatura “Introduccion a la
Comunicacidn Visual”, Ciclo Introductorio, Area Proyectual, de la carrera de Arquitectura,
Facultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. El universo de estudio es el grupo docente de esta citedra durante el afio 2014.
Los docentes de esta asignatura cumplen con los cuatro criterios basicos de Gorden
(1975, en Valle, 2003) en la seleccion de entrevistados: posesion de la informacion
relevante, accesibilidad, disposicién y precisiéon en la comunicacion.

Los tiempos cronoldgicos indagados son cuatro, pero no necesariamente estan
descriptos correlativamente en una secuencia. Una primera estacién de focalizacion
intensiva, centrada en la construccién de la nota de acreditacién y las actividades
préximas, en el mes de Diciembre de 2014. Un segundo momento que es el ciclo lectivo
integro, de Marzo 2014 a diciembre 2014, buscando ubicar ciertos aspectos relevantes
del proceso anual. Un tiempo expandido mdas amplio, considera la vida de los
informantes, recuperando aspectos destacados del proceso histérico de construccién de
estas modalidades y el cuarto, resultado de sus proyecciones.

Las técnicas adoptadas, segin Denzin y Lincoln {citado en Wittrock, 1989, p. 98).se
inscriben en los denominados Estudio de acaso. Se recurre a tres técnicas para la
obtencién de los datos en concordancia con la especificidad metodolégica de la
oportunidad en desarrollo. 1) Entrevista en profundidad, 2) Estudio de Fuentes
Documentales y 3) Narrativa Autobiografica.

Los temas que hemos abordado por la técnica Estudio de Fuentes Documentales son las
condicionantes institucionales, el andlisis de la normativa que rige la evaluacion en esta
institucién, buscando la acreditacién de la asignatura y otras variables de organizacién a
las que esta supeditada.

Utilizamos el estudio de fuentes documentales, materializa una labor de documentacién
y sintesis, con el fin de contextualizar el caso en el entorno de estas experiencias. Segun
la clasificacién de MacDonald y Tipton (1993, en Valles, 2003, p. 121), se corresponde a.
Documentos escritos, subindice Documentos oficiales de las administraciones publicas.
Observacién y andlisis de fuentes documentales normativas, basicamente ordenanzas del
Consejo Académico de la FAUD. El analisis resulta interpretativo.

En diferentes momentos se incluyen relatos desde la narrativa autobiografica. El llamado
método biografico abordar una materia caracterizada por su polisemia, tanto para vidas
propias o ajenas. El género autobiografico o biogréfico, en sus diversas modalidades. El
término historias de vida ha sido tomado en un sentido amplio que engloba: Las
autobiografias definidas como vidas. narradas por quienes las han vivido, o informes
producidos por los sujetos sobre sus propias vidas, y las biografias, entendidas (Sarabia,
1985, citado en Vailes, 2003, p. 236) como narraciones en las que el sujeto de la
narracién no es el autor final de la misma. Se incluye entonces la propia vida y se ha
“tomado historias de vida para designar tanto relatos de toda una vida como narraciones
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parciales de ciertas etapas o momentos biogréficos”. El género autobiografico esta
reconocido por Allport (1942) en su Delimitacién terminolégica y aclarada en un cuadro
por Valles (2003, p. 237) dentro de Documentos en primera persona, escritos u orales,
sobre la vida de un individuo, proporcionados por éste "intencionadamente o no".

Entre los criterios de seleccién se ha considerado sumamente auspicioso poder
incorporar la voz personal, narrando mi propia biografia en el contexto de una catedra.
No pretende ser un eje central sino encontrarse en el relato con los otros integrantes
para no ser la voz callada de los participes de esta historia. Ademas de la presencia que
emerge a trasluz del posicionamiento personal, comun a cualquier escrito de autor,
hemos incorporado narraciones parciales extraidas de las mismas entrevistas y en
algunos breves momentos, algtin relato paralelo desde una voz mas coloquial.

Finalmente La informacién y el analisis emergente de estos tres relevamientos seran
considerados con la Técnica de relatos cruzados (Poirier y otros, 1983, en Valles, 2003, p.
240) y como un tipo de Andlisis e Informe Centrado en los Temas (Weiss 1994, en Valles,
2003, p. 263) vinculados a los cuatro momentos ya explicitados.

La estructura general del trabajo tiene un criterio de acercamiento progresivo a la
evaluacién. Inicia con un capitulo sobre el espacio de trabajo, con la aproximacion desde
las normas fundantes de la institucién universidad y facultad. Este entorno conceptual de
aspectos que definen hacia donde se dirige la formacion del arquitecto en la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio llegando a la propuesta de Introduccién a la
Comunicacién Visual, turno noche, catedra paralela opcién "A". ICVA, como aparece
recurrentemente mencionada en este trabajo, no son mas que las siglas de la asignatura
incorporando la denominacién que identifica la opcidén. El segundo capitulo toma
aspectos normativos que rigen la evaluacién, las condicionantes reglamentarias de los
modos. El Capitulo tres, enfatiza observaciones en la conformacion de la catedra. En el
cuatro, intensificamos las vivencias individuales por relatos de la experiencia evaluativa
personal previa, en general en la vida de estudiante. Definidos estos espacios abordamos
diferentes momentos de la evaluacion final. A partir del capitulo quinto: la recepcién de
los trabajos, un trabajo de evaluacién conjunta previa, las evaluaciones intragrupos por
comision, la evaluacion integradora niveladora o escalera y las actividades de fin de ciclo:
charla, exposicién y devolucion.

Contexto y antecedentes

Ordenanzas institucionales que definen la carrera desde la universidad.

Proponemos una ubicacién cronolégica de circunstancias destacadas relativas a la
normativa de la carrera. Procuramos la contextualizacién temporal del surgimiento de la
universidad, la carrera, los planes, las incumbencias profesionales y objetivos formativos.
Quizds resulten tediosos algunos parrafos con nlmeros consecutivos de fechas y
ordenanzas, pero ciertas secuencias de soporte normativo no han sido sencillas de
integrar y nos ha parecido importante rescatar la informacién sistematizada y dejar
registro de ellas. Hemos realizado una lectura en profundidad en aspectos que para este
trabajo se presentan sintéticamente, buscando otras oportunidades futuras de
desarrollo.
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La Universidad Provincial de Mar del Plata, dependiente del Ministerio de Educacion, se
crea por el Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires mediante el Decreto N2
11723 del 19 de octubre de 1961, bajo el nombre de "Universidad de la Provincia de
Buenos Aires"’. En un principio se incorpora a su estructura inicial, a la mayoria de los
establecimientos educativos de nivel secundario y superior, existentes en Mar del Platay
su zona de influencia. La encomienda a un rector organizador, da preferencia a las
Ciencias de la Educacién, Ciencias Econdmicas y Sociales; y la Arquitectura y Urbanismo.
Con posterioridad y mediante la emisién de distintos actos administrativos, son excluidos
las escuelas e institutos que funcionaban con anticipacién a la universidad. Al mes de
setiembre de 1963 queda conformada por las Facultades de Ciencias Econémicas y
Arquitectura y Urbanismo. En 1963 por Decreto Federal N2 566 se reconoce dentro de
esta Universidad, la Facultad de Arquitectura.

El Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién concede el reconocimiento oficial del
titulo mediante Resoluciéon N2 133/70. El Decreto N2 1351 de fecha 3 de abril de 1970,
otorgd a los titulos que se emitian, nivel nacional, aprobandose los planes de estudio
para esta validez entre otras carrera, a la de Arquitectura.

El 23 de agosto de 1974 se suscribe el convenio bilateral entre el Ministerios de Culturay
Educacion de la Nacién con el gobierno de la provincia de Buenos Aires referidos a la
transferencia de la Universidad Provincial de Mar del Plata. La provincia de Buenos Aires,
en su ambito, cumple con todas las instancias previstas que le requieren para homologar
este convenio, el que quedé perfeccionado en sede provincial por sancién de la ley N°
8.256 promulgada el 25 de octubre de 1974.

El Ministerio de Cultura y Educacién, por Resolucién N° 624 de fecha 19 de diciembre de
ese afio, dispone de medidas para la nacionalizacién y designa funcionarios estatales,
para que en conformidad al convenio, coordinen tareas junto a la Universidad Provincial,
a fin de efectivizar la transferencia acordada con el gobierno provincial.

Ya es diciembre y el Congreso de la Nacién entré en receso. El tiempo urge para dar
comienzo el ciclo lectivo 1975. El Poder Ejecutivo, en estas circunstancias y para acelerar
el funcionamiento dentro del régimen nacional universitario instituido por la ley 20.654
decide implementar un decreto presidencial "ad referendum” del Congreso. El 14 de abril
de 1975, se firma este decreto presidencial N° 967. Es rubricado por Maria Estela
Martinez de Perdn, Presidente de la Nacién Argentina; Alberto Rocamora, Ministro del
Interior; Oscar Ivanissevich, Ministro de. Educacién y Alfredo Gémez Morales, Ministro de
Economia. Juan Domingo Perdn habia fallecido el 1 de julio de 1974, con anterioridad a
esta firma, sin embargo el decreto se enorgullece de declarar que el convenio tuvo su
origen "en una audiencia efectuada en el despacho y con la presencia del entonces
Excmo. Sefior Presidente de la Nacidn, teniente General Juan Domingo Perén'?. Este
decreto declara la denominacién oficial de "Universidad Nacional de Mar del Plata".

! Resefia histérica, de autor anénimo. Documento originado en Despacho, Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, fechado el 16 de marzo de 1977. Aparentemente como sintesis de ordenanzas encontradas
por el Secretario actuante de! momento. En general se la conoce como Universidad Provincial de Mar del
Plata. Informacion verificada en decreto donde adjudica a la ciudad provisionalmente su sede.

% Texto de los considerandos de!l decreto N° 566/75.
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La Universidad de la provincia de Buenos Aires y La Universidad Catdlica "Stella Maris", se
unen, por medio de la Ley N2 21139 sancionada el 30 de setiembre y promulgada el 27
de octubre de 1975. En esa oportunidad la facultad se denomina: Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.

Nos resultaba oportuno incluir algunas memorias personales al respecto.

Naci en Mar del Plata, unos afios antes que la universidad provincial. Los amigos de mis
viejos que eran profesionales, estaban graduados en La Plata o en Buenos Aires. Sus
hijos, los mayores, los que eran mds grandes que yo, solian irse a estudiar también a
alguno de estos dos centros universitarios de gran reconocimiento en esa fecha.
Recuerdo los comentarios de mis viejos cuando la universidad pasé a ser nacional.
Papd ingeniero civil, estudio en la universidad de La Plata, Mamd, ama de casa. fbamos
en el coche por la calle San Luis, desde la costa, casi llegando a Alberdi. Estaba ya el
edificio de la universidad. Las calles despejadas, sin mucho transito, no habia semdforo
ahi todavia. Quedaba cerca de donde viviamos, yo habia ido a la escuela N° 1y era una
esquina habitual, lugar conocido para nosotros. Mientras pasabamos por la cuadra,
ellos comentaban con mucho entusiasmo: “IVistel, ahora La universidad es nacional”.
Recuerdo nitidamente estar sentada en el asiento trasero del coche, apoyarme entre
las cabezas de mis padres y el respaldo del asiento entero. Mirar el edificio, sintiendo
que en lo que contaban mis viejos, habia una buena noticia. Yo estaba por terminar el
secundario, mi hermano mayor estudiaba en La Plata. Algo mds que un dato
administrativo los motivaba. Estdy segura que era la ilusién que alguno de sus hijos se
quede a estudiar en Mar del Plata. Les daba a ellos otra seguridad ese titulo nacional,
otra jerarquia. Algo para convencerse que estaba bien gque nos quedemos. Que me
quede. Creo también que eran conscientes que seguia yo, mujer. {Cuantas mds cosas
habran influido? 1975. Me quedé. Y seria estudiante, arquitecta y docente de esta
universidad (R. Soprano, memoria autobiografica, 16 de Diciembre 2015).

La organizacién de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, fue encomendada al Consejo
Organizador integrado por los arquitectos Daniel Adolfo Almeida Curth, Jorge Victor
Rivarola, Rodolfo Vicente Castagna y Maria Enriqueta Meoli. Se habia designado al Sr
Oscar Raul Giacobini por resolucién de rectorado N°1 del 16 de febrero de 1962 como
Secretario general. La Facultad de Arquitectura y Urbanismo esta gestandose. El
arquitecto Daniel Adolfo Almeida Curth es designado Decano Organizador. Muchos
personajes para adentrarse en sus vidas. Emprendedores, creativos, luchadores,
sofiadores, realizadores. Comienza a "funcionar en el mes de marzo de 1962 con 53
alumnos en calidad de ingresantes". La primera acta de examenes se firmé el 2 de julio
de 1962, correspondid a la asignatura Introduccidn a la Historia de la Arquitectura.

La carrera de Arquitectura se consolida a través de una sucesion de planes de estudio.
Los principales los constituyen el plan inicial, el plan de 1968, los planes 1976 y 1978, la
actualizacién 1984, la consolidacion 1989 y ajustes especificos posteriores.

De 1976 y 1978 datan dos disefios sucesivos de planes de estudio para la carrera de
Arquitectura. En 1984 acontece la normalizacién de la universidad pluralista con el
retorno al régimen democratico. El plan puesto en préctica actualiza objetivos y
contenidos de formacion, manteniendo la misma estructura hasta las modificatorias que

3 Documento Oficial. Texto en Dimensién 2, plan de estudios, contexto y antecedentes de creacién de la
FAUD, UNMdP. Informe ante la Comisién Nacional De Evaluacién y Acreditacién Universitaria, Acreditacion
de carreras de arquitectura. 2008.
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constituyen el Plan ‘89 y el plan 2016. Es el plan de estudios vigente en la actualidad, con
regulaciones a partir de solicitudes de la acreditacién 2018.

Luego de una primera ordenanza de Consejo Académico N° 563/89, el Consejo Superior
realiza algunas observaciones. Finalmente completados los requisitos, es aprobado el
Plan 1989 por OCA 607 el 30 de octubre de 1989. Dispone la cantidad y denominacién de
asignaturas, ciclos pedagdgicos y régimen de equivalencias con el Plan anterior.
Introduce la diferenciacion entre asignaturas de cursado obligatorio y asignaturas
electivas. El Gltimo Plan de Estudios es aprobado por Ordenanza de Consejo Superior OCS
324 del 1° de diciembre de 1989.

En el afio 2015 con la necesidad de dar respuesta a las recomendaciones efectuadas por
la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), en relacién
con el Plan de Estudios vigente de la carrera de Arquitectura, como asi también dar
cumplimiento a dichas recomendaciones para este segundo proceso 2016 de
acreditacion de la carrera de referencia, se introducen algunas modificaciones bajo la
denominacion Plan 2016. Aprobado por la ordenanza de Consejo Académico 444/15. Lo
mismo ocurre en el siguiente proceso de acreditacion de carrera que involucra
predominantemente los afios 2017 y 2018.

Se incluyen las Practicas Pre Profesionales Asistidas como asignatura obligatoria.
También se hace eco de las Practicas Socio comunitarias exigidas por OCS N2 1747/11 si
el estudiante cursa y aprueba una electiva que incluya en sus contenidos lo estipulado
por la norma, debiendo ser compatibles con el desarrollo de las habilidades
profesionales. Las Practicas Socio comunitarias podran ser Institucionales: de proyectos
de catedras, de grupos de investigacion, de dreas pedagdgicas o de colectivos de
estudiantes u otras organizaciones civiles, o Especificas: desarrolladas a propuesta del
estudiante en alguna institucién a su eleccidn, de acuerdo a lo normado.

Para las electivas, desdoblan inicialmente una asignatura con un primer cuatrimestre fijo
y obligatorio y el requerimiento de una asignatura electiva con vigencia posible de dos
afios. A esta propuesta originaria, la practica admiti0 multiplicidad de propuestas
alternativas de cualquier area, previa aprobacion del Consejo Académico.

Para el 2014, el sistema de correlatividades se halla reglamentado por la Ordenanza de
Consejo Académico N2 3432/99, ratificada por Ordenanza de Consejo Superior N2
1839/99, actualizado en 2018 para entrar en vigencia como plan 2019°,

Se ha confeccionado un detallado y minucioso texto actualizado y ordenado en la
Ordenanza de Consejo Académico OCA 656 de 2008, en circunstancias del proceso de
acreditacion de carrera de ese afio, a fin de absorber las paulatinas transformaciones y
actualizaciones pedagdgicas. Explicita las cargas horarias de las asignaturas no reflejadas
en la normativa originaria del Plan de Estudio 1989. El texto actualizado y ordenado es
aprobado por la OCS 790 en el afio 2010. Uno de sus aspectos mas importantes incluye la
actualizacidn de los contenidos de las asignaturas, a los efectos de garantizar que el
Texto Ordenado y Actualizado del Plan de Estudios 1989, refleje con veracidad el estado
actual del cursado de la carrera de Arquitectura. Originariamente establecidos en la

% Oca 136/18 Plan de Estudios 2019 (ratificado por OCS 216/18) . Oca 158/18, Régimen Académico de
cursado y promocién de asighaturas. Oca 165/18 Pautas para el desarrollo y evaluacién del Trabajo Final de
Carrera. Oca 172/18 Programa de Tutorfas Académicas.
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Ordenanza de Consejo Superior N2 88/77 y sus modificatorias, OCS 152/80, 256/81 y
324/89, han estado sujetos a paulatinas transformaciones, producto de los cambios
disciplinares ocurridos en mas de veinte afios, y las actualizaciones pedagdgicas
impulsadas por las catedras surgidas de los concursos docentes.

También se ha modificado el modo de concebir el trabajo de fin de carrers,
incorporandose el Proyecto de Graduacion. El alumno tendrd a su disposicién
asesoramiento, que se instrumentar3 a tal fin en la asignatura “Disefio Arquitecténico V7,
de las demdas subdreas pertenecientes a las tres Areas de Conocimientos de la carrera de
Arquitectura. Se introdujo la modalidad alternativa de “Trabajo Tutorado” para el
cursado de asignaturas electivas, mediante Ordenanza de Consejo Académico Ne
1017/91. Continuando en esta linea, uno de los mayores cambios esta en las Pautas
generales para el ejercicio tutorado de Practicas Preprofesionales Asistidas, asociadas a
asignaturas electivas, aprobado el 26 de agosto de 2008, con la OCA 679. El 18 de agosto
de 2011, mediante Ordenanza de Consejo Superior 286, se aprueban las Pautas
generales y el Reglamento para las Practicas Preprofesionales Asistidas, considerando
que es necesario unificar y organizar las distintas formas en que un estudiante puede
acceder, tales como pasantias rentadas o ad honorem, distintas actividades de extensidn,
la participacién en grupos de investigacion, extensién o transferencia, los convenios de
tareas especificos, entre las posibles, atendiendo a los objetivos académicos y formativos
pertinentes a las incumbencias, a los efectos de instrumentar una mecanica unificada de
promocién, autorizacién, ejecucién y acreditacion de la actividad. El ajuste de estas
practicas se da con la OCA 1051/14 que la modifica brevemente en aspectos
reglamentarios y la OCA 113/14 que define para este afio 2016 la obligatoriedad de su
puesta en practica. Actualmente en el circuito de aprobacion hay una normativa que
incorpora al plan esta actividad curricular incluyendo su obligatoriedad vy
correlatividades.

Normas que inciden desde la profesién.

La carrera de Arquitectura otorga un titulo habilitante para ejercer como profesional. La
Ley Profesional que rige al egresado de la Carrera de Arquitectura es la ley Nro. 10.405
de la Provincia de Buenos Aires, del 8 de mayo de 1986. El ejercicio de la profesién de
Arquitecto queda sujeto a las disposiciones de esta ley y a su Reglamentacién. Establece
los Requisitos para el ejercicio de la profesion de arquitecto en el ambito de la provincia.
Fue promulgada por decreto provincial 3304 el 27 de mayo de 1986 y publicada en el
Boletin Oficial un mes después el 27 de junio. )

El 14 de octubre de 1987, se aprueban las incumbencias generales para el Titulo de
Arquitecto con validez nacional, por resolucién del Ministerio de Educacién y Justicia de
la Nacidn niimero 133. Las incumbencias profesionales se incorporan al plan de estudios
mediante la ordenanza de Consejo Académico, OCA 348 de 1988.

Durante el afio 2018 ha surgido un gran debate acerca de la Resolucion 1254/18, que
defini6 las "Actividades reservadas a titulo”. Estas actividades se complementan con los
"Alcances de titulo", es decir con las actividades que definen las universidades para cada
titulacién y que estan descriptas en las Resoluciones de aprobacidn de las carreras.

Las incumbencias son: 1. Disefiar, proyectar, dirigir y ejecutar la concrecién de los
espacios destinados al habitat humano. 2. Proyectar, dirigir y ejecutar la construccion de
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edificios, conjuntos de edificios y los espacios que ellos conforman, con su equipamiento
e infraestructura y otras obras destinadas al habitat humano. 3. Proyectar, calcular y
dirigir y ejecutar la construccién de estructuras resistentes correspondientes a obras de
arquitectura. 4. Proyectar, calcular y dirigir y ejecutar la construccién de instalaciones
complementarias correspondientes a obras de arquitectura, excepto cuando Ila
especificidad de las mismas implique la intervencién de las ingenierias. 5. Proyectar,
dirigir y ejecutar obras de recuperacion, renovacion, rehabilitacion y refuncionalizacién
de edificios, conjuntos de edificios y de otros espacios, destinados al habitat humano. 6.
Disefiar, proyectar, dirigir y ejecutar la construccion del equipamiento interior y exterior,
fijo y movil, destinado al habitat del hombre, incluyendo los habitaculos para el
transporte de personas. 7. Disefiar, proyectar y efectuar el control técnico de
componentes y materiales destinados a la construccién de obras de arquitectura. 8.
Programar, dirigir y ejecutar la demolicién de obras de arquitectura. 9. Realizar estudios,
proyectar y dirigir la ejecucién de obras destinadas a la concrecién del paisaje. 10.
Efectuar la planificacién arquitecténica y urbanistica de los espacios destinados a
asentamientos humanos. 11. Proyectar parcelamientos destinados al habitat humano.
12. Realizar medicién y nivelacién de parcelas con el objeto de concretar la ejecucion de
obras de arquitectura. 13. Realizar estudios e investigaciones referidos al ordenamiento y
planificacién de los espacios que conforman el habitat y a los problemas relativos al
disefio, proyecto y ejecucién de obras de arquitectura. 14. Asesorar en lo concerniente al
ordenamiento y planificacién de los espacios que conforman el habitat y a los problemas
relativos al disefio, proyecto y ejecucién de obras de arquitectura. 15. Participar en
planes, programas y proyectos de ordenamiento fisico-ambiental del territorio y de
ocupacion del espacio urbano y rural. 16. Participar en la elaboracién de normas legales
relativas al ordenamiento y planificacion de los espacios que conforman el habitat
humano. 17. Participar en la elaboracién de planes, programas y proyectos que no siendo
de su especialidad afecten al habitat humano. 18. Realizar relevamientos, tasaciones y
valuaciones de bienes inmuebles. 19. Realizar arbitrajes, peritajes, tasaciones y
valuaciones relacionadas con el ordenamiento y planificacion de los espacios que
conforman el habitat y con los problemas relativos al disefio, proyecto y ejecucién de
obras de arquitectura. 20. Proyectar, ejecutar, dirigir y evaluar todo lo concerniente a la
higiene y seguridad en obras de arquitectura.

El listado de incumbencias es transcripcion de la enunciacién propuesta por CODFAUN,
que coincide ademas con las establecidas por el Colegio de Arquitectos de la Provincia de
Buenos Aires. A las diecinueve incumbencias contempladas por la Resolucion, deberia
agregarse la competencia final, numero veinte, sobre “Higiene y Seguridad en Obras de
Arquitectura” segtn la recomendacién que en octubre de 2005, hiciera el Consejo de
Universidades ya estd aprobado en sede ministerial pero aun no consolidado por
territorialidades entre profesiones.

Objetivos formativos de la FAUD para la carrera de arquitectura.

La carrera a su vez ha establecido Objetivos formativos. Seglin un Documento de la
Secretaria Académica de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD) del afio
1984, utilizado para la convocatoria a los primeros concursos del inicio democratico,
deberd formar arquitectos que posean las siguientes cualidades y aptitudes
fundamentales: 1) Profunda comprensién de la esencia natural, social, cientifica y
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espiritual de la Nacién Argentina. 2) Conciencia de la necesidad de la integracion cultural
latinoamericana. 3) Formacién profesional integral como ser humano, contrapuesta a la
formacién individualista, competitiva y elitista, que lo capacite para ser miembro activo,
responsable y solidario en la sociedad en que actta. 4) Actitud profesional de servicio,
para la superacién de la dependencia cultural y tecnolégica y para contribuir a la
resolucion de problemas actuales y futuros de la Nacién. 5) Capacidad creadora e
idoneidad para dar respuesta a las necesidades basicas y urgentes de nuestro pais en
cuestiones del habitat. 6) Conocimiento y dominio de las tecnologias apropiadas para
utilizar eficazmente recursos propios. 7) Capacitacion técnico cultural para asegurar una
clara interpretacion de la realidad y una amplia capacidad operativa.

En un nivel bastante mas amplio pero contextualizador, deberiamos considerar los Fines
de la Universidad, en los principios constitutivos, y en los titulos de la ensefianza que
presenta el Estatuto de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Estructura institucional

Los Departamentos y Areas.

La universidad “podra estar integrada por Facultades, Escuelas Superiores, Institutos y
Centros de Investigacion, Departamentos, Instituciones de Ensefianza Pre-Universitaria,
Bibliotecas, Centros de Informacion y otros organismos existentes o a crearse” (Estatuto
de la UNMDP, Titulo1l, art 64).

Las Facultades son -dentro de la Universidad- las Unidades Académicas, administrativas y
de gobierno de una o varias carreras epistemoldgicamente afines. Son responsables del
cumplimiento de los objetivos curriculares necesarios para el otorgamiento de titulos
académicos y/o profesionales y del control de las actividades de investigacion, gestién y
extensién que en su ambito se desarrollan®. En esta afinidad, se han integrado las
carreras de grado de Disefio Industrial y Gestion Cultural, y posgrados.

En 1988 se crea en el ambito de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo la carrera de
Disefio Industrial. Fue indispensable para avalar esta disposicion en la Universidad
Nacional de Mar del Plata, la existencia de condiciones en el medio socio-industrial local
y regional que justificaran el proyecto. Comienza en el afio 1989, consolidando su plan
actual en 1995 con algunas modificaciones posteriores. Dice Amado (2011)
“Caracteristicas fundamentales de la disciplina: la creatividad como eje de su accionar, el
conocimiento técnico como soporte y el compromiso social como participacién en la
comunidad”, son enunciados que configuran parametros analogos en la arquitectura
como profesién, fundamentos suficientes para la creacion de la carrera de Disefio
Industrial en el &mbito de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

En el afio 1998 se crea la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestién Cultural. “Esta
propuesta debia acompaniar los cambios sociales, culturales, econémicos y tecnolégicos
de la provincia de Buenos Aires, en primera medida, y el pais en general con el objetivo
de dotar a la experiencia cotidiana de contenido académico” (Romero, L. Escujuri, J.
2014, p. 4). La circulacién de experiencias y de expertos en Gestién Cultural
especialmente en Latinoamérica permitié acercarse a nuevas modalidades de gestiones.

® Estatuto de la UNMDP, Titulo li, Cap |, art 65.
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La Tecnicatura Universitaria en Gestion Cultural tiene la primera oferta académica
universitaria que se desarrolla en Argentina en el afio 2000, como carrera de pre-grado
universitario. En el afio 2009, se aprueba la propuesta formativa del Ciclo de
Complementacion Curricular denominado Licenciatura en Gestidn Cultural.

La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, determina la opcién de designar sus
Departamentos por carrera. Cuando Arquitectura, era la tnica carrera que se ofrecia, la
organizacion se basaba en Departamentos por areas de conocimiento.

Esta conformaciéon de una terna organizativa se ha mantenido en el interior de cada
carrera y se ha buscado ciertas agrupaciones con bastante similitud. En el afio 1994 por la
OCA 1972/94, se constituye el Departamento de Arquitectura y por OCA 1987/94, se
aprueban sus misiones y funciones.

Recuerdo el debate instaurado de la opcidon posible entre los departamentos por
carrera o por drea. Finalmente se llegd a acordar un disefio mixto. Los Departamentos
se establecen por carrera pero los Consejos Departamentales tienen representantes
docentes de todas las dreas (R. Soprano, memoria autobiografica, 14 de enero 2016).

El nuevo Estatuto que otorga la representacion por mayoria y minoria, trae problemas al
momento de asegurar esta representatividad por areas, posibilitada solo por acuerdos
volatiles. Las listas disponen un drea para cada Consejero Departamental titular y se
respetaban estas pertenencias con sus respectivos suplentes.

La estructura por areas, se conjuga con la estructura por ciclos. Ambas se constituyen en
estructuras organizativas de la carrera. Para comenzar a aclarar estos dos modos
organizacionales, primero hay que destacar de emergen de dos ambitos diferentes, tanto
reglamentarios como conceptuales y su conjunto conforma una matriz que interviene en
la totalidad de la carrera. En la FAUD, estd definida por la misma ordenanza que los
Departamentos. Consta del Consejo Departamental y Director de Departamento. El
Director de Area tuvo algunas designaciones pero en la actualidad esta fuera de practica.

El Estatuto de la UNMDP, reconoce en el interior de cada Facultad, a los Departamentos,
dependientes de estas, y como los encargados de organizar y desarrollar la investigacion,
extension y ensefianza propia de sus respectivos campos del conocimiento. Destacamos,
que dependiente de estos, se muestran las Areas como entidades organizativas de sus
actividades académicas y se admite su definicién a partir de dos criterios: conformar
campos afines del conocimiento y/o sectores del conocimiento y de practica con un
objeto de estudio comun. Las Areas se han visto fortalecidas en la consideracion de estas
estructuras como entidades, en los concursos con la OCS 690/93 y en otras evaluaciones
institucionales.

Segln documentos internos de la FAUD presentados a la acreditacion de carrera, se
propone que “La Facultad deberd organizarse en areas, entendidas como campos
formativos en la disciplina que poseen relativa homogeneidad” La Facultad de
Arquitectura Urbanismo y Disefio en sus carreras y departamentos, ha procurado una
organizacion de caracteristicas similares.

Reconoce tres areas de estudio: El Area Arquitecténico Urbanistica, El Area Tecnolégico
Constructiva Y El Area Histérico Cultural. A su vez, utilizando criterios diferentes, ha
agrupado en cada érea, un conjunto de subareas.



El Area Arquitecténico Urbanistica, comprende las Subdreas de: Disefio Arquitecténico,
esta incluye los seis niveles de la asignatura Disefio, la subdrea de Comunicacién Visual,
involucra a los tres niveles de las asignaturas de Comunicaciéon y la subarea de
Urbanismo, que incluye los dos niveles de esa asignatura. La carga horaria de esta drea es
de 2304 horas.

La asignatura “Introduccion a la Comunicacidén Visual, pertenece al drea Arquitectonica
Urbanistica, sub drea Comunicacion Visual, en primer afio.

CICLO ESPECIALIZACION
quinto y sexto

CICLO BASICO
de segundo @ cuarto

Teorfay Criti

|
g
3
E
7]
B
=

CICLO INTRODUCTORIO
Primer afio

Figura 1. Esquema de Areas, asignaturas y ciclos. Ubicacién de ICV.

El Area Tecnoldgico-Constructiva, con las Subdreas de Matematica, Estructuras,
Construcciones, Economia y Legislacién, y el Area Histérico—Cultural con las Subéreas de
Historia de la Arquitectura y Teoria y Critica. En algunos casos la subarea representa el
agrupamiento de materias de conocimiento afin y en otras, solo a una asignatura.

Se han establecido Objetivos Generales para la carrera, Objetivos por area y subdrea y
objetivos y contenidos minimos por asignatura Los Objetivos Generales se describen al
considerar el plan de carrera. Los contenidos y objetivos por asignatura, no se han
considerado relevantes en esta oportunidad de descripcion del plan, sino vinculados a la
propuesta especifica de ICVA. Cada Subarea tiene Objetivos Particulares, Contenidos
Minimos Obligatorios y Carga Horaria de las Asignaturas.

Se pretenden como Objetivos Generales del Area Arquitecténico Urbanistica, que los
alumnos estén capacitados para: Ofrecer propuestas creativas y superadoras a los
problemas del habitat en nuestro pais. Adoptar actitudes éticas ante los problemas del
disefio del habitat y adquirir una comprensién de la funcién social de la arquitectura.
Comprender la pluridimensionalidad del hecho arquitectonico y su relacién con lo
urbano, lo territorial y lo objetual. Comprender las determinaciones particulares de la
construccion del espacio, climaticas, regionales, tecnoldgicas, culturales, sociales,
econdmicas etc. Resolver problemas de disefio arquitecténico en cada nivel de su
complejidad y profundidad dentro del contexto fisico, cultural, social, regional y nacional.
Comprender y ser capaz de manejar en forma interrelacionada y sintética los elementos
esenciales de la arquitectura y la incidencia de los subsistemas conformantes del hecho
arquitecténico (Econdmicos, tecnoldgicos, ambientales, histéricos, socioldgicos,
psicolégicos, politicos, legales, urbanisticos etc.). Saber utilizar métodos cientificos para
la produccidén del disefio arquitecténico. Comprender y manejar dentro de los procesos
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de disefio arquitectonico, de las técnicas y medios graficos de representacion sean
manuales o técnicos. Percibir, analizar, interpretar y codificar los hechos urbanos y
arquitectdnicos y sus niveles de significacién.

La Subarea Comunicacién Visual se distribuye en tres materias anuales. Introduccién a la
Comunicacién Visual en el ciclo Introductorio, con dos dias de asistencia semanal de
cuatro horas, un total de 256 horas anuales. El Taller Vertical en segundo y tercer afio
con Comunicacién Visual | y Il respectivamente, con un dia a la semana en jornadas de
cuatro horas y un total anual de 128 horas cada una. El drea alcanza el Ciclo de
Orientacién con materias optativas cuatrimestrales segin una seleccién del Consejo
Académico y Departamental sobre las propuestas presentadas anualmente. La subarea
representa un total de 512 horas. En relacion a las 4608 horas totales del plan, la subéarea
cubre el 11,1% vy la asignatura el 5,56% del total de horas planificadas. El doble que una
unidad habitual de otras areas o ciclos.

Esta Subdrea tiene asignados como objetivos: Introducir a la percepcion del espacio, y a
sus diversas interpretaciones, lecturas y representaciones. Introducir y desarrollar en el
alumno el conocimiento y [a préactica de los medios analégicos de representacion en el
campo de la arquitectura. Introducir y desarrollar en el alumno el manejo de los cédigos
y problemas de comunicacion necesarios en el campo de los procesos de disefio y
construccién en arquitectura. E Introducir y desarrollar en el alumno, nociones y
capacitacién en el campo de los problemas morfoldgicos, cromaticos, de significacion, de
estructuracion de las formas y el espacio, en la arquitectura y la ciudad.

La estructura de areas produce una clasificacién, considerando un agrupamiento que
deriva en una escisién en barras verticales de la carrera. Las dreas constituyen tres
columnas que la atraviesan desde las primeras materias del ciclo introductorio a la
graduacién. Conforman con los tres ciclos, un damero de nueve partes.

ICVA. Antecedentes. Breve historia de la materia.

La dindamica del saber es continua y su proceso, ciertamente complejo. Afectado por los
vaivenes caracteristicos segiin momentos histéricos del pais y el mundo, no se presenta
como un proceso lineal. Es influida por tensiones de pérdidas y ganancias, cargada de
transformaciones. La Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, desde su origen ha recibido el aporte de prestigiosos docentes experimentados
provenientes de otras universidades del pais, consolidando, junto a los docentes de esta
casa de estudios, la actual propuesta curricular.

En las creencias del drea, como expresa Burton Clark (1983, p. 118), también estén
aquellas en donde se perciben los vinculos personales y las conductas aprendidas. Las
disciplinas "operan con sus propios procedimientos modelados a lo largo del esfuerzo de
varias generaciones”. En torno a ciertas tareas intelectuales especificas, cada disciplina
opera con una determinada tradicién cognitiva — categorias de pensamiento- y cédigos
de comportamiento correspondientes. Particularmente en los sistemas avanzados, cada
campo tiene un modo de vida al que son gradualmente introducidos los nuevos
miembros.

El drea especifica, si bien no es Unica, difiere de lo predominante en el resto de las
propuestas curriculares en carreras formuladas en universidades privadas o estatales del
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pais, dandoles caracteristicas sumamentte diferentes. De hecho, en la definicién del drea
y especificamente de actividad curricular “Introduccién a la Comunicacién Visual”,
convergen problematicas usualmente separadas. Agrupa contenidos que corresponden a
materias denominadas: Sistemas de Representacion, en sus variantes geométricas y/o
expresivas, Dibujo, Representacion Gréfica, Geometria Descriptiva Aplicada,
Comunicaciéon y Morfologia y en la evolucién de sus Gltimos afios, Informatica. Una
materia conjuga en si misma la encarnacién del area.

Actores fundacionales han recorrido en peregrinar vocacional, distintas casas de estudio
del pais, sembrando ideas, en grupos de accién y reflexion conformando este imaginario
colectivo. Las migraciones laborales tejen una intrincada malla de relaciones teéricas y
personales. Cada universidad, facultad y &rea, reconoce los propios. Procesos de
transformacion iniciados generalmente en Buenos Aires, se han desarrollado con fuerza
propia en otros lugares. La proximidad regional y la reputacién ganada por algunas
instituciones facilitan el desplazamiento.

Mar del Plata se nutrié de lo que tenfa mas cerca La Plata era lo mds cerca y Buenos
Aires que era el que tenia mas nivel. Evidentemente esos eran los nexos. Lo que si me
acuerdo era de haber peleado muchisimo para que no se siguiera llamando gente de
afuera, sino terminar de formar gente de adentro para que se autoabasteciera la
facultad y no tuviera que estar siempre dependiendo de los de afuera (L. Campoamor.
Entrevista personal. 5 de mayo de 1999).

Inicialmente, en muchos casos, los traslados involucraban a céatedras completas de
docentes viajeros, la realidad presupuestaria fue focalizando los esfuerzos en los
individuos que lideraron esos grupos. Progresivamente se incluyeron agentes locales
revitalizando los estamentos de origen, esas experiencias iban forjando una ideologia
propia en este crisol de ideas (Soprano, 1999).

Estaba de decano un tal Gualla, Jorge Gualla que habia sido alumno nuestro en La
Plata. Era un tipo joven y viene acd. Tenian que cubrir gente ¢a donde va? A buscar a
sus profesores de La Plata. Me llama por teléfono a mi casa. Nos propone Si queremos
venir a dar clase aca. Los dos juntos (ella y su esposo docente). Cuando venimos, ya era
mayo del '75. La catedra se organiza Trayendo a los que eran alumnos nuestros de la
catedra en La Plata, de los buenos alumnos. Nos convocan a que lievemos un equipo, a
gue vayamos a armar una catedra. Entonces nosotros recurrimos a nuestros alumnos, y
algunos ya eran equipo entre ellos. Ellos estudiaron juntos el secundario, estudiaron
juntos en Bellas Artes y entraron juntos a la facultad.

Primero viajabamos. Viajabamos toda la noche. Tomabamos el micro a las doce de la
noche, en barra, eso te lo hacia mas llevadero, juntos todos. Liegdbamos a las seis de la
mafiana y a las ocho era la clase. Entonces desayundbamos en la terminal, veniamos a
dar clase hasta las dos de la tarde y yirdbamos hasta las cuatro que era la préxima
clase. Haciamos clases mafiana y tarde. A las ocho de la noche termindbamos de dar
clase. Entonces, nos ibamos a yirar otro poco, hasta que cendbamos frente a la
terminal. Tomabamos el micro y nos ibamos. Nos daban el pasaje. No nos daban
viaticos. En el 78, cuando yo me vengo a vivir, dejan de viajar todos porque ya no
podian viajar. Una porgue nos sacaban los pasajes y otra porque ya era dos veces por
semana, no podian. Ellos dejaron de venir porque no habia mas pasajes. Empezo a
trabajar gente de acd. Los conociamos de entre los alumnos o gente que se acercaba.
(L. Campoamor. Entrevista personal. 5 de mayo de 1999).
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Ya hace muchos afios, recrudecida la afectacién a las politicas de viaticos, ha reducido
notablemente la cantidad de docentes viajeros. La generacion de nuevos motivos de
intercambio de experiencias, tanto en redes académicas como en encuentros cientificos,
es imprescindible para sumar a cualquier otra via de difusion, los quehaceres y saberes
especificos. La difusion promovida por asociaciones del drea de pertinencia, permite
acercarnos al estado de la cuestion, tanto en docencia como en Investigacion y asi asumir
un estamento facilitador de las interacciones académicas deseosas de motorizar cambios
en su renovacion y adecuacion permanentes.

Antes de 1975 las materias que cubrian los contenidos del area en la Facultad de
Arquitectura en Mar del Plata eran dos: Sistemas de Representacion y Plastica, ambas en
1° y 2° afio. Para ese entonces se plantea la unificacion de ambas materias en una
denominada Teoria y Practica de la Comunicacién Visual. Cambios de nombre y algunos
contenidos son resultado de una tendencia del resto de las facultades de arquitectura del
pais trasladada en migraciones laborales mas que como una postura teédrica local frente a
la disciplina.

En primero estaba Sistemas de Representacion y estaba Plastica, cubriendo la materia.
Eran dos materias, con dos profesores completamente distintos. Nos pasé, la tuvimos
que asumir. La cambiaron, y la llamaron Expresion. Ya en La Plata fue asi. Ya venia
pasando, venia pasando en Tucuman, siguid pasando en Buenos Aires y La Plata. El
nombre Disefio por ejemplo, para nosotros es la materia Representacion, sin embargo
para Buenos Aires Disefio era como para nosotros Arquitectura o Composicidn. Por eso
se nos hicieron unos lios cuando nosotros venimos para aca existia una materia como
Disefio. Habia dos Sistema de Representacion, en primero y segundo, Plastica segufa
hasta cuarto. En primero era Geometria Descriptiva y en segundo era Perspectiva. Toda
la parte de ejercitacién en el sistema, bien geométrico, no hacian una representacién
de una casa, nada. No era lo nuestro, estaba plastica. En Plastica haciamos color,
hacfamos dibujo, haciamos mano alzada, como digo yo hacfamos la cosa pldstica, y en
lo otro eran los Sistemas. Yo quedé muy enganchada con Geometria Descriptiva fue la
primera materia que di, terminé en noviembre la materia y yo fui a darla. Tenian
examen final, no teniamos parciales. Cuando ibas a rendir el examen sacabas bolilla. De
geometria descriptiva, no de pldstica. Estaban todos los temas, y sacabas un tema y
tenias que resolver el ejercicio. En plastica era por promocion, con entrega final. Eso
era antes, como alumno. Cuando estaba en tercero ya fuimos ayudantes. Ahi no mas,
se resuelve el Taller de Expresion, donde se atinan, y dentro de la misma materia esta
Sistemas y Plastica. A lo que haciamos siempre le agregdbamos la representacion, linea
pura, valor de linea, grafismo, color; se agrega eso. Llega un momento que en 1973 el
taller de Disefio de la Arquitectura quiere los cargos de expresion, absorber el taller de
Expresién y dar la materia (L. Campoamor. Entrevista personal. 5 de mayo de 1999).

En este breve relato Lia nos presenta las tres posiciones que se han tomado en las
diferentes facultades del pais. En algunas, muy pocas, sobrevive la unificacién completa
con el &rea proyectual desapareciendo las subareas. En la mayoria, sistemas
geométricos, representacion grafica y morfologia son tres asignaturas separadas. En Mar
del Plata, se mantuvo la unificacién pero independiente de la asignatura Disefio. Integra
el drea, recorta su subdrea propia. En los pardametros para acreditacion de-carrera, el
area de comunicacién es un area en si misma, independiente de la proyectual.

Modificaciones curriculares en 1978 agregan Comunicacion Visual de tercer afio. Se
incorporan nuevos docentes y contenidos, entre otros aquellos que se refieren a la
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morfologia y semidtica de la forma. La recomendacién del Departamento era la inclusion
de estas nuevas tematicas también en los niveles de primero y segundo afio.

Esta asociacién circunstancial endeble, se reflejaba no solo en la enunciacién de los
contenidos, sino muy especialmente en la metodologia. En el primer cuatrimestre se
trabajaba con los sistemas, con un examen parcial, en el segundo cuatrimestre se
finalizaba con gréfica arquitecténica en una entrega de trabajo final que resolvia la
aprobacion por promocién de la materia. La experiencia similar de otras universidades
con la materia unificada reflejaba en sus opciones de catedra, la tendencia de origen en
plastica o sistema segun el titular a cargo. La segmentacion externa era todavia
fragmentacién interna (Soprano, 2007).

Se conjuga la participacion de dos aspectos confluyentes en la formacién endécrina de
docentes en el drea en ese periodo. Por un lado, la fuerte demanda de nuevos docentes
ocasionada por el vacio académico de induccidn politica, y por otro el encierro
institucional, la falta de intercambios propios de una época de fragmentacion
intencionada.

Paulatinamente se fueron coordinando los temas en el hilado de una nueva forma de
pensar el é4rea, potenciada expresamente a partir de las propuestas didacticas
presentadas en los concursos de 1984 y subsecuentes, y en el Plan de Estudios de 1989.

La generacién actual de docentes logra concretar la integracién por su proceso de
aprendizaje como alumno, por su formacién docente y por la conviccién de la
potencialidad de esa integracién, incorporando a esta amalgama, la definicién del
espacio pedagdgico de las tecnologias informaticas.

Los grupos emergentes de la normalizacién de la institucién enriquecen este movimiento
de solidaridad epistemolégica. Se refundan en los desafios surgidos hacia la
conformacion de agrupaciones firmes, traducido en trabajo de equipo constante de
formacion pedagdgica y disciplinar. Hacen explicitos los objetivos estableciendo acuerdos
conceptuales, propios de la disciplina y de la accién pedagdgica a seguir. En el grupo
todos los roles adquieren importancia, los aportes son valorados, la bisqueda en comun
adquiere significado, fortalecen al equipo y le dan identidad.

Cada institucion crece y se desarrolla con caracteristicas propias al igual que sus
integrantes y propuestas, conformando una historia Unica y particular. Esta variedad
persiste atin en la consideracion de homologacion de las incumbencias y alcances de los
Titulos profesionales que expide.

Alfredo Nicanor Gonzdlez es el primer docente que accede con su propuesta por
concurso en 1985, en el drea, con la FAUD en plena etapa de normalizacion. Venia de la
UBA con toda su carga morfoldgica. Es en ese mismo afio mi primer concurso formal
con él y Elizabeth Bund en la comisién asesora, una mujer que también le ha dado al
area un soporte y nivel incuestionable. En Junio de 1985 comienzo como ayudante de
primera en ICVA en esa cétedra, en 1986 ya estoy de JTP, en 1989 de adjunta. Al
poquito tiempo de ejercer este cargo, Fredy me convoca a una reunién en su casa,
junto a su esposa, para decirme que estaba muy enfermo y era su deseo que yo me
hiciera cargo de la cétedra. Tristeza. Una gran persona. Muchas cosas aprendimos con
él. Un tipo muy libre y generoso. iQué desafiol, con 34 afios estaba a cargo de la
asignatura, del equipo, en la cdtedra que revolucionamos todos (R. Soprano, memoria
autobiografica, 19 de abril de 2016).
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En ICVA crecimos, se incorporaron progresivamente varios docentes. De los iniciales
algunos se fueron, de diferentes maneras. Hay toda una historia propia para ser
desarrollada con otra profundidad. Lo que nos resultaba importante era presentar esta
idea de dislocacién unificada, que luego de varios afios se consolida en una propuesta
integrada y Unica, aportando al reconocimiento institucional del modo de ser de una
asignatura. Independientemente de Introduccién a la comunicacion Visual, ICVA tiene
sus propios contenidos y metodologias.

Aspectos para comprender la propuesta general de ICVA

Fundamentos para la definicién de trayectos cognitivos.

Las citedras paralelas nos ofrecen una posibilidad de interpretacion de lo regido por la
institucién. La metodologia es un camino. Para su comprension se puede procurar
determinar las caracteristicas del punto de partida y la definicion del sitio de llegada,
propésito final del esfuerzo. La actividad estratégica estd contextualizada con el sujeto y
la disciplina, reconocidos como dos mojones organizadores de esta propuesta.

La idea de conocimiento asociada a tabla rasa es obsoleta. Resulta basico, por
imprescindible, destacar de la posicion constructivista y las teorias cognitivas del
aprendizaje, la consideracién de la interaccién entre la informacién presentada y los
conocimientos anteriores del sujeto. Una evaluacion inicial, para conocer la situacion del
alumno al comenzar un determinado proceso de ensefianza aprendizaje permite
adecuarlo a sus necesidades, capacidades potenciales y limitaciones, posibilitando la
modificacién de las secuencias diddacticas y la adecuacién de las actividades del aula a
dicha prognosis. La formacién de los individuos ingresantes tiene fuertes puntos de
coincidencia donde dominan los cddigos sociales ademas de capacidades personales. La
investigacion en las representaciones de los aprendices, en dmbitos concretos de
aprendizaje colabora con la fundamentacion de las propuestas pedagodgicas, Ciertas
pruebas iniciales se formalizan en proyectos sistematizados de investigacidn cuyos
resultados define en la consideracion de las caracteristicas del alumnado.

X .

Figura 2. Grabados realizados por el litégrafo Fernand Mourlot con los toros de Picasso.

El signo es algo que, para alguien, representa o refiere a algo, en algun aspecto o
caricter. Representar graficamente un objeto no es sino transcribir mediante artificios
registrables las propiedades que se le atribuyen. El discernimiento de algunos elementos
del objeto gréfico permite deducir los demds, estableciéndose la correlacién entre objeto
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y signo. En la litografia (Figura 2) ejemplificamos diferentes sintesis que Picasso realiza
acerca de un toro. Cualquier modelo muestra algunos aspectos significativos de un
concepto y a la vez restringe su realidad en otros atributos.

Las formas graficas de los objetos procuran expresar cualidades de los conceptos que
aluden entre otras al ordenamiento geométrico formal, la textura y el color,
seleccionando modos de conservacidon de caracteristicas de las partes, el todo y sus
relaciones.

En los ciclos educativos preuniversitarios, los aspectos graficos son generalizadamente
vinculados al desarrollo plastico-estético y no a su posibilidad de constituirse en
lenguajes alternativos a la verbalizacion, con la capacidad de ser estructurantes
cognitivos en los procesos de conceptualizacién y comunicacion de ideas, cada vez mas
sostenidos desde lo digital, desplazando aspectos artisticos analdgicos y las destrezas de
motricidad fina que asocia la mano y el ojo.

El acto de representar involucra de manera intrincada la percepcion del mundo, las reglas
de sintesis de esa realidad en modelos, la percepcién misma del modelo y la
retroalimentacion y modificacion que la percepcién del mundo realiza a partir del
desarrollo de las estructuras sistémicas como lenguaje espacial. La dimension, el tiempo,
el espacio, las cualidades de la forma, son solo algunas variantes intervinientes (Soprano,
2007, p. 218).

Las graficas espontaneas del predisciplinar reflejan los habitos graficos y la complejidad
en la aprehensién de conceptos espaciales. Este universo ha sido el foco del programa de
investigacion desarrollado en el Centro de Estudios de Disefio, por el Grupo Disefio y
Comunicacion desde 1993, interviniendo desde su fundacién. Los datos implicados se
relacionan con leyes no lineales, conjugan elementos simbdlicos significantes como
unidades conceptuales cargadas de emblemas, asociadas con diferentes categorias de
sintaxis segun la capacidad fisioldgica y la experiencia adquirida como individuo y sujeto
social. La visualidad esta sostenida en sumatorias de focalizaciones significativas mas que
un mundo estructurado por el filtro de un ordenamiento sistémico. Esta perspectiva
tiene que ver con “las formas de utilizar las herramientas culturales; éstas no son
estructuras de inteligencia de naturaleza biolégicas, sino sistemas simbdlicos productos
de procesos de internalizacion construidos a través de la interaccion con otros”

(Rafaghelli, 2009, p.96).
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Figura 3. Grdfico de aspirantes a la FAUD. Material propio de proyectos de investigacidn.

Cada sistema, en la rigidez de su sintaxis, tiene conflictos con la conceptualizacion o
carga formal significativa del objeto tridimensional. Monge o Geometria descriptiva de
proyecciones ortogonales, desaparece la dimensidon perpendicular al plano de
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proyeccién, por sustraccién interjectiva, coincidencia o superposicién, ademas del
ocultamiento propio del orden de proximidad. Las perspectivas acomodan la regularidad
angular de la forma de origen al escorzo. La diferencia entre la formal real y la impronta
grafica ordenada por un sistema, despierta desconfianza inversa a la experticia. El
alumno ingresante acomoda estratégicamente con licencias individuales la forma,
dimension y posicion de objetos a selecciones que disminuyen la tensién de ambigliedad
formal, forzando el sistema.

El haber desarrollado la estructura cognitiva para la gréfica de un objeto tridimensional,
no implica el dominio de las reglas entre un objeto y otro o del espacio circulante. Los
dibujos espontdneos del predisciplinar generalmente no admiten la totalidad. En
posesion de la nocidn de conservacion de algunas condiciones del objeto individual, el
sujeto suele no manejar el conjunto. Se logran sistematizaciones parciales faltando un
concepto unificador de posiciones reciprocas.

Técnicamente, los dibujos espontaneos son dominantemente definidos por delineado de
bordes. En caso de describir caracteristicas como la textura, su constituciéon superficial
continua reforzada por linea de contorno. La textura visual suele indicar la materialidad
en referencias parciales En general, sufre de gigantismo, no cubre la totalidad de la
superficie que caracterizan, muchas veces impuestas en la superficie con otras reglas
geométricas que las del plano que cualifican. La coherencia de este atributo material con
la forma de la superficie que cubre, es una condicién evolucionada.

El uso de la policromia se restringe de manera alarmante en las expresiones espontaneas
al ingreso a la universidad, en parte por la asociacidon del color exclusivamente con la
actividad artistica, generando una falta de herramientas disponibles para la actividad
diaria. Los dibujos a mano estdn increiblemente blanqueados a pesar de la frecuencia de
la mediacién policroma digital. El color se queda momentaneamente en la pantalla, sin
bajar al papel.

Sintetizando, tenemos un dibujo espontaneo vacio de color, en general con falta de
definicion de cualidades superficiales y volumétricas, con situaciones de ordenamiento
espacial cargado de significaciones formales pero sin ajuste en las cuestiones de ldgica
sistémica ni dimensional.

'! .‘pﬂ‘::.{_ l -

Distintas lineas de un programa de Investigaciéon han determinado caracteristicas en la
encodificacién del espacio y a su vez, combinada con la informacién de capacidades
decodificadoras se ha podido definir aportes especificos para la prognosis pero también
categorias genéricas extensibles a otras comunidades educativas. Al establecer una
secuencia fundamentada de dificultad sistémica encodificadora (Figura 4), se define la
base de mayor consistencia coincidente con la perspectiva caballera. Asociada a otras
perspectivas axonométricas, se prosigue con las proyecciones ortogonales con
visualizacién externa (vistas y plantas de techos), las proyecciones con interseccién
(plantas y cortes) y por ultimo, perspectivas de punto de fuga.
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Las mayores dificultades en el trayecto de las graficas espontaneas a la grafica disciplinar,
orientadas a la generacion de formas con espacios recorribles, estan por el lado sistémico
en ordenar al observador itinerante, modificar las posiciones superiores y externas
propias de las etapas iniciales de la inteligencia e introducirlo en los espacios afirmando
su sentido vivencial. Desde las cualidades formales, darle las herramientas para un
accionar que lleve de manera conjunta los aspectos dimensionales y las cualidades de la
forma como son el color y la textura.

A su vez, la Practica Profesional condiciona tanto los contenidos como los modos, Sienta
las bases para la realizacién futura no solo en el conocimiento especifico sino en las
capacidades estratégicas, promoviendo la accidn de dilucidar cuales son las necesidades
de la sociedad en la que desempefia su rol, con un espiritu de accién dinamica,
atendiendo a las estructuras productivas y alerta ante las modificaciones del medio. El
conocimiento es una compleja estructura de relaciones. La materia de conocimiento de
una asignatura es especializacion en uno de sus elementos. La propuesta postula la
formacién de un conocimiento que tienda a la integracion, propenso a fortalecer esas
relaciones multiples mediante la circunscripcion focalizada en determinados temas pero
contextualizados en la profesion.

En el afan de certezas, algunas especialidades técnicas adaptan los modos intuitivos de
representar el espacio, generando leyes que aseguran la normalizacion, propulsadas por
su cardcter de documento profesional. Demandan la simbolizacion en sus procesos
generativos y productivos posibilitando la anticipacién temporal y la reducciéon de
variables de complejidad y dimensién a fin de manipularlas en conjuntos aprensibles.

SOLIDARIA

GEOMETRIA DESCRIPTIVA

Elementos

GEOMETRIA DESCRIPTIVA

OBJETO
cP; centro de proyeccion
PP; plano de proyeccion
RP: Rayos proyectantes
Ejes XvZ terna solidaria
IMAGEN

2

Figura 5. Elementos y esquemas bdsicos de los sistemas de Proyeccién Geométricos.

Con la combinacion de elementos fundamentales, disponemos del repertorio conocido
de sistemas graficos técnicos, también soporte conceptual de los programas de
informdtica. Pretenden disipar la entropia cultural en un sitio de certezas de tribu
profesional y resguardo legal.

Definiendo el centro de proyecciones, los rayos proyectantes, la posicion del plano de
proyeccion y de la terna solidaria, en sus cualidades y posiciones relativas, podemos
alcanzar el inventario: Perspectivas axonométricas en sus versiones oblicuas vy
ortogonales, sistema Monge y perspectivas con punto de fuga, son expresiones de un
orden nominado por la disciplina que detiene la visualizacion en un punto, finito o
infinito. Imponen desde su geometria el concepto de observador Unico, con un universo
disciplinar ordenado por sistemas de centros propios e impropios.
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Aquellos aspectos relacionados a los sistemas Iégicos geométricos de conceptualizacion
de la tridimensionalidad, han sido histéricamente presentados en su nivel de abstraccion
matematico, con formas generales comunes a distintas disciplinas (desde arquitectura a
ingenieria de minas o ingenieria mecanica), sin vinculacion disciplinar, dificultando la
vinculacién de estos conceptos a la comprensién del espacio al cual aluden.

Los modelos nos muestran una morfologia prefigurada o relevada, real o ideal, sostenida
en su comprensidn y comunicacién por un sistema geométrico. Desde el punto de vista
analitico, su geometria se constituye de entidades conceptuales: puntos, segmentos,
superficies, volimenes que requieren de entidades concretas visualizadas con una
técnica instrumental.

Planteamos los ejercicios como desafios donde para generar una forma asociable a la
objetividad arquitecténica, se requiere el soporte légico de un sistema designado,
utilizando determinadas herramientas, proponiendo maneras factibles de acceder a la
solucion de problemas orientadas a la adquisicion de metodologias proyectuales.

Figura 7. Trabajos de estudiantes registrados en diversos afios.

Se organizan a partir de consignas cuyas alternativas reivindican la variedad de
respuestas multiples posibles en oposicion al planteo de ejercitaciones de respuesta
Unica, adiestrandose en la combinacion de variables que a su vez, potencian el desarrollo
creativo. Se aspira a que cada alumno encuentre una solucidn al problema, relacionando
datos y premisas que actuan como elementos detonantes del desequilibrio de sus
estructuras, encontrando su propia respuesta.

Esta forma de pensamiento se desarrolla operacionalmente junto a la creatividad donde
los sujetos no estan obligados a encontrar la respuesta correcta, sino a obrar con todo un
abanico de soluciones posibles. Como explicita Shon (1992, p 49):

Un disefiador juega con las variables, reconcilia los valores en conflicto y
transforma los impedimentos. Se trata de un proceso en el que aun a sabiendas de
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que unos productos disefiados pueden ser mejores que otros, no existe una tnica
respuesta valida.

Lo que pretendemos es enseriar la semiologia arquitectdnica desarroliando una relacién
inseparable entre los significados y significantes; vinculando la parcialidad a la realidad
del todo al que alude.

Los Objetivos.

El proyecto curricular ajusta los objetivos para el Ciclo Introductorio pero no presenta
listado de contenidos, situacién que ha conformado un espacio de trabajo fiexible a Ia
adaptacidon de evidencias epistemolégicas y practicas. Esta adaptabilidad no es
consecuencia imprevisible de la toma de decisiones sino por el contrario es, en realidad
la concrecién de una intencionalidad dindmica, afirmada al momento de establecer las
bases permanentes propuestas en el plan. Los objetivos institucionales formulados en el
plan, para la asignatura ICV son: Introduccién al conocimiento y la capacitacion en las
técnicas y sistemas de representacién de los procesos y productos de arquitectura.
Introduccion a la lectura e interpretacién del entorno. Introduccién al conocimiento y
capacitacion para definir los niveles estéticos de los productos de arquitectura.
Introduccién y capacitacion basica en sistemas critico, analitico, cognoscitivo de la forma
y el espacio.

Cada asignatura es presentada al estudiantado, en la medida de lo posible, en al menos
dos alternativas de opcién, cada una con su propuesta. En este contexto la materia
“Introduccién a la Comunicacién Visual”, de primer afio constituye los siguientes
objetivos propios.

Como Objetivo General considera: Establecer una aproximacién al campo disciplinar,
partiendo de la experiencia del alumno, avanzando progresivamente en procesos
proyectuales que involucran la conceptualizacién del espacio orientados a la
arquitectura. A su vez los Objetivos Particulares involucran aspectos Conceptuales como:

» Profundizar el desarrollo de las estructuras del conocimiento que conciben la
espacialidad desde lo perceptivo y lo factico.

®Incorporar los sistemas geométricos proyectivos como elementos légicos,
estructuradores del pensamiento del espacio que representan, tanto en la comunicacién
intrasubjetiva de la accién proyectual, como la intersubjetiva de la comunicacién a
terceros.

» Experimentar diversos modos de acercamiento a la resolucién propositiva de
posibles respuestas en procesos de ideacién de complejidad creciente.

* Promover el reconocimiento y conceptualizacién de la forma que en nuestra
cultura colaboran a constituir valores estéticos.

=QOperar con la estructura formal de las figuras geométricas como elemento
organizador de intervenciones formales.

= Adiestrar en el manejo de herramientas utilizadas en la concrecién de modelos
analdgicos, iconicos y digitales, en etapas de generacién y de comunicacion de ideas o
productos acabados.

» Capacitar en el uso de medios informaticos tanto para la conceptualizacién del
espacio en instancias de generacion morfolégica y su comunicacién, como para
acercamientos analiticos o verificacién de resoluciones en modelos graficos homélogos.
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racionalizacién de valores estéticos y de la aleatoriedad en un proceso de ideacién a la
sistematizacion metodoldgica del proceso de generacién.

En el eje de técnica instrumental los trayectos consideran la evolucién de lo cultural a lo
disciplinar, de la gratificacién simbélica a la figuracién realista y de la utilizacién inducida
de técnicas a la propuesta comunicacional propia.

Nuestra manera de accionar vinculando la normativa, lo instituido, la profesion y nuestra
practica concreta, es agudamente formulado por Alvarez Méndez (2009, p. 28)
"Responsabilidad del que ensefia es asegurar desde principios éticos que derivan de la
profesiéon y de la autoridad moral que da el saber que aquello que se ofrece como
contenido de aprendizaje merece la pena ser aprendido”, emitir excusas variadas, "es
renunciar a la propia identidad y a la autonomia profesionales, caracteristicas que
definen las competencias docentes, dejando en otras manos las decisiones que
caracterizan el quehacer didactico".

La modalidad de taller integra teoria y practica. Planteamos situaciones vinculadas a la
disciplina no solo con los ejemplos sino con competencias propias, como dice Steinman:

Si en el trabajo con los contenidos de una unidad curricular consideramos que los
alumno/as deben lograr resolver situaciones problematicas que integren teoria con
practica laboral entonces, metodolégicamente trabajaremos durante la cursada con
dichas situaciones a fin de facilitar que los alumnos/as aprendan a resolverlas (2008,
p. 168).

La asignatura pertenece al area proyectual con tradicion en la modalidad "Taller".
Conjuga aspectos creativos, expresivos, de técnicas graficas casi artisticas: con
interpretaciones de una légica geométrica de alta precision. Como ya describimos al
aproximarnos histéricamente, las propuestas tienen alta variabilidad. Segtin Schon:

El conocimiento en la practica se ejercita en los ambitos institucionales propios de la
profesion, y se organiza en funcién de sus unidades caracteristicas de actividad y sus
formas familiares de situaciones de la practica, y se ve impedido o facilitado por su
tronco comun de conocimiento profesional y por su sistema de valores (1992, p. 42).

La individuacién y autonomia han favorecido la construccién de una tradicion local
propia, liberada de estigmas nacionales e internacionales, con tensiones e influencias
pero fortaleciendo la oportunidad del lugar propositivo que ademas nos caracteriza
institucionalmente.

Lo que se ofrece, la meta, la mediciéon de esos componentes. Desde las definiciones
amplias de la universidad, pasando por las incymbencias profesionales y los objetivos de
area, nos hemos aproximado a la zona especifica de accién. Tratando de acercarnos a
aspectos que condicionan aquello que se evaliia en ICVA. Conociendo algunos breves
aspectos de la historia de la asignatura y el acercamiento a las caracteristicas de aquellos
que incumben a la propuesta de Introduccion a la Comunicacidn Visual A. Es también una
invitacion participativa. En el siguiente capitulo abordaremos la reglamentacién
especifica de la evaluacién también en estos tres niveles, desde la universidad, la facultad
y la asignatura.
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Capitulo 2: Normativa y promocion

Los sistemas de calificacion y los regimenes de promocién constituyen un componente
esencial de los sistemas de evaluacién. Son producto de un conjunto de decisiones
practicas adoptadas en virtud de la adhesién a una u otra entre las diversas corrientes
tedricas de la didactica (Camilloni, 1998) ejercen un efecto normativo sobre las acciones
de ensefianza y de aprendizaje y suelen operar como determinantes de todas las
practicas pedagdgicas.

El contexto (R.A.E., 2016) es un entorno lingiiistico del que depende el sentido de una
palabra, frase o fragmento determinados. Entorno fisico o de situacion, politico,
histérico, cultural o de cualquier otra indole, en el que se considera un hecho. Trabazén,
composicién o contenido de una historia o discurso. Enredo, marafia o unién de cosas
que se enlazan y entretejen. Desde la palabra, entonces ese contexto, esta en torno,
alrededor del texto, con una estructura de entrecruzamientos y enlaces. En algun
momento, esa unién parecié diferenciar un centro de atencién y lo que lo rodea, pero
intrincadamente unido a ese referente. La evaluacién en la busqueda de su individual
sentido otorgado por las practicas en un ambito concreto. Espacio y contorno. El
contexto como dmbito en el que se ejercen las actividades para llevar adelante esta
accion y las condicionantes mutuas. Y luego estaran los modos particulares, en el juego
como parte, a su vez integrando ese todo, al que aporta y constituye.

Surge esta mirada al contexto institucional de la evaluacién, observada desde las normas
en dos sentidos. Por un lado en lo conceptual y por otro, en lo operativo. Lo conceptual,
aquello que llena de sentido, aquello que es motivo de aprendizaje, ha sido desarrollado
en su aspecto normativo contextual en capitulo precedente. Luego de una blsqueda
intensa en profundidad, hemos seleccionado para esta segunda parte, aquella normativa
que sigue vigente y que marca aspectos de la asignacion de la calificacién en la
evaluacion de promocién.

Steiman incluye en su definicién de evaluacién didactica varios aspectos sostenidos en
este trabajo. Una actitud dialdgica entre la informacion que se tiene para emitir un juicio
de valor y las practicas, tanto de la ensefianza como del aprendizaje, hacia el docente,
otro y uno mismo; y el estudiante, otro y él mismo. Reconoce el contexto en el cual se
interviene, que engloba “lo social amplio, la institucion, el objeto de conocimiento, el
grupo de alumnos/as y el/la docente” (2008, p. 143)y que posibilita al menos dos
aspectos: uno es “tomar decisiones referidas a las practicas de referencia como exige
comunicar a docentes y/o alumnos/as —por medio de enunciados argumentativos- el
juicio de valor emitido” y otro es brindar “orientaciones que, derivadas de éste, resulten
necesarios para la mejora de la practica”. También menciona que las practicas de
evaluacién tienen un componente histdrico que persiste, como un tipo de practicas en
las que:

El Gnico que evalia es el docente, lo tnico que se evallia es el saber de los alumnos,
sus resultados son indiscutibles (en alguna época aun reconociéndose un error por
parte de quien ha evaluado), se lo usa como un instrumento de poder, como un
instrumento de demarcaciéon de la autoridad, como un instrumento de castigo
(Steiman, 2008, p. 131).
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Rafaghelli (2009, p. 102) nos ayuda a tomar conciencia acerca de los referentes que
posiblemente se hayan construido “originariamente en relacién con practicas y
situaciones concretas y singulares; en momentos histéricos y politicos particulares, y es
posible que desde entonces formen parte de las creencias y supuestos con los que se
llevan adelante las practicas actuales”, o sea que a pesar de no regir en normativas
vigentes, se mantienen vivos en las representaciones tanto de estudiantes como de
docentes, en la totalidad de acciones institucionales.

Desde la normativa general de la Universidad Nacional de Mar del Plata, el sistema de
calificaciones y el Sistema de Registro de las Actividades Curriculares Universitarias. En la
unidad académica propiamente dicha, la ordenanza que establece los Regimenes de
promocién en la FAUD de 1983 y la Reglamentacién de mesas examinadoras de 1994. Se
presenta también el Plan de carrera por la vinculacién de la evaluacién de acreditacion
en la estructura de correlatividades y el ordenamiento temporal del Calendario que rige
las actividades académicas. En general, desde el Estatuto y en particular en la FAUD en el
afio 2014. Finalizamos con la méxima proximidad en el Convenio de Promocién ICVA
donde se anticipa al estudiante las condiciones de promocion de la asignatura. Ha habido
cambios a partir de un ordenamiento que emerge del proceso de acreditacion de carrera.
Estos pueden ser sintéticamente mencionados pero respetamos el lapso inicial centrado
en el afio 2014.

Sistema de calificaciones

La ordenanza vigente mas antigua en relacién a la evaluacidn, es la que rige nuestra
escala de calificaciones. Data del 14 de septiembre de 1972, por Ordenanza de Consejo
Superior 507 de la entonces Universidad Provincial de Mar del Plata. Forma parte de la
Reglamentacion de examenes. Es el primer cuerpo legal que unifica el modo en las
distintas facultades, escuelas o unidades pedagdgicas de esta universidad. En este
reglamento, todavia estaba liberado a cada facultad o escuela, “dictar las normas que
regulen el sistema de promocion de los alumnos”, el Departamento de Titulos y Diplomas
solo debia tomar conocimiento. También le otorga a las unidades académicas la
atribucion de establecer el régimen de correlatividades. Sea cual fuera la modalidad de
examen, oral, escrito, ambas, monografias, coloquios o seminarios, debian adecuarse a
este sistema de calificaciones. El articulo 38, denominado: De las calificaciones, indica
que “se utilizara la siguiente escala numérica. Representativa del concepto del alumno”.
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0 reprobado
1,2,3 insuficiente
4,5 aprobado

8,7 bueno
8,9 distinguide
10 gobrecaliente

Figura 8. Imagen de la Tabla original en la OCS 507/72
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Se establece el 10, sobresaliente; 8 y 9, distinguido; 6 y 7, bueno; 4 y 5, aprobado; 1, 2 y
3, insuficiente y O reprobado. Las he enunciado a la inversa de como se presenta.
Podriamos hipotetizar que subyace en el texto de la norma, un criterio devenido de la
matematica con una escala numérica ascendente, 0 que se parte de la carencia de
conocimiento al aprendizaje sobresaliente. Instituye que en los casos de duda entre
insuficiente y aprobado, decide el presidente de mesa, en general llevada adelante “por
el profesor a cargo de la ciatedra a examinar”. Para las actas elimina los decimales que
pasan a la fraccidn mayor cuando superan los cincuenta centésimos. Las notas de
calificacion en actas son niimeros enteros del cero al diez.

La escala numérica consiste en cierto nimero de categorias establecidas en términos
descriptivos a las que se atribuye de antemano valores numéricos convencionales. El
nimero de grados comprendidos por la escala puede variar, la UNMDP adopta una
escala de 11 grados.

En otros articulos establecia que la misma tabla de valoracion se aplicara a trabajos
practicos y exdmenes parciales. En ese entonces, las monografias o trabajos de tesis, se
calificaban como insuficiente, aprobado, o aprobado con recomendacién de publicacion.
Cada unidad académica ha incorporado a sus ordenanzas en algiin momento la escala de
calificaciones®.

Sistema de Registro de las Actividades Curriculares Universitarias UNMDP

En relacién a la expedicion de certificados analiticos parciales y finales, en el aiio 2007, la
universidad se encuentra con una normativa de procedimientos administrativos que le
resulta inaplicable y se moviliza ante la necesidad de realizar una adecuacién de los
medios analdgicos manuales a otros con soporte digital. Promulga el 20 de diciembre de
2007 la ordenanza de Consejo Superior 2248/07, deroga las anteriores Ordenanzas de
Consejo Superior nimeros 1944/06, 1979/06 y 742/93. Se propone como un sistema de
gestion que registre y administre las actividades académicas en la universidad.

Este ordenamiento esta vinculado al Sistema de Informacion Universitario. Se realizaron
pruebas en la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseiio y se hace extensivo al resto
de las unidades académicas a partir de este reordenamiento. Los conceptos incluidos
poseen la influencia del armado a nivel nacional, adaptando tipos generales a las
précticas usuales y denominaciones habituales. Daniel Cutrera” nos relata que:

Para redactar esa ordenanza, se conformé una comisidn especial. Hubo que hacer un
gran esfuerzo para adaptar las formas que planteaba el SIU Guarani a las necesidades y
costumbres de cada facultad (D. Cutrera, entrevista telefonica, 17 de febrero de 2016).

5 Esta ordenanza bésica, vigente para toda la UNMDP, no estaba ubicada de manera consiente por los
departamentos a cargo. Fue localizada por gestiones de la Directora del Departamento Despacho de la
FAUD, Maria Celeste Celman, ante Relatoria en la UNMDP quienes a su pedido rastrearon y ubicaron este
antecedente atn vigente para ese articulo.

7 Secretario Académico de la FAUD en el periodo 2006-2014.
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Lo interesante de este documento es que hubo la necesidad de introducir ademas de los
procedimientos, algunas definiciones. Destacamos cuatro a los fines de este trabajo:
Legajo, Actividad Curricular, Sistemas de Promocidn y Acta.

El “legajo” es la "documentacidon que identifica a un estudiante, cualquiera sea su
categoria". Se completa con la documentacidon personal del inscripto requerida por la
universidad. El legajo de cada estudiante es identificado con un nimero que permanece
fijo a lo largo de su historia académica.

En el Anexo | define a la “Actividad Curricular” como “toda actividad académica curricular
de aprendizaje indivisa, de cardcter obligatoria u optativa, Comprende asignaturas,
seminarios, trabajos de campo o pasantias, tesinas o trabajos finales, e instancias
integradoras, entre otras, que forman parte integrante de los planes de estudios
vigentes. Las actividades curriculares pueden ser aprobadas en la Unidad Académica en
la cual el estudiante tiene su legajo, o -de acuerdo a las normas vigentes- en otra de esta
universidad, o en otra Universidad”. Cada unidad de acreditacidon académica en pos de la
obtencidn del titulo, es una Actividad Curricular.

Los “Sistemas De Promocidn” son aquellos “que permiten al estudiante mejorar o elevar
su situacion curricular mediante la aprobacién de una o mds actividades curriculares”. De
manera general quedan clasificados seglin el modo de aprobacion; con examen final y sin
examen final. Comprende “los sistemas o regimenes denominados actualmente: a)
aprobacion de cursada y examen final, b) examen libre, y ¢) promocional con o sin
examen complementario” dejando abierta la viabilidad de incorporar “cualquier otro que
se adopte en el futuro”.

Las posibilidades estan nominadas pero no descriptas y consideraria un saber implicito
dentro de la comunidad, de las caracteristicas que estos modos traen consigo. También
podria mostrar, en la aceptacion de la autonomia y caracteristicas diferentes en las
unidades, por un lado el respeto pero por otro el desinterés de acercarse a la
comprensién profunda de diferentes modos de este arraigo.

Distinguimos entonces al menos estas cuatro maneras de acceder al crédito académico.

. EXAMEN LIBRE

| CURSADAY EXAMEN FINAL

PROMOCIONAL CON EXAMEN
COMPLEMENTARIO

PROMOCIONAL SIN EXAMEN
COMPLEMENTARIO

Figura 9. Imagen sintesis de los sistemas de promocion.

Una diferente, la Unica sin proceso previo supervisado, el Examen Libre. Posibilidad de
acceder a la acreditacion de la Actividad Curricular sin haber aprobada una cursada, sea
por haber perdido las condiciones establecidas o por realizar el acercamiento al
aprendizaje de modo auténomo o externo al sistema.

Las tres siguientes contienen un plazo de acompafiamiento, de proceso. Varian en la
regulacion pero no establece diferencias precisas.
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La primera, separa nitidamente dos instancias, una de desarrollo de la cursada, y otro
con el examen final o de cierre de ese proceso. Supone el valor méximo puesto en el
producto final a través de un examen.

La segunda establece el modo promocional con la posibilidad de algin examen
complementario y la dltima, un régimen promocional puro, sin examen complementario.
Supone el valor maximo puesto en el proceso.

La definicién del modo promocional, surge més por contraste con las anteriores en las
que pareciera que la escision, cursada y examen, estuviera integrada. No se especifican
evaluaciones parciales, ni semejanzas o diferencias de frecuencia o intensidad o
periodicidad. ’

Finalmente el término “Acta” es “el asiento registral de aprobacién final de las
actividades Curriculares de los estudiantes. Quedan comprendidas las actividades
curriculares de los distintos sistemas de promocion, con o sin examen final. “Finalizada la
fase de evaluacidn, los docentes examinadores presentes deberan colocar en el acta la
calificacién numérica, con letras y con niimeros, o -en caso contrario- ausente, fecha de
cierre y finalmente, rubricar la misma”. Resulta extrafio que no se establezca la escala de
valores posibles, ni cual es la calificacién que da por promovida la actividad académica,
dando por sobrentendido las ordenanzas originales de la universidad provincial.

Esta informacion se registra en el sistema y mediante dos copias impresas, una de las
cuales deberd ser remitida al Departamento de Titulos y Legalizaciones (DTyL) y la otra
debera ser conservada en archivo por la Unidad Académica. A los fines de otorgar
certificaciones, la calificacion de las Actividades académicas curriculares aprobada por el
estudiante, en la unidad Académica que extiende el certificado deberan ser ordenadas
cronoldgicamente, conteniendo en cada caso: nimero de orden (de la actividad
curricular), nombre de actividad curricular (asignatura, seminario, tesis, u otras), nimero
de libro, nimero de acta, folio, fecha, calificacion y las unidades valorativas o créditos (si
correspondiese).

-

Reglamento de Trabajos Practicos del Area Disefio Arquitecténico

En el afio 1977 se establecen en el ambito de la entonces Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, reglamentaciones diferentes por area. Para el drea de Disefio, es la
Resolucion de Decanato 54 del 16 de marzo. Otras dos resoluciones para el
Departamento de Técnicas Constructivas e Histérico Social, regida por las RD 86 del 2 de
mayo de 1977 y la RD 121 del 10 de junio de 1977 respectivamente.

Funda las principales caracteristicas que regulan las promociones actuales y por elio no
las comentamos acd sino en la ordenanza vigente que las derogan. Las claves estan en
una division por areas, de asignaturas de promocion directa y asignaturas de promocion
con examen final.

Se aclara que la inasistencia no justificara lo explicado, indicado y solicitado en clases. El
alumno que habiendo completado la primera etapa de cursado, deja de concurrir, queda
calificado en actas como insuficiente o no promovido y no, ausente.

Establece que “Un alumno que haya aprobado todos los trabajos y las verificaciones no
podra ser calificado con menos de 4 puntos”. Esta norma no ha sobrevivido a las
derogaciones ni a las practicas. De hecho un estudiante hoy puede tener los trabajos de
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proceso aprobado y no promover. Se ha instalado la ultima verificacién, como trabajo
final, con fuerza de examen. En este sentido, el valor del proceso y de integridad esta
disminuido.

Contiene una importante afirmacién: “En las materias del drea no se habilitaran mesas
para examenes libres”®, Esta ordenanza ha sido derogada por la OCA 13/83 y ninguna
otra ordenanza explicita esta negativa. Sin embargo las asignaturas de promocién directa
siguen sin posibilitar la promocién por examen libre. La idea de responsabilizarse sobre
las actividades en ausencia y el insuficiente por desercion después de mitad de afio,
prosiguen convivido como practica actual aun sin reglamentacion que asi lo indique.

Regimenes de promocion en la FAUD

En medio del intenso proceso que ha sido la normalizacién de las universidades
argentinas, en junio de 1983, y ya bajo la vigencia del Régimen de transicion conforme de
la Ley 22.207, surge “la necesidad de ordenar y establecer un cuerpo de normas que
unifique criterios tanto para el desarrollo de los trabajos practicos como para la
promocion en las materias que integran al Plan de Estudios”. El Decano De La Facultad
De Arquitectura Y Urbanismo, quien en esa instancia ejerce atribuciones de Consejo
Académico, establece el primero de junio de 1983, la Ordenanza 13/83 con un Régimen
de Promocién que, ajustado en sus aspectos administrativos de digitalizacién
anteriormente anunciados, permanece vigente hasta 2018. Esto nos afirma J. Lopez’:

Es una ordenanza que sigue vigente y se la refiere en todos los expedientes que
solicitan alguna cuestién en relacion a la modalidad de promocion {J. Ldpez,
comunicacion personal telefdnica, 17 de febrero de 2016).

El régimen de promocion de materias de arquitectura es la OCA N2 13/83 de fecha 1 de
junio de 1983, tiene en total 14 hojas, de las cuales 2 son del articulado y 12 del anexo.
Estd firmada por el arq. Néstor A. Polino Decano, y arg. Raul Ricardo Alfaro como
Secretario Académico (J. Lépez, comunicacion personal por correo electrénico, 18 de
febrero de 2016).

Realiza un ajuste para el conjunio de “materias” que integran el Plan de Estudios
clasificandolas: a) Asignaturas de Promocién con-Examen Final y b) Asignaturas de
Promocion Directa, asignando sus caracteristicas. Esta clasificacién mantiene el
agrupamiento por drea, Departamentos en ese entonces. Las asignaturas del area
asociada al disefio se clasifican de promocidn directa y todas las restantes con examen
final. Muchos afios més tarde, Urbanismo 1 y Urbanismo 2, pasan al area de Disefio pero
mantienen su tipologfa fuertemente asociada a lo histérico social.

Entiende por “asignatura con régimen de promocion con examen final, aquella que
requiere del alumno el cursado y aprobacion de Trabajos practicos, para exponer luego
ante un Tribunal examinador, como ultima instancia, el conocimiento total de la
materia".

Las Asignaturas con régimen de promocién directa son aquellas “que requieran del
alumno la instancia de demostrar el conocimiento de la materia aprobando las

& Art 1¢, Inciso 3, punto 3.6
9 Jorge Alberto Lépez, Secretario de Concursos, FAUD UNMDP.
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verificaciones de capacitacion de los trabajos de taller que deben realizarse durante el
cursado”. Resulta interesante que esta incluida en la definicion la modalidad de trabajo
en taller y una evaluaciéon de acreditacién basada en el proceso.

Establece claramente la ndmina de asignaturas para cada régimen. Introduccion a la
Comunicacion Visual (ICV), se encuadra en el régimen de promocion directa. La
aplicacion de la modalidad es obligatoria. La clasificacion entre un régimen u otro, no es
voluntaria sino por determinacién ajustada al plan de estudios. Se especifica de manera
individual, el régimen que le corresponde.

ASIGNATURAS CON REGIMEN DE ASIGNATURAS CON REGIMEN DE
PROMOCION CON EXAMEN FINAL PROMOCION DIRECTA
Introduccidn a las Construcciones Introduccidén al Disefio Arquitectonico
Construcciones 1 Disefio Arquitectdnico 1
Construcciones 2 Disefio Arquitectdnico 2
Construcciones 3 Disefio Arquitectdnico 3
Construcciones 4 Disefio Arquitectdnico 4
Estructuras 1 Disefio Arquitectdnico 5
Estructuras 2 Introduccién a la Comunicacién Visual
Estructuras 3 Comunicacion Visual 1
Estructuras 4 Comunicacion Visual 2

Economia y Organizacion de obra
Legislacion de obra

Matematica 1

Matematica 2

Introduccidn a la Historia de la Arquitectura
Historia de la Arquitectura 1

Historia de la Arquitectura 2

Historia de la Arquitectura 3

Teoria y Critica de la Arquitectura y el Urbanismo
Urbanismo 1

Urbanismo 2

Idioma (ya eliminada)

Figura 10. Plan asignando régimen de promocion segtn la Ordenanza 13/83.

Del total de 30 asignaturas de ese entonces, nueve son de Promocion directa y 21 con
examen final. La materia Ingles no forma parte del actual plan.

Trataremos de ir desarrollando los diferentes aspectos de forma paralela y comparada,
ya que nos ha resultado interesante la convivencia de dos modalidades diferentes cuyos
aspectos no son solo reglamentarios sino que marcan diferentes conceptualizaciones del

proceso en general.

Condiciones de inscripcion y cursado.

Las condiciones para el cursado, es ser alumno regular de la carrera y cumplir los
requisitos establecidos en el plan de correlatividades vigente.

La asistencia minima es el 75% de las clases y no podra ser superior a dos clases
consecutivas para las asignaturas de una asistencia semanal y de cuatro clases
consecutivas para asignaturas de doble asistencia. De cualquier modo considera el
periodo de dos semanas. Esto es causal de pérdida de condicidon de alumno regular.

Presenta diferencias en cuanto al horario que se define. La promocidn directa toma todo
el horario. Estan comprendidas “las dedicadas a recibir ensefianza y directivas y las
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sefialadas para rendir verificaciones”. En las de promocién con examen final, la
referencia es con respecto a las “clases practicas”.

Promocién con Examen final [ Promocién Directa
Condiciones para acceder y mantener el cursado
Ser alumno regular
Cumplir requisitos del plan de correlatividades
Concurrir puntualmente a no menos del 75% de las Concurrir puntualmente a no menos del 75% de las
clases prdcticas . clases en la totalidad del horario
Considera clases practicas. No menciona clases
tedricas, supuestas en un horario fijo diferenciado y
sin obligatoriedad.
No figurar ausente mas de 2 semanas consecutivas (2 clases de 1 vez por semana, 4 clases de 2 veces)
Inasistencias consecutivas pueden justificarse por causas excepcionales.
Se continlia en tanto se cumplan las condiciones.

Considera un horario integrado para todas las
actividades

Figura 11. Condiciones comparadas para acceder y mantener el cursado.

Las inasistencias por causales excepcionales como enfermedad del alumno, fallecimiento
de familiar directo, podran dar lugar a justificacion siempre y cuando se “presente la
debida documentacién comprobatoria ante la Secretaria de Asuntos Estudiantiles”, la
cual previo del informe del Departamento respectivo y luego del andlisis del caso, podrd
aceptar o denegar dicha solicitud, inicamente dada para las inasistencias consecutivas y
no las totales. La asistencia era tomada con mucha rigurosidad en un proceso que
actualmente resulta inviable.

La promocién directa dispone de la totalidad del horario para cambiar y proponer
actividades en distintas secuencias. Tiene una mayor carga horaria exigida aun con la
misma atribucion horaria por plan. El estudiante que no cumple alguna de estas
condiciones de asistencia pierde la condicién de regularidad y por lo tanto la posibilidad
de seguir cursando.

Organizacion de las actividades.

La organizacion de las actividades se da mediante clases tedrica, tedrico-practicas,
practicas y bibliografia. El programa comprende objetivos didacticos, contenidos
temadticos y bibliografia. Las asignaturas de promocién directa deben brindar detalladas
“todas las actividades practicas programadas”.

Los Trabajos Practicos en las asignaturas con examen, tienen por finalidad "ejercitar la
aplicacidn practica de los contenidos de la asignatura a través de trabajos de naturaleza
individual o grupal ajustados a los objetivos de capacitacién definidos en el programa de
la asignatura”.

Los trabajos de Taller en las asignaturas con promocion directa "desarrollan la actividad
teérico practica" a través de trabajos de naturaleza individual o grupal, con asistencia
directa del docente, con el objeto de estimular la capacidad creativa de los alumnos
ejercitando metodologias y experimentando las teorias que la problematica de la materia
plantea". Como deciamos anteriormente, instaura la modalidad taller, vincula la teoria y
la préctica, incorpora la creatividad como propésito.

Cada cétedra establece el desarrollo diddctico en base al programa y normas particulares
del curso, previa aprobacion del Consejo Académico a través del departamento
respectivo. Las asignaturas de promocién directa deben realizarlo antes del inicio del
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ciclo lectivo. En este ultimo caso, las normas particulares de cada catedra son “las
modalidades que se adoptan para la organizacion, el dictado y las actividades tedrico-
practicas del curso”.

Promocién con Examen final l Promocién Directa
Organizacion de las actividades
Ensefianza impartida mediante: Clases tedricas, tedrico practicas, practicas y bibliografia
Programa: comprende objetivos didacticos,
contenidos tematicos y bibliografia ademas, todas las
actividades practicas programadas.

Programa: comprende objetivos didacticos,
contenidos tematicos y bibliografia

Cada catedra establece el desarrollo didactico en base al programa y normas particulares, previa aprobacion del
Consejo Académico a través del departamento.

Aclara: Normas particulares se refiere a las
modalidades para la organizacion, el dictado y las
actividades tedrico practicas del curso.

Los trabajos de Taller "desarrollan la actividad tedrico
préactica" a través de trabajos de naturaleza individual
o grupal, con asistencia directa del docente, con el
objeto de estimular la capacidad creativa de los
alumnos ejercitando metodologias y experimentando
las teorias que la problematica de la materia plantea”

Los Trabajos Practicos tienen por finalidad "ejercitar la
aplicacion practica de los contenidos de la asignatura
a través de trabajos de naturaleza individual o grupal
ajustados a los objetivos de capacitacidon definidos en
el programa de la asignatura”.

Figura 12. Organizacion de las actividades.

En el texto tienen fuerzas las palabras "asignatura", "materia" y "catedra", términos que
actualmente estdn en desuso a nivel normativo en la UNMDP. La evaluacién no aparecia
como un aspecto que necesariamente debiera comunicarse o incluirse en el programa.

Caracteristicas del cursado.

La promocion con examen final, se presenta como dos instancias desdobladas: una etapa
de cursada llamada aprobacion de trabajos practicos y otra, el examen final. Posibilita un
tiempo de preparacidon del examen o regulacion de la actividad. Este tiempo no es
abierto, es un periodo determinado, un lapso que una vez vencido genera la pérdida del
derecho adquirido. El estudiante debe volver a cursarla o rendir con examen libre la
promocion de la asignatura.

Los trabajos practicos tienen una sola categoria de fechas de recuperacion:
extraordinarias.

Promocién con Examen final | Promocion Directa
Aprobacion de los trabajos practicos
Etapa diferenciada, con presencia en la libreta. I Etapa integrada

Cumplir con la asistencia

100% trabajos practicos realizados y aprobados
preferentemente realizados en horario de clases
Recuperatorio de Trabajos Practicos

Trabajos observados con correcciones, entregadas en
fechas extraordinarias o complementarias segin
calendario.

100% trabajos practicos presentados y aprobado

75% en fecha original, 25% en fecha extraordinaria de
completamiento.

Figura 13. Aprobacién y recuperacion de los trabajos prdcticos.

En la promociéon con examen, la verificacion se basa en ejercicios practicos y
conocimiento conceptual. Las verificaciones son fijas, dos. Las verificaciones no se

42



€

FACATAD DEHUMANIDADES |,
Unrvezsoan Naciowal DxMAR DTl FLATA

vinculan necesariamente con los trabajos practicos. La recuperacién de verificaciones es
pautada y tnica.

Promocidn con Examen final | Promocién Directa
Verificaciones

Verificaciones de ejercicios practicos y conocimiento
conceptual.
No expresa finalidad.

Verificaciones de capacitacion.
Finalidad: comprobar la capacitacién adquirida.

Se realizan en periodo de clases, Son establecidas por

2 durante el ciclo . . -
la catedra, niimero no inferior a etapas de desarrollo.

La verificaciones de capacitacion pueden rendirse, si a
No expresan condiciones previas juicio de la citedra se ha completado
satisfactoriamente con trabajos de taller.

Tematica abarcara en conjunto la totalidad del
programa de la asignatura, tedricas y practicas,
desarrollados en clases o sobre bibliografia concreta.

Cada verificacidn se referira a una fraccién definiday
limitada del programa. Puede incluir tdpicos previos
de la asignatura o correlativas.

Recuperatorio de Verificaciones

Durante el ciclo lectivo, misma fraccion del programa
que las ordinarias. Se realizan una (nica vez por cada
Verificacion. No limita cantidad. Una sola vez. cada
una.

Una puede recobrarse por instancia recuperatoria o
interrogaciones particulares. Solo en una tnica
instancia.

Figura 14. Verificaciones y recuperacion de las verificaciones.

Se denominan "verificaciones" a las evaluaciones "parciales”", en la practica, estas
pruebas, se han denominado mas por su periodicidad que por su causa.

La promocion directa estd integrada y puede darse solo en el instante de finalizar las
actividades del ciclo. Las actividades se basan en el trabajo en el horario de clases. Los
trabajos practicos tienen dos categorias de fechas de recuperacion: extraordinarias y
complementarias. La verificacion se basa en capacidades adquiridas. Las verificaciones
son establecidas por la catedra. Los trabajos practicos deben estar aprobados previo a
cada verificacion de etapa. Hay otra unidad entre ellos. La recuperacién de verificaciones
gueda mas liberada a la propuesta de catedra.

Para promover la materia el alumno debera, en ambos regimenes de promocion, ser
regular, haber realizado y presentado en término el 100% de los trabajos practicos.

La calificacion.

En el punto que describe la promocion, se incluyen distintos elementos que organizan la
calificacién de acreditacién de la actividad curricular. Mds alld de abordar este texto
especificamente, el cual es desconocido para la mayoria de la poblacién docente, estas
modalidades son de practica habitual. No solo estdn enunciados sino
pormenorizadamente descriptos, mostrando un gran compromiso de relevamiento y
registro de la actividad en una funcién organizativa y quizas formativa de los modos.

En la modalidad con examen final, se piden los Trabajos Préicticos aprobados,
presentando obligatoriamente la carpeta del afio. No estd todavia instaurado el término
de "cursada" en relacién al cumplimiento de esta etapa antecedente del examen final.
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Promocién con Examen final i Promocién Directa
Calificacion
Promocién por Examen final.
Conocimiento total de la materia. Promocion Directa. Verificaciones de capacitacion,
Seglin programa, fechas establecidas y durante el trabajos de taller realizados y apreciacidn personal
término de validez. (dedicacién, actitud, evolucidn y rendimiento).

Trabajos Practicos Aprobados. Presenta
obligatoriamente carpeta del afio.

No determina que incluye la calificacién en el examen
final ni como se conforma. No necesariamente el promedio de verificaciones.

Calificaciones irrecurribles.

Figura 15. La calificacion.

En la promocidn directa, la calificacién "se configurara mediante el uso de los siguientes
recursos: a) Verificaciones de capacitacién, b) trabajos realizados y c) Apreciacidn
personal directa de las condiciones del alumno por el cuerpo docente de la catedra”. La
inclusion del concepto del estudiante, ha sido una tarea que trae reflexiéon permanente y
continua en el seno del grupo de trabajo. Esta apreciacién -no deja de considerar una
opinidn subjetiva- serd "el resultado de la evaluacidon durante el desarrollo del curso
teniendo especialmente en cuenta dedicacion, actitud, evolucién y rendimiento®.

La calificacion final que el alumno reciba, no necesariamente deberd coincidir con el
promedio de las obtenidas en las Verificaciones, liberando la vinculacién de la calificacidn
final de las notas de evaluaciones parciales.

Explican como deberian ser los Trabajos de Taller, su finalidad, la naturaleza, la relacién
con la asignatura, la asistencia del docente, la estimulaciéon de la creatividad, y mucho
mas. Es casi una trasmision de consejos y recomendaciones sumamente interesantes
para trabajar en profundidad. Algo sobrentendido en relacion a la ejecucion (6.2) es "el
alumno debera realizar los trabajos en los plazos ordinarios que fije el Calendario de
Actividades". La modalidad de ejecucidn sera establecida por la catedra.

Operatividad formulada para la evaluacion.

En la promocion con examen la evaluacion la realiza un Tribunal examinador, integrado
por profesores titulares, adjuntos y solo jefe de trabajos practicos expresamente
autorizados. Los auxiliares tienen tareas de asistencia y control con indicaciones del
presidente del tribunal.

Promocién con Examen final | Promocién Directa
Operatividad de la evaluacién
La evaluacién la hace el Tribunal examinador La evaluacidn la hace la citedra
Tribunal integrado por profesores titulares, adjuntosy
JTP expresamente autorizado. )
Auxiliares tareas de asistencia y control con
indicaciones del presidente del tribunal

La catedra como grupo evaluador

Figura 16. Operatividad de la evaluacion.

La evaluacién en las asignaturas con promocion directa la realiza la catedra, habilita al
grupo integrado completo, solo destaca al profesor en el momento de la firma del acta.
“La calificacion surgird de la evaluacién que la catedra haga del alumno", nétese que no
se menciona al profesor a cargo ni al jefe de trabajos practicos sino al grupo docente.
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No tenia conciencia de cuanto me habian influido estas normas. Como marcaron mi
modo de trabajar. jEstoy sorprendida! No sé realmente si como docente soy un
producto de las normas filtradas en mis experiencias de aprendizaje practicas como
estudiante y mi participacion en grupos docentes o si los que las redactaron lograron
levantar conceptos que valoramos dentro de nuestro ejercicio y por eso siguen tan
vigentes. (R. Soprano, memoria autobiografica, 16 de Diciembre 2015).

La mencién de los responsables de impartir la ensefianza como "cdtedra" tanto en
término como en concepto, es completamente opuesta a la planteada por el estatuto de
la UNMDP actual. La lnica vez que se menciona la palabra "catedra" es al hablar de
"libertad de catedra", mds como un conjunto terminolégico paradigmatico indisoluble
representativo de la reforma, que como unidad de trabajo colectivo. La
conceptualizacion del sentido de conformacion de las figuras docentes, se ven como un
interesante punto para rastrear en profundidad en la normativa vigente y en la evolucion
historicas de las mismas. '

El examen libre.

La ordenanza muestra una pormenorizada descripcidn de las practicas de ese momento,
muchas de las cuales responden a paradigmas sumamente arraigados en la disciplina.
Resulta representativa desde la sintaxis, la terminologia y la voluntad detallista de su
contenido.

Promocién con Examen final I Promocién Directa
Examen libre

Permite Examen libre.

Escrito y oral.

Ser alumno regular. No se hace mencién ni de la prohibicién ni del modo
Haber transcurrido como minimo un ciclo desde el del examen libre.

ingreso.

Correlatividades.

Figura 17. El examen libre.

Las asignaturas con examen final estan habilitadas a la promocién por examen libre. No
se hace mencidén para las asignaturas promocionales, ni se confirma, ni se niega, sin
embargo siguen hasta la actualidad, sin estar habilitados.

Los detalles suministrados por esta ordenanza son un interesante compendio de las
practicas del momento pero también de aspectos que las han trascendido con una
vigencia actualizada.

Reglamento de mesas examinadoras de la FAUD

Esta ordenanza fue actualizada en aspectos reglamentarios de las actas, por la actual
ordenanza de Consejo Superior. La descripcion de la reglamentacion de examen en la
FAUD, continuaba a 2014, teniendo como norma vigente, en todos los aspectos que no la
contradiga, a la OCA 1952/94. Entre otras cosas interesantes, es la que mantiene
expresada la escala de calificacion vigente rescatada desde 1972. Realizada una consulta
al Departamento Despacho por la antigliedad de las normas, Celman®® confirma:

0 pirectora General Administrativa de la FAUD, UNMDP.
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Adjunto te remito la OCA N2 1952/94 que, como pensé, es el Reglamento de exdmenes
de esta Facultad. De todas maneras, te comento que llamé al Departamento de Titulos
y Legalizaciones de la Universidad, y me informaron que la normativa que contiene la
escala de calificaciones, es la Ordenanza de Consejo Superior N© 507/72, de 14/09/72,
la que en el articulo 382, contiene la referida escala. En la Direcciéon de Estudios,
quedaron en averiguar acerca de lo mismo. Voy a pedir a la Direccion de Relatoria y
Documentacién que me envien por correo interno, las respectivas copias. Este tltimo
trdmite, va a demorar porque tienen que buscar en los archivos documentacion
bastante antigua, como te dards cuenta (M.C. Celman, comunicacion personal,
entrevista por correo electrénico. 26 de febrero de 2016).

La Ordenanza de Consejo Académico 1952/94 del 26 de septiembre de 1994, reglamenta
la constitucién, publicidad y funcionamiento de las mesas examinadoras, obligaciones de
profesores, excusaciones y recusaciones, como asi también los plazos de inscripcion,
obligaciones y deberes de los profesores y constitucion de las mesas, calificaciones y
confeccidn de Actas.

La ordenanza toma solo los aspectos relacionados a las mesas de examen, concernientes
al régimen de asignaturas con promocion por examen final. Resulta extrafio que una
carrera con una parte significativa de asignaturas promocionales, no haya considerado
actualizar o recuperar en esta ordenanza ningln aspecto de las ordenanzas anteriores, ni
siquiera replicarlo para incluir una actualizacién en la vigencia de la norma. La unica
mencién en esta ordenanza para otros regimenes de promocién se realiza en la
confirmacién que "La misma tabla de valoracion se aplicard a asignaturas de promocion
directa"'’. La ordenanza anterior era de marzo de 1984, el Decano normalizador
arquitecto Javier Rojo, dispone la adaptacidn de la reglamentacion existente, su
renovacion acorde a los cambios que estd reglamentando el Consejo Superior y resuelve
su propio reglamento de exdmenes y promociones. En este antecedente tampoco se
incorporan los aspectos de la promocién directa por lo que permanece vigente la norma
de 1983.

Los turnos de examenes deben establecerse en el Calendario de Actividades que fije la
facultad.

A diferencia de los reglamentos iniciales, las mesas se conforman con docentes de una
asignatura y no con otros profesores responsables de la misma asignatura o materias
afines. Hipotetizando podria decirse que la masividad volvié imposibles la cantidad de
mesas examinadoras en las que un profesor debiera participar. Se admite la categoria de
profesor, asociado, adjunto y jefe de trabajos practicos. El decano puede asistir a
cualquier mesa, integrarla y ejercer la presidencia.

Diez afios después de la normalizacion, la ordenanza de exdmenes, continua
manifestando la diferenciacién de roles y una estructura jerarquica verticalista y en cierto
modo autoritaria.

La mesa examinadora, estard integrada por dos o mas miembros, uno de los cuales "sera
el profesor a cargo de la citedra a examinar, quien la presidira. Los otros seran docentes
de la misma categoria no inferior a Jefe de Trabajos Practicos". Los otros auxiliares estan
excluidos. "Todos los miembros de la mesa examinadora estan facultados para examinar

1 Oca 1952/94, art 28, FAUD UNMDP.
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ampliamente al alumno, quedando reservado al Presidente, la facultad de dar por
terminada la exposicion".

Los auxiliares ayudantes graduados, son incluidos en acciones administrativas, casi
deslindando la parte tediosa de la tarea, en épocas que no se expedian actas
informatizadas. "Cuando el Tribunal termine su deliberacion, los auxiliares de catedra
completarédn las Actas de examen por triplicado”, o “El personal docente auxiliar
colaborara con los tribunales examinadores de las respectivas asignaturas, en las tareas
administrativas inherentes al mismo”.

Como requisito previo se requiere "la aprobacién de los trabajos practicos de la materia,
cuando ella los contemple". No se dan condiciones para esta aprobacion y sigue sin
aparecer el término "cursada" en la normativa propia, aunque si se utilice de modo
habitual al hacer referencia a esa etapa del procedimiento. Incluye también la
verificacion de correlatividades pero no hay mencion expresa de ningin proceder acerca
de la asistencia a clases o su registro.

A mi modo de ver incorpora dos aspectos diferentes: declara que "en todos los casos los
examenes serdan publicos", pero ademds, "los profesores se abstendran de hacer
comentarios o manifestaciones condenatorias o laudatorias ante los alumnos, sobre los
examenes rendidos”, lo que podria relevar la vigencia de este tipo de situaciones al
menos en alglin contexto por el que haya merecido la pena normarlo.

La nota final no surgiria de un acuerdo, "el tribunal deliberara en privado, a fin de que
cada miembro se expida individualmente. La nota final resultara del promedio de
calificaciones propuesto por cada miembro”. No se manifiesta que hubiera intenciones
de construir indicadores en comtin, este aspecto no pareciera considerar al momento de
la evaluacién como una situacién formativa de la catedra, en tanto saber comtun y grupo
de trabajo colaborativo.

El articulo 27 expresa que para formular las calificaciones de los examinados, se utilizara
la escala numérica de cero a diez, representativa del concepto del mismo. El O
(reprobado); 1, 2 y 3 (insuficiente); 4 y 5 (aprobado); 6 y 7 (buen); 8 y 9 (distinguido)
siendo la numeracién maxima el 10 (sobresaliente). No se toman fracciones decimales, y
toda fraccion superior a 0,50 sera considerada como el entero superior. La concordancia
muestra la vigencia de la OCS de 1972.

Si bien el fallo de los exdmenes sera inapelable, en caso de que el mismo resultare
desaprobado el Presidente de mesa debera manifestar las causas". Se conocen multiples
situaciones en las que esta explicacion no se ha dado lugar y se ha negado expresamente,
aunque la condicién de la explicacion no recae en la decision de la presidencia.

La actualizacion de aquello que va a ser requerido en la mesa examinadora, apareceria
en la obligacién impuesta a los profesores a cargo de "presentar con treinta (30), dias de
anticipacion, los programas de examen a utilizar".

Esta reglamentacién no menciona ya el bolillero, que si estaba en las anteriores como
mecanismo de sorteo en la asignacion de temadticas, pero no muestra actualizacion en
relacion a las posibles practicas.
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Caracteristicas generales del plan de estudios de la carrera de Arquitectura

El Plan de estudios lo abordamos en esta instancia como un contexto de inclusién y de
dependencias mutuas. Desde la evaluacién, ubica los efectos de la evaluacion de
promocién de la actividad curricular por las correlatividades. La correlatividad (RAE,
2016) habla de la correspondencia o relacién reciproca entre dos o mas cosas o series de
cosas. Desde el plan de estudios, ubica los requerimientos previos y las habilitaciones o
vetos posteriores. Como ya hemos comentado, durante el corriente afio 2018 y como
parte de los requerimientos de la acreditacion de carrera en CONEAU, se ha trabajado en
normativa que modifica algunos aspectos de este plan, pero que no estan vigentes
todavia y no lo estaban al momento del trabajo de campo.

Estd integrado por treinta (30) asignaturas de cursada obligatoria y cinco (5) asignaturas
electivas. La totalidad de las asignaturas electivas y seis de las obligatorias se dictan
cuatrimestralmente; las restantes son de régimen anual. La duracion tedrica del plan es
de seis (6) afios. Introduccién a la Comunicacion Visual, es una asignatura del Ciclo
introductorio, del subarea de Comunicacion Visual.

La carrera se estructura en tres ciclos pedagoégicos consecutivos, entendidos éstos como
unidades de conocimiento netamente definibles desde sus objetivos y propdsitos de
logro en un tiempo curricularmente pautado Organiza el proceso de aprendizaje del
estudiante estructurandolo mediante tres ciclos pedagdgicos, los que identifican etapas
formativas en dicho proceso.

El Ciclo Introductorio ocupa el espacio pedagdgico de primer afio y su finalidad es la de
iniciar al alumno en el conocimiento especifico del Hacer Arquitectonico, sentando bases
tedrico-practicas que evolucionardn a lo largo de la carrera. Comprende las cinco
asignaturas obligatorias y anuales del primer afio de la carrera, de cursado obligatorio y
de régimen anual.

El Ciclo Introductorio tiene una Duracion de 1 afo y una Carga Horaria: 896 Horas. Los
Objetivos Generales. Son Permitir una articulacién clara con la ensefianza media para
introducir al alumno en una primera instancia de aproximacion a los conocimientos
basicos disciplinares, que involucran al Disefio y la Comunicacidn; a los aspectos sociales
de la arquitectura, y al pensamiento cientifico y técnico de la misma.

La necesidad de marcar intencionadamente el impacto del ciclo en el plan, provoca que
en el afio 1993 y por la OCA 1436 de ese aiio, se impongan condiciones de promocion del
ciclo introductorio al ciclo basico e impacta en las correlatividades de esta asignatura.
Para promocionar al ciclo superior, se debe tener, "aprobadas las asignaturas
Introduccion a la Comunicacién Visual y Introduccién al Disefio Arquitecténico, y dos de
las tres asignaturas restantes de primer afio”. ‘

Prosiguen el Ciclo Bésico Profesional, comprende dieciséis asignaturas de cursado
obligatorio y de régimen anual, que incluyen segundo, tercero y cuarto afio de la carrera.
Tiene una Duracién de Tres afios y una Carga Horaria: 2432 Horas. Los Objetivos
Generales son Garantizar la formacion disciplinar basica en la carrera de Arquitectura.
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ASIGNATURAS
01 | Introduccion ala Comunicacion Visual
£ [ 02 | introduccidn ala Historia g 13 Arquitectura
ot 03 | Matematica |
g 04 | introduccion a las Comstrucciones
& |05 | introduccidn al Disefo Arguitectonico
CICLO BASICO PROFESIONAL
ASIGNATURAS CURSADAS APROBADAS
o6 | iconsumicacan: Vgl 3 unao mas de as 1-5
siguientes: 2-3-4
07 | Historia de i3 Arguitectura | 2 1-5
03 | Construcciones | 4 1-5
Una o mas e las
g 03 | Estructuras | sigusntes: 2-34 1-5
8 Ca N Una o mas o= las
B | 10 | Disefo Arguitectdnico 1 siguientes: 2-3.4 1-5
.? 11 | Matematica il 3 1-5
12 | Comunicacion viual 1l 5
2 13 Historia de 3 Arguitectura i 7
o 143 Construcciones 1l 8
8 |15 | Estructuras i B
& | 16 | Disefo Arguitectonico It 6-10
17 Historia de 13 Arguitectura 11l 13 2-3-10
13 Urbanismo | 2-4-10-16
2 19 Construcciones 111 14 2-4-10
g 20 | Estructuras i 15 2-4-5-10
3 | 2t | osedoarguitectérico g;f;ie::eza;-s-;& B35 | as1216
CICLO DE ORIENTACION
ASIGNATURAS CURSADAS APROBADAS
22 Urbanismo 11 13-14-15 3-7-8-9-11-12-18-21
8 |23 | Economia y Organizacion ce Obras 13-13-15 3-7-8-8-11-12-18-21
® | 24 | construcciones v 13-14-15-19 3-7-5-8-11-12-18-21
_g 25 Estructuras IV 13-14-15-20 3-7-8-5-11-12-15-21
O | 26 | DiseRo Arguitectonico IV 13-14-15 3-7-8-8-11-12-18-21
. Teoria y Crtica de l3 Arquitsctura y el | 17-18-15-20 12-13-14-15
’ Urbanismo
€ 35 [ teziiacdn o= obras 17-15-1920 12-13-1a-15
2 [ 29 [ pisedo Arquitectnico v 17-15-19-20 13-14-15-26
a 30 Practicas Preprofesionales Asstidas 17-18-18-20 13-14-15-26

Asignaturas ELECTIVAS

[ 31335 r-\s?;r‘stu'as Elsctivas cursadas en el Cido de Orisntacidn I

Figura 18. Plan de Estudios.

El Ciclo De Orientacion: comprende nueve (9) asignaturas de caracter obligatorio -dos de
ellas de régimen anual y las restantes cuatrimestrales, incluida en ellas las Practicas Pre
Profesionales Asistidas, correspondientes al quinto y sexto afio de la carrera. Durante el
segundo cuatrimestre de los afios mencionados, se agrega a las asignaturas obligatorias
una oferta educativa de asignaturas electivas, focalizadas en temas especificos, debiendo
el alumno cursar seis (6) de ellas en total. Ocupa los ultimos dos afios del Plan de carrera.

Tiene una Duracion de dos afios y una Carga Horaria: 1280 Horas. Los Objetivos
Generales son Propender a un formaciéon de mayor corte profesional basada en las
necesidades socio productivas del contexto y en las ldgicas transformaciones que
experimentan las practicas profesionales en el mismo.

La propuesta académica de estas asignaturas que segun especificaciones del plan original
debia surgir de las catedras a cargo de las asignaturas de cursada obligatoria del ciclo de
orientacion (5to y 6to afo) al poco tiempo de su implementacion se amplié con la oferta
de las catedras del ciclo basico, de docentes invitados o de los posgrados, que de acuerdo
a sus posibilidades y en forma voluntaria proponian temdticas coherentes con las lineas

emergentes prioritariamente.
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La carrera se estructura en tres ciclos pedagdégicos consecutivos, entendidos éstos como
unidades de conocimiento netamente definibles desde sus objetivos y propdsitos de
logro en un tiempo curricularmente pautado. Como se mencionaba en el documento
original del Plan de Estudio, se exigia ademds al alumno las aprobaciones de sendos
trabajos al final del primero y el segundo ciclo, sin embargo sélo existen antecedentes de
un ejercicio integrador experimental de Ciclo Introductorio y ejercicios integradores de
cierre del Ciclo basico profesional o segundo tramo de la carrera®.

Plan de estudios y correlatividades.

A continuacion se presenta el desarrollo de las materias del plan con las aclaraciones
referidas a las correlatividades vigentes.

En la especificad del Plan de Estudios y correlatividades se enuncian los nombres con los
cuales se denominan las asignaturas o unidades de Actividad Académica de la carrera,
acompaiado de un cédigo numérico identificador. La asignatura de referencia en este
trabajo se denomina como ya mencionamos, Introduccion a la Comunicacion Visual (ICV),
Su cédigo es el 001, unidad académica curricular iniciadora del plan. En la asignatura
Introduccién a la Comunicacidn Visual, conviven dos propuestas “A” y “B”. En dos turnos,
uno de mafiana y otro de noche. Actualmente se ha reemplazado la letra alfabética por
una que permita reconocer el turno de referencia.

Como emerge de la caracterizacion segtn el régimen, nuestra asignatura de desempefio,
es promocional. La organizacién para el ciclo introductorio, determina que las
asignaturas promocionales de este ciclo, son correlativas de la totalidad de las
asignaturas del nivel siguiente y por lo tanto, de la totalidad de las actividades
académicas de segundo a sexto afio. Asi entonces, ICV es correlativa de Comunicacion
Visual |, Disefio Arquitecténico |, ambas de drea proyectual, pero también de
Construcciones [, Estructuras | y Matematica I, del drea tecnoldgica constructiva y
Historia |, de la Histérico Social. No permanece la misma situacién, dentro del Ciclo
Bdsico, entre los diferentes afios con las otras actividades curriculares de la subarea.

ICVA al tratarse de una asignatura de primer afio, no tiene correlativas previas salvo
cumplir las condiciones que el ingreso a la universidad y facultad solicite.

El Calendario Académico

La Universidad Nacional de Mar del Plata a través de su Estatuto, establece que es una
atribuciéon del Consejo Académico de cada facultad: "Fijar el Calendario Académico,
dentro de las épocas y normas de .caricter general que fije el Consejo Superior"®,
Revisando las atribuciones del Consejo Superior, no se expresa explicitamente la
necesidad de este requerimiento y de hecho no adopta determinaciones al respecto.
Podrian establecerse aproximaciones en dos incisos cuando expresa "orientar la gestion
académica de todos los niveles educativos que ofrece su Universidad'*" o en "instituir el

marco normativo en el que se encuadran las condiciones de admisidn, permanencia,

12 patos del Documento Oficial de presentacion a la acreditacion de carrera a CONEAU. proceso 2008.
3 Seccién V, Titulo |, articulo 92, inciso m. Estatuto de la Universidad Nacional de Mar del Plata. 2013

% Titulo 2, seccion 4, art81, inciso m. Estatuto UNMDP.
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promocion y egreso de los estudiantes™". Tampoco figuraban en el Estatuto anterior. De
hecho no hay un acuerdo general acerca de las fechas de inicio y finalizacion del ciclo
lectivo. El receso invernal estd sujeto a la emisidon del receso invernal por parte del
Ministerio de Educacion, a fin de mantener cierta relacion con los otros niveles
educativos con el objetivo de preservar la mejor organizacion de actividades de los
propios integrantes de la comunidad y sus familiares®®.

El estudio de las posibilidades organizativas, suele estar a cargo de la Secretaria
Académica de cada facultad, quien eleva una propuesta a su respectivo Consejo
Académico. Cada Unidad Académica incorpora al ordenamiento de exdmenes, las
variables que considera importantes de compatibilizar y difundir. El Calendario
Académico organiza y propone las fechas y periodos de las principales actividades en una
casa de estudios, para los alumnos, los docentes y aspectos administrativos relacionados.
En el caso de la Facultad de Arquitectura en el afio 2014, el calendario Académico fue
tratado con anticipacién, siendo aprobado en diciembre de 2013 con la OCA 897/13.

La Secretaria Académica ademas de la publicacién en carteleras y en la pagina web de la
FAUD, envia por correo electrénico el Calendario, al menos a todos los responsables de
catedra. La difusion incluye dos calendarios: el Calendario Académico y el Calendario
Docente. El Calendario Académico consta de dos secciones: el Calendario General y el
Calendario Detallado.

[Inicto de clases de 2° a 6° afio (Area Tec.-Const.Prod e Hist-Soc.) 25 DE MARZO
Ilnicio de clases 1° afio {Clases Inaugurales) 27 y 28 de marzo
inicio de clases de 2° a 6° afio (Area Arq.-Urb / Proyectual) 31 BE MARZO

Finalizacién activ. 1° cuatrimestre {Area Tec.-Const/Prod e Hist-Soc.) 11 de julio

Finalizacidn acfiv. 1° cuatrimestre {Area Arg.~Urb / Proyectual} 18 de julio

Inicio de Electivas 1° cuatrimestre 7 de abril

Presentacitn de Asfg. Electivas 1° cuat. 10 al 28 de febrero
Presentacion de Aslg. Electivas 2° cuat. 05 al 30 de mayo
Receso invemnel 21 de julio al 1 de agosto (ME)
|inicio de clases 1° afio (2° cuatrimestre) 04 de agosto

Ilnicio de clases 2° cuatrimestre (2° a 6° afio) 11 de agosto

|Inicio de Electivas 2° cuatrimestre 11 de agosto
Finalizacién actividades 2° cuat. {Area Tec.-Const./Prod. e Hist-Soc.) 22 de noviembre
Finakizaclén actividades 2° cuat. {(Area Arq.-Urb. / Proyactual) 28 de nov. / 05 de dic.

Figura 19. Calendario general 2014, fechas bdsicas. Enviado por Secretaria académica.

El Calendario General tiene tres (3) partes. Una primera parte con las fechas basicas para
todas las carreras, otra para el curso de ingreso y una ultima parte para las fechas de
examenes. Las carreras de Arquitectura y Disefio Industrial comparten la misma cantidad
de mesas en los mismos periodos y la Tecnicatura en Gestién Cultural, a ese momento,
tiene otras. Se disponen seis Mesas de examenes para las carreras de Arquitectura y
Disefio Industrial y cinco para la Tecnicatura en Gestion Cultural.

B Titulo 2, seccidn 4, art81, inciso q. Estatuto UNMDP.

18 £1 27 de octubre de 2016, se aprueba la Ordenanza de Consejo Superior 2184. En este Reglamento de
grado y pregrado de la Universidad Nacional de mar del Plata, se brindan aspectos especificos para un
calendario académico.
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Indican para el alumno los periodos de inscripcion anual obligatoria. Diferencia los
periodos de inscripcion a las asignaturas de primer afo, de segundo a sexto afio y
Asignaturas Electivas en ambos cuatrimestres. También la fecha en que se haran
efectivos los Listados de Inscriptos. Estos son actividades administrativas pertinentes al
alumno. El Listado se estipuld en el 2014 para el dia 5 de mayo. Considerando que la
asignatura comienza sus clases el dia 27 de marzo, la catedra se ve obligada a procurarse
por sus medios una inscripcion inicial propia provisora. El Curso de Ingreso se determina
periédicamente de acuerdo a los sistemas de consideracion de propuestas. Para el afio
2014 fue durante del 5 al 28 de marzo.

A los fines de la organizacidn de la actividad se define: Fecha de inicio de clases, receso
invernal y fecha de finalizacion de clases. El inicio, al igual que la inscripcién, esta
diferenciado entre primer afio y de segundo a sexto. Primer afio suele comenzar una
semana después, afectado por la duracidn del curso de ingreso. A fin de considerar una
cantidad similar de clases segin plan pero a su vez, de organizar las actividades, las
asignaturas del Area Arquitecténica Urbanistica inician una semana después y finalizan
una semana después que las del Area Tecnoldgica Constructiva e Histérica Social.

El receso invernal adiciona informacién especial con la fecha de cierre de cuatrimestre y
de inicio, también en secuencia, vinculado especialmente a las pocas asignaturas
cuatrimestrales de los afios superiores. Se reserva una semana sin clases con
posterioridad al receso para las unidades de actividad curricular correspondiente a
segundo y hasta sexto afio. Las unidades de primer afio comienzan sus clases sin esta
postergacion. Esto es propuesto suponiendo que el estudiante que cursa primer afio no
tiene exdmenes finales para rendir todavia, el esquema pareciera entender un bloque
integro de avance con las cinco asignaturas del afio y no un avance parcial con resolucion
de los finales de asignaturas cursadas.

CARRERA DE ARQUITECTURA

CRONOGRAMA DE PREENTREGAS, ENTREGAS Y PARCIALES - CICLO 2014

- FAMER ARD 1
2 [maze Tt | XTI T Tiso 330510 |setiemiee [octibre |rowembes [dciembre]
i | [omsosa 27 B %[ 3 5)
3 | | 2[int comunizacién wisual 21 7 w7 22| 25
H 3{lro histons de la g 28.30 23.25 1.3 10.12
2 | | oo construciones 8 3 11 20|

L3 | [s[Matemincat 28] 3 15

] SEGUNDO ARO 1

[mae  Tovet [mwo  Jiunio Tiko 30010 [retembee Joctubie | novembee [ciembes]
§[Dzero a 1 27 T 5 28] 1
7|Comunicacién wisual 1 13.21 __1 2.7 15.17| 20,22 26|
8|Historia de la arg 1 30 25 3 2
5| Consuciones 1 8 0 1 20,
0| Estructwras 1 2 23] 8 17
[Mateminca2 28] 3 15|
TERCER AND. ]
e e Tewe T Twe  Tsjoso e [ocrobie [roventes [Soemtre |
[e[Osehong 2 27 15 26] 31 5]
1] Comunic scin visusl 2 19.21 2.7 15.17| 2022 26|
W|Historadela oig 2 30 25 3 2
15| Contruciones 2 8 10 1 20
%[ Estractras 2 12| 23 8] 17
CUARTO ARO 1
[mazeTotnl Imigo  Tiwrio Tiseo 330510 | satiermbie Joctubte |noviemtee | diciembre |
17[Disefo ara 3 27 15 26 31 | 5
2| [B[Hecnrdelsag 3 30 25 3 12
3 | [(5]Construciones 3 8 0 1 20
s 20|Estructueas 3 12 23 8 17
L] [2fubansmot 35 30 s 16 10.15
r QUINTO ARD ]
[mazo  Tobat Imwo — Tirvo Tosso 2303t setiemixe Joctubte noviembre [dciembre]
22| Diseho wa & 27 3 26] 31 5]
23| Constaciones 8 0 i 20
24|Estructuras & 2 23 8 7
25| Ukbansmo 2 35 30 S 1.6 10.15
26| Economiayorg ée obeas 22 3 4l 13|
£ SEXTG ARG |
§ [myzo Toted [mige — Trio Toseo 30210 |etiemice Joctubie [nowembes [deciembre]
| [Z]oscrosas _* 27] 15 26] 31 T 5]
o | [22|Teoriaycitiergets aa 30 [ 3| 12[
L2 | [eoltegnscionde ctr | | 10 il 20 |

Figura 20. Cronograma de Pre-entregas, Entregas y parciales. Secretaria Académica 2014.
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El Calendario Detallado determina el Programa de Preentregas, Entregas y Parciales.
Asigna fechas a cada Unidad de Actividad Curricular con la finalidad de evitar
superposiciones y distribuir la intensidad de presentaciones.

Esto condiciona la cantidad de posibilidades habilitadas para evaluaciones parciales y por
consiguiente, el disefio de la cantidad y duracién de las etapas y secuencias didacticas
con sentido. Los criterios para determinar la relacion entre estas fechas y las Mesas de
examen, cambian de acuerdo a la gestidn. Esto hace que el intervalo entre fechas tenga
una excesiva variabilidad que desafia permanentemente la capacidad de proposicion y
adaptabilidad de las cdtedras. Con el paso del tiempo, las instancias propuestas, tienden
a ser respetadas pero es de acatamiento pleno por diferentes circunstancias.

Las fechas se estipulan por asignatura y por afio. Se trata de establecer semanas
comunes a las mismas asignaturas de diferentes niveles para facilitar el cursado de
unidades de diferente afio en el avance del plan.

La institucion lo acompafia con un Calendario Docente. Este indica el periodo de
presentacién del Plan de Trabajo Docente (del 03 de febrero al 14 de marzo 2014), el
Informe de Adscripciones del afio anterior y el Listado de Adscriptos a desempefiarse en
el ciclo (del 01 al 30 de abril 2014) y la presentacion de Asignaturas Electivas para el
primer y segundo cuatrimestre.

e
e Uil e febrero
PLAN DE TRABAJO DOCENTE | marzo
PLAN DETRABAIO DOCENTE | 03 delstinta
LT T H a.Objetivos
' wwxn |} b.Programa/Contenidos
o psquamE s {1l c.TrabajosPracticos
- d.Bibliografia
LISTADD ADSCMIPCIONES 16 || STR3 e.Sistema de evaluaciény promociénde asignaturas
S .. Fechade Entrega: 03 de febreroal 14 de marzode 2014
el Bt e = || Formato de Entrega: Digital
Entrega: Via maila: faudacad@nmidp edu.ar
PRESEMTACION ELECTIVAS  wal oenCDenla SecretariaAcadémica.

Z*Coatrimestre deonyn

Figura 21. Calendario Docente. Secretaria Académica 2014.

La presentacion del Plan ha tomado fuerza a partir de la acreditacién de carrera en el aiio
2008Y. Esta circunstancia mas otros procesos de evaluacion institucional promovieron
ciertos cambios. Comparando los requisitos en su avance cronoldgico, se observa la
incorporacion de la evaluacién como tema de la agenda actual, enuncidandose como un
punto especifico a continuacién de los requeridos anteriormente.

En el proceso de rastreo de reglamentacidon hemos abordado un anélisis exploratorio de
la evaluacidn en el resto de ordenanzas vinculadas a los concursos, los planes, el estatuto
en si, con una riqueza interesante para observarlo, tanto en el momento actual como en
la evolucion institucional. Hemos considerado que excedia los aspectos centrales del
recorte, pero queda esbozada esta idea.

7 |.a Oca 173/18 Pautas para la presentacién de Planes de Trabajo Docente, refuerza ciertos aspectos de
contenido y procedimentales, a partir de carencias detectadas en la acreditacién 2017/18.
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Aspectos especificos de la puesta en accion en ICVA. Convenio de
Promocion.

El primer dia de clases se presenta un documento llamado Convenio de Promocion. Tiene
sus bases en el denominado contrato didactico. En este momento, mas que un
documento multidimensional, es un documento sintesis de esas relaciones, presentado
al alumno. Pretende hacer explicito el modo de funcionamiento de la Unidad De
Actividad curricular, realizando énfasis en las evaluaciones que conducirdn a la
promocion de la misma.

Se expresan los requisitos de aprobacidn, explicitan los objetivos, los tipos de trabajos
que se realizan, dias y horarios, los lugares fisicos de trabajo, el equipo bésico de trabajo,
tanto analégico o digital y las instancias de evaluacion conducentes a la nota final.

El logro de objetivos se verifica en la actividad de los alumnos en el desarrollo de
acciones propuestas, a través de trabajos individuales o grupales. Las actividades
previstas incluyen clases tedricas, trabajo en taller y en laboratorio de informatica. La
variedad conlleva la adaptacion a los espacios funcionales y horarios disponibles.

El espacio fisico otorgado es un salén taller de 240 m? con tableros y banquetas, para las
clases tedricas y practicas. Tiene paneles corredizos divisorios que admiten la particion
en dos, o tres sectores. Dispone de calefaccion y aire acondicionado, buena luz natural,
artificial por sectores independientes y condiciones de oscurecimiento para el uso de
aparatos de proyeccion de imagen de actualizados. Tiene muebles de guardado de
material de trabajo disponibles con previa solicitud a la Secretaria.

La incorporacién curricular del uso de soporte informatico y otros nuevos temas de la
agenda, indica una movilizacion constante de los “qué y como” acercarse a cada
contenido. La planificacién por la dindmica del alumnado, la complementacion de
actividades, la adecuacion a los medios y recursos disponibles, mantienen alerta el
sentido de acomodacion de los propdsitos.

.

El programa anual organiza las actividades en Series de Trabajos Practicos
comportandose como Secuencia Didactica integrada. Sigue la evolucidn de los objetivos
anuales avanzando de manera conjunta en el contenido de sus tres ejes tematicos
principales: el eje de sistemas l6gico-geométricos, el eje de Morfologia y el eje de Técnica
Instrumental. Las experiencias empiricas no se realizan como una secuencia de pasos
aislados sino como mddulos integradores alrededor de nudos problematicos
concatenados a una sintesis final. Las cadenas conceptuales abarcan todos los niveles de
la planificacion. Desde el ordenamiento de la secuencia anual, el enlace del interior de
cada serie, de una con otra y en la organizacion diaria y la secuencia de dias.

La Serie de Trabajos Practicos se ajusta anualmente a las fechas de Verificacion y
Entregas de trabajos segin el calendario de entregas y parciales formulado por
Secretaria Académica y aprobado por el Consejo Académico. El intervalo entre fechas
institucionales de evaluacién determina la duracidn de cada Secuencia parcial integrada.
El afio académico se organiza en tantas etapas centrales como fechas de verificacion se
dispongan. La itima serie culmina en la presentacion del trabajo final englobando todos
los contenidos del afio.
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De acuerdo a las fechas institucionales, organizamos el Calendario especifico. ICVA 2014
recibe cinco instancias posibles de verificaciones. Estas han tomado el formato de
Entrega de trabajos.

MES | abril | mayo I junio [ julio [ agosto I septiembre IE octubre |
FECHA |»|z 7({sin|s a2 z{ns 7 uuu%z&nz 419 nis[uizni=n 28 us{afB[BIn + sinvwxzz13snsi@zauizniisisjne
o

DIA AN NN NN OneInD N NN cInn - nnnnnson
7 % 5]
E" il

L

on Taller

< ¢

ACTIVIDAD DE
CALENDARIO

%
if i

IACIO!
SERIE 4 [ TRABAJO FINAL  [VASnt®™

RECESO INVERNA
feriado

INICIO

SERIE 3

322
2

SERIE 1 SERIE 2

Figura 22. Calendario de la asignatura e instancias programadas de evaluaciones.

La Etapa 1 contiene quince dias de clases y coincide con la Serie 1 o secuencia didactica
inicial. La Serie 2 tiene trece dias y finalizé dos semanas antes del receso invernal. Esto
nos permite el lanzamiento del trabajo siguiente. La Serie 3 es de quince dias de clases.
La Serie 4, para nuestra propuesta, es el inicio de actividades integradas al trabajo final.
Es de nueve dias de clases. El trabajo practico final es otra secuencia de nueve clases. En
realidad de dieciocho, con una etapa de verificacion intermedia, incluyendo la Serie 4.
Los estudiantes disponen de este cronograma desde el inicio de clases.

Resultan muy importantes estas etapas parciales, con su evaluacion, devolucion y posible
recuperacion. Dice Steiman que "La informaciéon que podemos obtener -a tiempo- a los
efectos de emitir un juicio de valor referido a la ensefanza, podria permitir realizar los
ajustes necesarios en nuestra propuesta”, a tiempo, “cuando todavia puedo favorecer de
mejor manera nuestras intervenciones de ensefianza, cuando es posible aun recuperar
tiempos del aprender (2008, p. 152). El resultado insatisfactorio de una evaluacion
parcial, se recupera en la secuencia didactica siguiente, con la elaboracién de material
referido a los contenidos insatisfactorios, puestos en el nuevo contexto del trabajo. El
trabajo final se comporta, en ese sentido como otro gran recuperatorio.

La fecha de entrega de los trabajos finales ha sido el dia miércoles 26 de noviembre. La
devolucién de los trabajos evaluados, las notas y firma de libretas, el dia miércoles 10 de
diciembre. Este es el periodo de descripcion intensiva de nuestras actividades de
evaluacion de acreditacion. Al finalizar esta seccidon, comenzamos una secuencia de
capitulos que abandonan los aspectos normativos para entregarse a los relatos de los
integrantes.

El desarrollo de la actividad se concreta en diferentes modelos pudiendo ser analdgicos,
digitales e icdnicos. De acuerdo al proceso de produccidon se clasifican en dos
modalidades: El registro sistematico de Proceso, denominadas sintéticamente “P” y las
Laminas de propuestas comunicacionales integrales Globalizadoras, denominadas
sintéticamente “G”. Para una mejor organizacion y reconocimiento, se le adjudica a cada
tipo, una numeracion sucesiva.

El Registro Sistematico De Proceso se orienta a la produccidn especifica del conocimiento
en procesos inducidos de desarrollo interno, individuales o grupales. Representa un paso
en el camino de la metodologia de acercamiento y desarrollo a la tematica abordada.
Dentro de la ejercitaciéon es posible distinguir diferentes orientaciones relacionadas de
manera prioritaria con los procesos de comprension y conceptualizacion de aspectos
tedricos, de aprendizaje de los sistemas geométricos, de experimentacion en técnicas
graficas, de procesos de proyectacién de generacion de morfologia o de comunicaciones,
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como asi también ejercitaciones orientadas a consolidar la capacidad critica del alumno
evaluando su produccion o la de sus compaiieros.

Las Propuestas Comunicacionales Integrales Globalizadoras son productos que concretan
etapas esenciales del proceso. Manifiestan una presentacion acabada que muestra la
conjuncion de las experiencias realizadas. Constituyen etapas parciales globalizadoras y
expresan la interaccién sistema-técnica grafica utilizada para la comunicacion a terceros
de la morfologia generada. Las Entregas incluyen los trabajos de Proceso y las Laminas
Globalizadoras.

Para el desarrollo de la tarea diaria, el alumno debe traer el Equipo Basico de Trabajo,
conformado con elementos de papeleria y herramientas previamente acordados, la
totalidad de [aminas de proceso e integradoras de la serie en desarrollo y los apuntes,
guias de trabajos practicos, guiones digitales o cualquier otro material complementario
que la clase del dia requiera. Considera la disponibilidad de equipamiento de apoyo
digital utilizado en diversos momentos de la cursada: escaner, cdmara fotografica digital,
impresora, computadora.

El Convenio informa el Cronograma De Entregas, Parciales Y Recuperatorios Del Ciclo
Introductorio, para que el estudiante se organice y a su vez controle, el respeto de esta
regulacion de tiempos académicos en la comunidad.

Ha resultado practico disefiar un documento de resguardo de la recepciéon de sus
trabajos. El convenio incluye una grilla donde va a constar este registro. El estudiante
firma este convenio haciéndose responsable de la toma de conocimiento de esta
informacion.

Acerca de la promocion, el contenido de este convenio, les informa de la asistencia, el
trabajo en taller y diferentes modalidades de evaluacién incluyendo el modo de
obtencién de la nota de acreditacién. Los textos a continuacién se corresponden a los
que se incluyen en el Convenio.

Asistencia y Trabajo en Taller.

La materia ICVA es anual, con inicio de clases a fin de marzo o en las primeras semanas
de abril y finalizacion a comienzos de diciembre. Estas fechas se ajustan al calendario
académico que la FAUD establece cada afio lectivo. El cursado se implementa en dos dias
semanales: lunes y miércoles en el turno noche.

La asistencia mantiene la condicién de alumno regular y posibilita las evaluaciones para
su aprobacion. Se controla con un registro diario, realizado por el docente, en cualquier
momento de las actividades previstas; debiendo el alumno concurrir puntualmente y
permanecer la totalidad del horario establecido. Sera considerada como indicador
actitudinal en cada una de las series de trabajos practicos y en la nota final de promocion
de la materia. Los causales de enfermedad o fuerza mayor, justifican la inasistencia pero
no incrementan el nimero de ausencias posibles.
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La asistencia debe cumplimentar un minimo del 75% del total de dias de actividad. No
existe régimen de reincorporacion. No pueden ser mds de 3 (tres) inasistencias
consecutivas (con la cuarta inasistencia se pierde la condicién de alumno regular).

En caso de no poder asistir los dias de entrega o evaluacion, el alumno deberd hacer
llegar los trabajos realizados, pues la ausencia no invalida la obligatoriedad de la
presentacion de los trabajos en la fecha establecida.

Evaluacion en general.

El alumno debe realizar la presentacién del 100% de las series de trabajos practicos, las
que seran entregadas en la fecha y hora asignada para cada caso. Estas se realizan en
dias predeterminados en el Calendario Académico coordinando la actividad general del
nivel introductorio.

La evaluacion constituye una instancia mas en el proceso de aprendizaje, procurando el
desarrollo de la observacion critica y reflexiva de procesos y productos propios y de sus
pares. El proceso y el resultado son interdependientes y seran ponderados en todos los
aspectos en el transcurrir del curso, tanto en cada serie como en el resultado anual.

Se programan actividades de evaluacién formativa, orientadas a optimizar el proceso de
aprendizaje y a fortalecer la observacion critica de los resultados propios y de terceros y
también instancias de evaluacion conducentes a obtener notas parciales y la nota final.

Instancias de evaluacién formales conducentes a nota.

Puesta en valor grupal: El docente solicita a los alumnos las actividades dadas en las
clases previas. Se trabaja sobre la produccién de todo el grupo analizando en conjunto
resultados, alcances, problemas comunes, resolviendo dudas y consolidando conceptos.
Le permite al estudiante ver sus avances dentro del contexto del grupo a fin de corregir
errores y afianzar aciertos. La presentacidn de trabajos para esta instancia es obligatoria,
no optativa. Toma importancia para el docente como parte del seguimiento del
aprendizaje del alumno e integra la valoracion actitudinal incluida en la nota final.

Evaluacién intermedia. Cada docente podrd pedir a los estudiantes la produccion
completa de la semana o el periodo que considere pertinente, a fin de realizar una
evaluacion intermedia previa a la entrega. El docente retira los trabajos y los entrega
evaluados en la misma o a la siguiente clase. El estudiante puede, a fin de garantizarse la
comprension de las dificultades y errores, segin su voluntad, corregir o completar el
trabajo de acuerdo a las observaciones realizadas y presentarlo en segunda instancia en
la fecha de entrega de la Serie. Esta evaluacion anticipada permite un ajuste del
aprendizaje para el alumno y conforma una nota de proceso a ser considerada en la Serie
de trabajos practicos correspondiente. Para el estudiante se contribuye a evitar el
arrastre de conceptos erréneos.

Evaluacion por serie de trabajos practicos: Se realiza en las fechas establecidas
(aproximadamente cada 40 dias). Estas fechas se denominan fechas de entrega y

%8 La experiencia nos ha permitido la importancia de convenir acuerdos especificos con estudiantes
devenidos de sus casos particulares.
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constituyen evaluaciones parciales obligatorias, que le permiten al estudiante seguir
manteniendo su condicion de regular.

Se presentan las Laminas de Proceso, Maquetas y Laminas Globalizadoras. Para aprobar
la serie debera presentar como minimo el 75% de las ldminas y maquetas de la serie y ser
entregada en término. Tener una nota de serie igual o superior a 4. Sera considerado
para la nota de la Serie: la nota indicadora de la asistencia, la participacién activa tanto
de trabajo en taller como de puestas en valor grupal, las actividades propuestas en la red
social, las evaluaciones periddicas, las laminas de proceso, las maquetas y la evaluacién
de cada una de las Laminas Globalizadoras. La calificacion resultante es asimilable a la de
un Examen Parcial de otras asignaturas. La ausencia a la clase del dia de la entrega no
exime de la obligatoriedad de presentar los trabajos solicitados para esa fecha. Hay que
cumplir no solo con el dia sino también con la hora establecida.

La falta de presentacion de la serie de trabajos, implica la desaprobacién directa con
calificacién O (cero). La Series de Trabajos Practicos que se desaprueben se recuperan
con trabajos extras adicionales en la serie siguiente y en el trabajo final. Estos trabajos se
denominan Recuperatorios.

Evaluacion Final. Nota De Promocién: Es la evaluacion realizada por el equipo docente al
finalizar el curso teniendo en cuenta:

El producto especifico de trabajo globalizador final presentado, considerando el
cumplimiento de consignas y nivel de resolucion en los aspectos de generacién de la
comunicacion a terceros y de la morfologia, la légica sistémica geométrica y el uso de
técnica de representacion.

El proceso de aprendizaje durante el curso materializado en los indicadores de cada
serie, como nota parcial y en sus indicadores parciales especificos de sistema, técnica
y generacion morfoldgica.

El resultado de los trabajos recuperatorios.

La valoracién en lo actitudinal marcado con los niveles de participacion activa en el
grupo de trabajo, la asistencia, el esfuerzo y tenacidad y el respeto por sus pares y
docentes.

El estudiante deber obtener la calificacion final igual o mayor que 4 (cuatro) para
acreditar la materia. La catedra se reserva el derecho de retener los mejores trabajos de
los estudiantes, que por su excelencia sean referentes a ser utilizados en exposiciones y
como material de trabajo o consulta de docentes y estudiantes de afios subsiguientes.

Todo este contenido de elementos descriptos, forma parte del documento que el
estudiante trabaja con el docente desde el inicio del ciclo lectivo. Procuraremos
profundizar en los aspectos especificos de nuestra evaluacién de acreditacion en los
capitulos que prosiguen.

El programa, los contenidos, el plan de trabajo, aquello que se da, ha estado firmemente
adherido a las evaluaciones. Segtin la concibe Steinman (2008), cuando la evaluacién es
formativa, se transforma en una dimension del acto de ensefiar y de situaciones
didacticas. Integra los procesos de regulacion de aprendizaje, como componente de una
situacién y dispositivo didacticos. El concepto de regulacién es una nocién didactica, y la
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evaluacién ya no es una actividad separada, no puede pensarse sin referencia a los
saberes en juego y a las opciones didacticas del docente.

La complejidad del contenido es uno de los errores frecuentes para las evaluaciones,
ante lo cual estamos mds desarmados. Esto nos provoca desde la enseilanza a buscar
formas de intervencion que favorezcan y permitan que ese objeto sea aprendido a pesar
de su dificultad. Buscar, encontrar, poder ofrecer diferentes caminos para abordar el
objeto de aprendizaje considerando la diferencia entre individuos.

La dificultad no radica exclusivamente en “la dificultad que una tarea posea en si, sino en
la cantidad de variables que hay que manejar a la vez” para resolverla en un tiempo
acotado, es decir, “en el esfuerzo cognitivo que requiera” (Steinman, 2008, p. 201) “hay
algunas disciplinas que requieren poner en juego algunos procedimientos encadenados
para resolver los problemas que les son propios”.

Hemos tratado de promover situaciones evaluativas que permita conocer las formas
predominantes de trabajo con el conocimiento que esos estudiantes realizan,
privilegiando asi las problematizaciones cercanas a la disciplina que “recuperen las
tramas conceptuales en torno a casos o problemas contextuados, que demanden el
empleo de diferentes procesos cognitivos complejos y personalizados”, en lugar de
intentar que los estudiantes muestren “la capacidad de reproducir conceptos, principios
o procedimientos, por mas valiosos que estos sean desde el punto de vista cientifico”
(Cellman, 2009, p. 783).

En los conceptos que estamos ofreciendo, la idea de proceso que formula Steinman esta
bastante arraigada:

Como un conjunto de acciones que se realizan y suceden en el tiempo con una
determinada intencionalidad. La idea de proceso, asi, no solo se vincula con la idea
de la continuidad, intencionalidad y tiempo sino también con la idea de integracion
de las acciones entre si para que el proceso se constituya como un acontecer
articulado y coherente Cuando evaluamos o nos evaluamos necesitamos asumir esta
concepcion procesual para no convertirla en una Instancia fragmentada y arbitraria.
(2008, p. 144).

Hemos llegado a lo que habitualmente llamamos evaluacién final, a las practicas de
evaluacion para la acreditacion. En la propuesta, las evaluaciones parciales son cortes de
etapas organizativas, no la acreditacion final de un saber perteneciente solo a esa etapa.
Es parte de proceso de encadenamiento secuencial ademds de un informe de estado al
momento de ese corte. La secuencia aproxima su final en el trabajo integrador de fin de
aifo.

En este capitulo nos hemos acercado mads especificamente a aspectos de la evaluacién en
el sentido de sus modos. Una secuencia de normas define un escenario posible. Desde la
definicion del sistema de calificaciones o la definicion de la unidad de acreditacion
generales, el vinculo de la unidad curricular en el plan especifico, las condiciones para el
régimen de promocién, el calendario académico llegando finalmente a la evaluacién en
Introduccién a la Comunicacion Visual A.
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Capitulo 3: Nuestro universo: la catedra.

Las palabras entran en la dinamica de los sistemas lingiiisticos, cambian, se modifican y
resignifican en los diversos grupos de afinidad y diferentes momentos de la historia.
"Evaluacion" porta esta polisemia. Puede ser entendida como “control”, “verificacién de
objetivos”, “constatacién”, “rendicién de cuentas”. Celman, (2006, p. 21) introduce “el
concepto de evaluacion como una “herramienta” porque es aquello que nos sirve, que
usamos, que nos permite trabajar en el lugar de intervencion, ponernos en didlogos con
algo que pretendemos hacer”. La evaluacion resulta asi vista, no un elemento externo,
dispuesto en el limite del plazo de accidn, sino algo que usamos, que nos resulta util. No
con una sola finalidad, sino para muchas. Y no solo en un momento sino en el transcurrir

de todo el tiempo destinado a nuestra propuesta.

Ademas de ese contexto institucional que nos da un espacio de accién, estan nuestras
propias practicas docentes. “Es imposible considerar el tema de la evaluacion de los
aprendizajes desprendido, desgajado de la practica de la ensefianza, de la practica
docente, seria absurdo pensarlo de ese modo” (Celman, 2006, p. 8). Y en esa
consideracion integrada también establecemos un modo de continuidad de sentidos
imbricados en un vinculo gestacional embrionario. La integracion es entonces una
particularidad de una buena formulacidon de acciones evaluativas en una propuesta
pedagdgica.

Los estudios caracterizan la tendencia de la practica de evaluacidon actual dirigida a
desempeiiar funciones formativas, tanto para el estudiante como el docente. Si bien
debe estar “al servicio de quien aprende al hacerlo, simultdaneamente estara al servicio
de quien ensefia. Los dos seran los beneficiados directos de la accién pedagdgica”
(Alvarez Méndez, 2009, p.1). Se reconoce entonces, al menos dos beneficiarios de este
emprendimiento de evaluacion del aprendizaje: los estudiantes y los docentes.

En el trabajo de los alumnos, los docentes han descubierto que aprenden mucho
acerca de ellos mismos y de su propio trabajo, no sélo cdmo podrian modificar su
forma de ensefiar a un solo nifio, es decir, al nifio cuyo trabajo estan describiendo, sino
cédmo pueden planificar y poner en practica la ensefianza para todos los alumnos (Allen,
2000, p.32).

Se va mas alla de las notas y las evaluaciones de los trabajos, se trabaja en entender el
aprendizaje de los alumnos y las propias practicas pedagogicas. “Normalmente se dice que
la evaluacién es para constatar si el alumno aprendié” (Celman, 2006, p. 22), y "nosotros
decimos que nos sirva primordialmente para aprender, para que aprendamos cuando
somos alumnos o cuando seamos docentes y para que aprendan otros que tengan
relacion con las cuestiones de ensefiar y el aprender en la universidad”. Esta relacionada
con saber y conocer, es decir, uno evalia para saber. No solo en relacién a la
construccidn del juicio evaluativo en los docentes, para conocer que aprendié el alumno.
También, esta relacionada con conocer en relacion a nosotros mismos, a nuestras
practicas, a lo que ensefiamos.

Las carreras organizan sus planes a partir de unidades denominadas asignaturas, segtn la
actualizacion normativa: actividad curricular. Es bastante frecuente, aunque errado,
utilizar el término materias a estos mismos efectos. Con finalidades muchas veces
coincidentes también suele utilizarse el término "Catedra". Los conceptos de:
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Departamento, Area y Ciclo, Centros etc, todos aquellos que hacen a espacios
organizativos pero a su vez de poder, estan definidos en el Estatuto. Asignatura, materia,
catedra, taller, no han sido conceptos, hasta el momento, necesarios de definir en las
bases normativas esenciales vigentes. Analizado en profundidad incluso se organiza hacia
la divergencia, y en su intento de consolidar la autonomia de pensamiento quizas hasta
tienda a la desarticulacién de la cdtedra en el sentido de grupo colaborativo.

La materia es un campo especifico y delimitado del saber. A diferencia de la disciplina,
que es una categoria especial a la cual se llega definiendo el campo epistemoldgico al
cual uno refiera. Materia: “Es un conjunto de cuestiones y saberes fundamentales con
algo en comin. Académicamente, la materia se desagrega o se estructura en partes o
elementos que se denominan asignaturas” (Catdlogo de Indicadores del Sistema
Universitario Publico Espafiol, 2002). Si no hay desagregacion o estructuracion y el tema
es genérico, se esta hablando de materia de estudio. Es un asunto identificable sobre el
gue se estudia, se habla o se escribe.

Asignatura es “Cada una de las materias que se ensefian en un centro docente o forman
un plan académico de estudios” (RAE, 2016). Viene del latin, “assignatus”, que significa
“signado”, seguramente, por la propiedad intelectual y el compromiso que tenia el
responsable de impartir ese conocimiento y realizar esa propuesta de ensefianza, o sea,
del que pusiera la firma. Ya que signado es una conjugacién de Signar, que es “Hacer,
poner o imprimir un signo o sello en alguna cosa. Poner uno su firma: signar un
documento. En el idioma inglés, se hace evidente esta relacion, ya que firma es
“signature”. Una asignatura es una materia estructurada para su estudio en un curso
académico. Tiene “designados y asignados” a esa porcion en un plan: contenidos,
objetivos, una ubicacién relativa en el plan, un vinculo con los conocimientos paralelos,
consecuentes y subsecuentes, una modalidad de dictado, una ubicacion calendario.
Fuera de ese contexto, se usa materia.

Como podemos distinguir, la materia tiene que ver con un campo de conocimiento y la
asignatura, con la caracterizacion de ese conocimiento en un plan de estudios. Faltaria
establecer las aclaraciones pertinentes a algunos aspectos que hacen al concepto de
catedra.

La palabra Citedra tiene muchas acepciones. Viene Del lat. “cathedra”, y este del gr.
KaOedpa, “asiento” (Corominas, 1954). El término “cadera”, correspondiente a la
fisiologia humana, tiene la misma raiz etimolégica. El vinculo con la liturgia se encuentra
con el término “catedral”, que es una iglesia donde tiene el asiento el obispo. Su origen,
considera a un poseedor del poder y del conocimiento, ese asiento elevado, desde donde
el maestro da leccién a sus aprendices o quizas discipulos.

Las cétedras universitarias son consideradas por Burton Clark (1983), las “estructuras
primordiales”, “unidades operativas basicas”. Se remontan a la primigenia universidad
medieval organizada como federacién gremial de maestros, construidas a partir de
oralidades que se ejercen, en relaciones cara a cara. Fue transformandose vy
complejizdndo, convirtiéndose en espacio de produccién y de organizacidon simbodlica
para diferentes interlocutores, a través de codigos diversos. El concepto de catedra,
seglin los contextos culturales, va trascendiendo en cardcter central y unipersonal, para
ser muitipersonal, conforméndose en general en pirdmides con diferentes niveles de
jerarquia y atribuciones a sus roles y aun mas alld todavia, desenvolvimientos en equipos
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horizontales. Cafiabate (2004) sostiene que a partir de lo multipersonal, la cdtedra
constituiria un sistema social con capacidad de construccidn de sentidos sociales a través
de los procesos comunicativos y, por lo tanto, poder de constitucidon sobre los
participantes al mismo tiempo que se constituye y autoproduce a si misma.

Una cdtedra no es una asignatura. En la acepcion extendida en nuestro medio
actualmente, una cdtedra es una trayectoria, un pasado y una proyeccion. Es el docente
responsable pero también el equipo completo de auxiliares docentes, los alumnos con
sus procesos y productos. Es la propuesta, sus logros y sus concepciones futuras. En esta
delimitacion no se remite solo a un personaje Unico sino a todos aquellos que realizan
tareas docentes: Profesores y auxiliares, graduados y alumnos, rentados y adscriptos.
Una cétedra resulta asi en el aspecto formativo, una especie de asignatura docente en la
asignatura que le da su marco.

Una catedra puede estar a cargo de la coordinacién o dictado de una asignatura pero
también de una sucesion de asignaturas de una misma materia que incorpora diferentes
niveles y los organiza verticalmente bajo una misma ideologia de base, comunmente
denominada: Taller vertical. La cdtedra puede estar identificada con el nombre de la
asignatura, en este caso generalmente se concreta una sola propuesta alternativa. En
caso de catedras que dan la misma asighatura o catedras que coordinan asignaturas en
vertical, suelen reconocerse con la nominacion del apellido del profesor responsable de
maxima jerarquia, aunque esto no es excluyente y es posible que se incorporen el resto
de los docentes con la jerarquia de profesor.

En la UNMDP, a partir de 1984, la gestion normalizadora del arquitecto Javier Hernan
Rojo, garantizé un marco de libertad creadora y de incentivo al desarrollo de
experiencias pedagdgicas variadas, caracterizadas por el ejercicio de la libertad de
propuesta y por el surgimiento de las catedras paralelas.

La metodologia tiene que ver con los modos en que cada docente responsable decide
llevar a cabo esa formacién en conjuncién a los requerimientos de la Institucion
Universitaria. Shon nos presenta en nuestras caracteristicas propias, ya que "En funcién
de nuestra experiencia disciplinar, nuestros roles organizativos, situaciones del pasado,
intereses y perspectivas politicas y econdmicas, nos enfrentamos a situaciones
problematicas de maneras muy diferentes" (1992, p. 18).

Las formulaciones son presentadas por las distintas Cdtedras, o integrantes participes en
las instancias de Concursos Nacionales, y asi evaluadas; dichas metodologias son las
herramientas para comunicar y transmitir los contenidos de las asignaturas. Es donde se
respeta lo que se denomina "libertad de catedra", sin perder de vista los contenidos.

Mas especificamente que de los modos, hablamos en términos de Chavallard:

“La trama de procesos que los profesores, desde el oficio de enseiiar, realizan para
que el conocimiento cientifico pueda ser aprendido por los estudiantes” con la
evaluacién incluida en tanto “pueda permitir conocer y valorar como esos sujetos
construyen sus practicas -cognitivas en torno a esos nlcleos relevantes del
conocimiento cientifico, a fin de evaluar cualitativamente esos procesos situados en
el espacio del aula y la institucion y en el contexto mas amplio de su cultura y
sociedad” (citado en Cellman, 2009, p.782).
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Estamos materializando el concepto de libertad de cétedra en el seno de cada propuesta.
El reconocimiento de la existencia de diferencias, ha hecho que se estimule la
multiplicidad de planes de trasposiciones para la misma asignatura. De aqui el concepto
de “cétedra paralela”. Son unidades docentes organizadas que tienen la potestad de
acreditar administrativamente la asignatura de la que se ha hecho cargo, pudiendo
coexistir mas de una unidad docente por asignatura. Esta condicion de brindar al alumno
opciones plurales, es muy valiosa en todas las tematicas y se potencian con las materias
proyectuales. Enlazando estos conceptos, la libertad de cdtedra se concibe en comunion
con ofertas alternativas, por lo tanto, con el concepto de catedras paralelas, a fin de
ejercer de manera cierta la eleccion por parte del alumno, del perfil formativo.

La institucién tiene la obligacién de brindar al menos una oferta académica para cada
asignatura a los efectos de garantizar el cumplimiento del plan de carrera. El resto de las
propuestas es exclusiva respuesta a la disponibilidad de recursos humanos, a politicas
institucionales, a propuestas de gestidn y a las posibilidades presupuestarias. Las
materias devenidas de las ciencias duras, al menos en nuestra unidad académica, suelen
cargarse con el prejuicio de poseer menor capacidad de generar alternativas, y se
posponen en la asignacidon presupuestaria de habilitar multiplicidad de opciones,
convirtiéndose en los casos opuestos a las materias proyectuales y ubicando en un
estadio intermedio al area historica cultural.

Apenas vamos a acceder tangencialmente al término “taller”. Segin el documento de
CONEAU (2007)*, “La modalidad de taller constituye una experiencia de ensefianza
aprendizaje realizada en un dmbito de forma grupal que involucra la interaccién entre
docentes y estudiantes.”...” El taller es un espacio de produccion y reflexion permanente,
no solo sobre el propio producto producido sino también sobre la disciplina y el trabajo
profesional en sentido amplio”. Estos conceptos estan imbricados en las normas de
régimen de promocion.

Desde lo académico, dice Gustavo Scheps (2010), la "estructura basada en talleres
verticales favorece un ambito fluido donde estudiantes y docentes de todas las
generaciones participan de un espacio académico comun, es la matriz pregnante donde
se entretejen los vinculos inasibles que sostienen las discretas continuidades”. Si bien
surgen en el dmbito de asignhaturas de proyecto y ha sido considerado especifico de esta
area, sus beneficios han sido expandidos a otras aunque sea parcialmente. Y lo
rescatable en este caso, es que su organizacion ha sido efectivizada y expandida hacia las
otras dos &reas reconocidas. Es costumbre considerar esta coordinacion unificada
vertical que por la apropiacion de esa modalidad pedagdgica especifica. El transcurrir del
tiempo, sobretodo en ambientes de cargos anclados en permanencia institucional, ha
desvirtuado en muchos ejemplos el taller vertical, devenido en un estatismo sectorizado
por afio del plan, con asignaciones en roles y compartimentos estancos,
extremadamente diferente de sus cualidades de origen.

Hemos pretendido establecer, al menos en el marco de este trabajo cual es la diferencia
entre asignatura y catedra. Como la asignatura depende del Plan de estudios y la cétedra

 Criterios de intensidad en la formacidn practica en arquitectura. Resolucién Ne: 286/07.
Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria. Ministerio De Educacion, Ciencia Y

Tecnologia.
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es la unidad posibilitadora de la ejecucion de las acciones para promover ese
conocimiento. Procuramos aclarar, como influye el concepto de libertad de catedra en la
formulacion de propuestas alternativas derivadas en catedras paralelas, lo cual muitiplica
la oferta y hace que el ntimero de asignaturas no coincida con el de propuestas para
ellas. Hablando de responsables académicos, los talleres verticales, al agrupar varias
asignaturas bajo un mismo coordinador, disminuyen la cantidad de catedras que si los
responsables fueran por asignaturas individuales.

La pertenencia de la asignatura a un Plan de estudios no implica una correlacién con la
estructura de catedras, de organizaciones docentes agrupadas y organizadas con otras
variables. El plan propone un camino de 35 pasos con una sola opcién por cada unidad
académica curricular. El proceso formativo tiene miles de opciones combinatorias entre
las posibles secuencias de opciones de catedras paralelas para cada unidad académica de
acreditacién. No hay un solo plan.

La catedra es un posible lugar de trabajo en equipo, constante, para una formacion
pedagogica y disciplinar. Estableciendo acuerdos conceptuales, se hacen explicitos los
objetivos a trabajar, se conforman cddigos comunes, propios de la disciplina, y de la
accion pedagogica a seguir. Todos los roles adquieren importancia, los aportes son
valorados, la bisqueda en comin adquiere significado, fortalecen al grupo y le dan
identidad. Como dice Burton Clark (1983):

Personas que han laborado juntas durante una década desarrollardn sentimientos
en comun acerca de “su” organizacién, un conjunto de creencias tendientes a definir
su sitio en el universo y a dar sentido al hecho de que hayan dedicado tanto tiempo
y esfuerzo a una institucion determinada.

Seglin Niremberg (2007, citado en Celman, 2009), la justificacion de la participacion
incluye argumentos provenientes de tres vertientes: razones axiologicas, epistemologicas
y précticas. La participacion como un valor social deseable, derecho humano que deberia
ser ejercitado y respetado; la participacion permite un mayor y mejor conocimiento
acerca de esa realidad y del modo de intervencion para los cambios, y la participacion
cuando se procura transformar la realidad y producir cambios en las personas. Estar por
fuera, sentirse por fuera, no apropiarse de lo que se enseiia, deteriora la propuesta,
desmotiva, entristece y dirige mas facilmente al fracaso que al éxito. Perrenoud (2000),
dice que va en perjuicio del ejercicio de la profesionalidad de los docentes al hacerlos
dependientes en la aplicacion de decisiones y programaciones en las que no han tenido
arte ni parte.

La carrera Docente ha establecido diferentes tiempos de permanencia conjunta muy
diferentes de aquellos que promovieron la reforma con la periodicidad de catedra.
Prolonga la convivencia en periodos de trabajo conjunto, que generalmente culminan
con la jubilacion de un docente. El tiempo de construir juntos, una actitud reflexiva,
mantener la cordialidad y afectos verdaderos. Generar un sentimiento de pertenencia,
disminuir la frustracidn por el taponamiento y la estaticidad, por frenos en avances y
superacion de categorias y dedicaciones. Generar focos de autorrealizacion. Constituyen
nuevos escenarios de trabajo en un mismo grupo de docentes y un gran desafio
permanente.
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El concepto de trabajo conjunto en una cdtedra, adquiere otra dimensién para valorar,
vista a través del tiempo y de su trascendencia. Han sido muchos los obstaculos y se han
emprendido miiltiples acciones en procura de una buena practica. “Toda operacién, no
importa cudn rutinaria y repetida sea, debe repensarse a si misma y en funcion del caso
particular” (Bourdieu, 2002, p. 16). En la evaluacidn resulta importante construir la
confianza para que se dé el aprendizaje desde la evaluacion.

Parte de problemas y presiones que son reales; promueve una constante
experimentacion, revision y reflexion; requiere un ambiente propicio en el que cada
uno pueda expresar su opinidn sin sentirse amenazado ni amenazar a los demds;
implica perfeccionar destrezas y sentar pautas elevadas que luego puedan ponerse en
uso dentro de la comunidad (Gardner, 2000, p. 16).

Veiamos la complejidad desde el contexto y sumamos lo complejo desde las miltiples
incidencias del propio dambito concreto del desarrolio de la propuesta. Dice Alvarez
Méndez (2009, p. 28):

Si la evaluacién no es fuente de aprendizaje queda reducida a la aplicacion
elemental de técnicas que inhiben u ocultan procesos complejos que se dan en la
ensefianza y en el aprendizaje. En estos casos, la evaluacion se confunde con el
instrumento, con el examen, con el resultado final separado del proceso en el que
adquiere significado y sentido.

Aprender del error y del logro, descubrir dificultades y marcar aciertos. Y que estas
acciones se den a la par de otras actividades durante todo el ciclo establecido para la
materia. “Evaluar para corregir errores a tiempo y explicar las causas que los motivan con
el fin de evitar un resultado negativo (el fracaso) después de recorrer el camino de
aprendizaje” (Alvarez Méndez, 2009, p. 20). “Lejos debe quedar aquella prictica que
limita la evaluacién a la calificacion final, cuando ya no hay remedio para mejorar los
procesos, de ensefianza y de aprendizaje, los dos, de la mano”. Apartarse del concepto
excluyente de la evaluacién como calificacién y aproximarse a una concepcién de la
evaluacion como forma de obtener mas y mejor informacidn sobre sus propias acciones.
Celman (2006, p. 19) comparte su idea afirmando “Me gusta mucho mas no hablar de
evaluacién continua, sino de evaluacién de proceso, que alude a otra cosa, alude a otro
nticleo que no significa estar continuamente evaluando, sino qué vamos a evaluar”.

Todo estudiante que se inscribe en una asignatura le corresponde acreditarla al final de
la cursada. El trabajo pretende centrarse en la nota de acreditacion como un hito. Ese
punto de interseccién entre las variables contextuales institucionales y la propuesta,
entre el docente y el alumno, con resultado y proceso. La evaluacion de acreditacion no
comienza en el final, ni es una parte escindida de la propuesta general. “Empieza cuando
comenzamos a pensar qué vamos a ensefiar en nuestra cdtedra, en ese momento
estamos evaluando el que ensefiar. Es un acto que tiene que ver con programas, con
proyectos, con instituciones, con sujetos” (Celman, 2006, p. 11).

Las actividades de una jornada de clase tampoco emergen de una tabla rasa. Pero ese
devenir puede explayarse en gradientes con mayor o menor conciencia y mayor o menor
disponibilidad de instancias y tiempos para acordar, para trabajar en conjunto, los
grandes y pequefios temas en el universo de la totalidad de los docentes que integran el
grupo que la lleva adelante. “Es importante que los interesados en innovar la ensefianza
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estén en estrecho contacto unos con otros y, toda vez que sea posible, hagan causa comin
(Gardner, 2009, p. 16). Un tiempo previo para reflexionar sobre lo que se pretende dar,
para trabajar eso que se ofrece: que y como. Una postura que evoluciona y deviene de
experiencias anteriores y que se vinculan con el futuro hacia donde se proyecta junto al
estudiante. Confirma Celman (2006, p. 19) que “los tiempos de reflexionar, de pensar, no
son los tiempos de interaccion en la clase, los procesos mas ricos son antes y después”.

Se puede decir que una cdtedra conforma un grupo colaborativo. Allen (2000) formula
que los docentes que deciden tomar parte en estos procesos, comparten la conviccion de
que a través de la descripcion, el cuestionamiento, la retroalimentacién y la reflexién que
forman parte integral de los procesos, ellos pueden convertirse en mejores docentes. En
esta participacién activa de la evaluacion, se contrasta, discute, y aporta posturas
personales. “Toda buena evaluacion de y sobre algo conlleva aprendizaje, en muchos
casos compartido, sobre el objeto de evaluacién” (Alvarez Méndez, 2009, p. 22). En
varias oportunidades invocamos el tema de los tiempos coincidentes, ajustar horarios,
organizarse y consensuar intervalos de trabajo rescatando la excelente disposicion del
grupo “Ya es bastante dificil hacer que la gente se retna para llevar adelante un proceso;
conseguir que se encuentren periddicamente para poder profundizar el trabajo
cooperativo representa una ardua tarea”(Allen, 2000, p. 39).

La evaluacién como una accién continua en el tiempo, con la idea de proceso durante el
tiempo del ciclo lectivo. La idea de continuo, no por una vision estdtica del mero
trascurrir del tiempo en nuestra vida profesional, sino como una actividad que se agita
vigorosa en el tiempo de trabajo. La evaluacion en este ciclo anual, es continua durante
el ciclo, para docentes y alumnos, y resulta continua en el trascurrir de un antes, al
considerar la experiencia y de un después, al valorar su aspecto significativo y su
trascendencia.

Este Trabajo Profesional, actla como una mirada externa pero a su vez muy
comprometida, sobre la propia practica, tomando esa moderada distancia de la reflexion
en la observacion de los propios actos pero bajo tensiones estructuradoras.

Los Objetivos generales del trabajo profesional son: Analizar el proceso de evaluacion
construido por una catedra, para la asignatura “Introduccién a la Comunicacidn Visual” a
través de las actividades tanto para los alumnos como los docentes. Y Recuperar
aspectos vivenciales de los integrantes a través de sus percepciones, interpretaciones,
reflexiones y previsiones.

Los Objetivos especificos son: Realizar un acercamiento a la evolucién de la evaluacién en
la asignatura ICV, y la estructura funcional de areas y ciclos, en la FAUD, UNMDP. Analizar
las relaciones entre la Unidad De Promocion Curricular y la Unidad Docente. Identificar
factores institucionales de organizaciéon que influyen en las instancias de la evaluacion y
examinar la normativa que rige en la FAUD, para la evaluacion en la asignatura.
Recuperar la instancia de la evaluacién de acreditacidn de la asignatura y la modalidad de
evaluacién anual. Registrar actividades vinculadas a la notificacion de la evaluacion de
promocion. Relevar actividades e instancias de evaluacion de proceso y recuperacion de
los aprendizajes. Rastrear actividades de evaluacién significativas en la historia de los
integrantes de la catedra, dentro de su desempeiio en esta asignatura.
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Las entrevistas

Las técnicas adoptadas, segtin Denzin y Lincoln (1994, citado en Wittrock, 1989, p. 98).se
inscriben en los denominados Estudio de acaso. Se recurre a tres técnicas para la
obtencion de los datos en concordancia con la especificidad metodoldgica de la
oportunidad en desarrollo. Ya trabajamos fundamentalmente con el Estudio de Fuentes
Documentales en los dos capitulos anteriores. Incorporamos fuertemente a partir de
ahora el andlisis realizado con la técnica de Entrevista en profundidad y algunos aportes
desde la Narrativa Autobiografica.

Trabajamos sobre la técnica de los relatos de vida, obteniendo la informacién mediante
una Entrevista en profundidad, guiada por un conjunto de preguntas, temas centrales y
cuestiones basicas a explorar. “El investigador y el entrevistado dialogan de una forma
que es una mezcla de conversacion y preguntas insertadas" (Valles, 2003, p. 179).

Entre los grandes temas que se buscara en los relatos de los integrantes de la catedra, se
distinguen dos categorias 1) la recuperacion de las acciones evaluativas y 2) sus
percepciones, interpretaciones, reflexiones y previsiones (Valles, 2003). Esto ordenado
en los cuatro tiempos cronoldgicos establecidos: cierre, afio, historia y futuro.

Confeccionamos un guién de la Entrevista en profundidad, segin una de las cuatro
categorias de Patton (1990, citado en Valles, 2003, p. 180) que reconoce en las técnicas
cualitativas de entrevista, a la entrevista basada en un guién, “caracterizada por la
preparacion de un guidn de temas a tratar y por tener libertad el entrevistador para
ordenar y formular las preguntas, a lo largo del encuentro de entrevista”. Se trata de un
esquema que contiene los temas y subtemas que deben cubrirse, pero no proporciona
las formulaciones textuales de preguntas ni sugiere las opciones de respuestas. Interesa,
recoger el flujo de informacidn particular de cada entrevistado.

Realizamos una entrevista a distintos miembros aunque no necesariamente con la misma
intensidad, con temas comunes a todos los integrantes y otros especificos de su
individualidad. Se ha considerado la aplicacion de la técnica de Post Entrevista,
facilitando el aporte de testimonios y documentacion por parte de los entrevistados.

Es util para recibir material escrito, producciones didacticas, fotos o cualquier documento
qgue esté en la intencion del docente entrevistado agregar a sus palabras. "El término
documento se refiere a la amplia gama de registros escritos y simbdlicos, asi como a
cualquier material y datos disponibles. Los documentos incluyen practicamente cualquier
cosa existente previa a y durante la investigacion” (Valles, 2003, p. 99). Segin la
clasificacion de documentos de MacDonald y Tipton, se espera contar con Documentos
escritos y Documentos Visuales.

Serd asi complementada la entrevista, con el aporte de la observacién de archivos
personales, a partir de documentos de produccidn propia y de los grupos de trabajo de
pertenencia. Las fuentes incluyen tanto textos como imagenes de trabajos, instrumentos
o situaciones practicas. A los archivos de documentos de la citedra, se pueden acceder
por un lado, a los instrumentos publicos en la web de cétedra, tanto del blog como de su
sitio facebook, sobretodo imdagenes, guias y material didactico. Y los de circulacion
interna, en los mails y archivos especificos de la biblioteca privada. Su andlisis se aboca
en estos segmentos a la recuperacidn de las actividades realizadas y estd sostenido en un
discurso basicamente descriptivo.
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Los criterios para la adopcion de esta técnica, han considerado para la muestra la
“heterogeneidad” y la “accesibilidad” (Valles, 2003, p. 91). Heterogeneidad en el interior
del grupo dado por la diversidad en la formacion docente, los roles, la propia
individualidad. La accesibilidad dada por la pertenencia institucional y el conocimiento de
las personas y “las practicas relatoras empleadas por los informantes, antes de poder
comprender con confianza razonable el significado de los relatos" (Brenner, 1985, y este
en Valles, 2003, p. 194).

Dentro de sus ventajas y a los fines previstos, rescatamos la funcién “expresiva y
emotiva” (Valles; 2003, p. 193). Se ha considerado que el estilo especialmente abierto de
esta técnica permite la obtencién de una gran riqueza informativa (intensiva, de caracter
holistico o contextualizada), en las palabras y enfoques de los entrevistados y
proporciona al investigador la oportunidad de clarificacion y seguimiento de preguntas y
respuestas en un marco de interaccion mds directo, personalizado, flexible y espontaneo
que la entrevista estructurada o de encuesta.

Hemos considerado sus limitaciones: El factor tiempo ha sido quiza el inconveniente mas
citado de esta técnica, los problemas potenciales de reactividad, fiabilidad y validez en |a
interaccion comunicativa. La accion diferida, rememorada y transmitida por el
entrevistado de un hecho pasado, pero esta resulta acompafiada de la observacién y
participacion directa del entrevistador como docente en esas acciones. Se cuenta con las
posibilidades de superar estas limitaciones con sus ventajas.

En el Procesamiento, Sistematizacion e Interpretacion, el analisis ejecuta un indice inicial
sobre el material desgravado con su sistema de organizacidn: codificacién, clasificacion,
integracidn, del volumen de informacidn producida en las entrevistas.

Los temas centrales germinales para la Narrativa Autobiografica son los mismos que se
plantean para el trabajo y las entrevistas en profundidad para el resto de la muestra.
Como puntos fuertes se rescatan El caracter retrospectivo, longitudinal, que permite un
conacimiento a fondo, de la cronologia y los contextos de surgimiento y desarrolio de la
interaccién social y de los puntos de vista de los individuos. Como dificultad se ha
evaluado entre otras, problemas relacionados con la tensién entre la memoria individual
y colectiva pero pretende ser salvado y equilibrado.

Finalmente La informacion y el andlisis emergente de estos tres relevamientos son
considerados con la Técnica de relatos cruzados (Poirier y otros, 1983, en Valles, 2003, p.
240) y como un tipo de Andlisis e Informe Centrado en los Temas (Weiss 1994, en Valles,
2003. p. 263) vinculados a los cuatro momentos ya explicitados.

La muestra final determinada estd conformada por todos los individuos docentes,
pertenecientes a la citedra Introduccion a la Comunicacién Visual A, turno noche y que
hayan participado de las actividad de evaluacion en el periodo del 26 de noviembre al 10
de diciembre de 2014. La catedra esta integrada por varios auxiliares estudiantes
adscriptos que por estar realizando tareas de fin de sus cursadas no participaron de estas
actividades.

En Introduccion a la Comunicacién Visual, ejerzo el rol de Profesor Titular. La muestra
estd constituida por Maria Patricia Recayte como Profesora Adjunta, Alejandra Luisa
Macchi en el rol de Jefe de trabajos practicos, Los Auxiliares graduados ayudantes de
primera Marfa Alejandra Azpiroz, Mariano Andrés De Schant, Moénica Beatriz Rabano;
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Silvia Ricco, Andrés Ignacio Tapia Avalos y Katia Beatriz Zaccanti. La docente auxiliar
adscripta graduada Maria Manuela Fuertes. El docente auxiliar estudiante Pedro
Gerénimo Sturla y la docente auxiliar adscripta estudiante Tatiana Milena Casares.
Hemos adquirido un total de mds de 12 horas y media de grabacién de los encuentros.
Rondaron en aproximadamente una hora por integrante, con un tiempo minimo de 25
minutos y un tiempo maximo de 110 minutos.

| nomhres apellido fecha de la entrevista duracién rol I
Maria Alejandra  {Azpiroz jueves, 19 de noviembre de 2015 59]Auxiliar graduado

Tatiana Casares miércoles, 28 de octubre de 2015 25|Auxiliar estudiante adscripto
Mariano Andrés |De Schant lunes, 16 de noviembre de 2015 67|Auxiliar graduado

Maria Manuela  |Fuertes jueves, 10 de diciembre de 2015 76/Auxiliar graduado adscripta
Alejandra Luisa  [Macchi jueves, 03 de diciembre de 2015 85{Jefe de Trabajos Practicos
Monica Rébano jueves, 12 de noviembre de 2015 80{Auxiliar graduado

Maria Patricia Recayte martes, 01 de diciembre de 2015 110|Profesora Adjunta

Silvia Ricco martes, 17 de noviembre de 2015 66]Auxiliar graduado

Pedro Sturla jueves, 29 de octubre de 2015 60]Auxiliar estudiante rentado
Andrés Tapia Avalos viernes, 20 de noviembre de 2015 63]Auxiliar graduado

Katia Zaccanti miércoles, 11 de noviembre de 2015 73|Auxiliar graduado

Figura 23. Tabla con informacién bdsica de entrevistas.

Hemos relatado la aproximacion al grupo de trabajo docente, en general y 2014 en
particular. Planteamos conceptos de evaluacion desde los que nos aproximamos al
trabajo y aspectos metodoldgicos de la entrevistas.

Hemos diferenciado un capitulo de Experiencias personales relativas a la evaluacion por
fuera de la cdtedra y que han marcado a los entrevistados, seguramente influyendo en su
actitud general o particular en la docencia. Nos relatan aspectos que rememoran de la
evaluacion en distintas circunstancias de su vida dentro y fuera de ICVA, en general como
estudiantes.

Posteriormente ya nos adentraremos en el periodo establecido y las actividades
especificas, también asocidndolas a otras experiencias previas.

69



L

FACTAD DE) mANTIAOD
Urwvimamiats Nacsonas, on Man ves Fiivd

Capitulo 4: Experiencias personales, caminos que dejan huella

Al plantear el tema de la evaluacién, parecié interesante en el plan de trabajo, proponer
recuperar aquellas experiencias de evaluacién que permanecieran vividas en el recuerdo,
cuyos efectos indudablemente nos marcaran de alguna u otra manera.

Dice Steinman (2008, p. 7) “Cuando se reviven los recuerdos escolares, ciertos adultos
asocian la evaluacion a una experiencia gratificante, constructiva, mientras que para
otros evoca una serie de humillaciones”.

Las vivencias rondan alrededor de distintas cuestiones. Por un lado experiencias propias
que han originado sentimientos negativos o positivos, también observaciones de relatos
de terceros destacando estas situaciones y finalmente, un pequefio acercamiento a las
vivencias de evaluaciones de los hijos en nuestro sentido de la evaluacién. Debemos
aclarar que la interrogacidn inicial estaba dirigida a recuperar aspectos negativos de la
evaluacién en épocas de estudiantes por lo cual varios relatos se centran solo en esta
fase, por lo tanto de por si, no resulta implicito de este estudio ni se descarta que pudiera
haber otras situaciones personales positivas. Solo en algunos casos en el devenir del
didlogo en la entrevista surgio el aspecto positivo incluso con anticipacion a los otros.

En este sector de la comunicacién, nos parecié enriquecedor incluir los relatos y didlogos
de manera mas integra y continua, ya que son sus narraciones. Centrarse en el individuo
y la historia, mas que en el recorte tematico, que en este caso, seria experiencias que han
impactado en ellos desde la accion de evaluacidn. Las hemos separado en un sector
independiente ya que son experiencias por fuera de la asignatura pero que de alguna
manera la construyen.

Tenemos diez experiencias, los relatos de Tatiana y Pedro, Andrés, Katia, Manuela,
Mariano, Monica, Silvia y Patricia. Hay entrevistados que ante la pregunta especifica,
respondieron solamente "no" y se prosiguieron con el didlogo aportando desde ya,
mucho en relacién a los otros nidcleos. Otro solicitd que su relato especifico no fuera
incluido.

Iniciamos con el nombre, la transcripcion de sectores particulares de la entrevista y un
analisis de aspectos que destacamos en relacion a la evaluacidn. Preferimos comenzar la
seccion con los relatos de los docentes auxiliares estudiantes.

Tatiana

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 28 de octubre de 2015, en
dependencias del Centro de Estudios de Disefio.

- Contame si alguna vez te sentiste frustrada con una situacion de evaluacion.

- A mi lo que me pasé muchas veces, en distintas catedras, en Visual generalmente no,
pero en Disefio siempre pasa mucho , es que no sabemos qué criterios toman para
evaluar. A mis comparieros también les ha pasado que llegamos, venimos, corregimos
todas las clases, y pasa que alumnos que han faltado un montén, llegan con el mismo
nivel. ¢{Cémo seria el criterio para evaluar? Venimos, corregimos, hacemos. Vemos
todo lo que es vivienda y después... jabajo!, cero, todo cero. No sabemos cudl es el
criterio para evaluarnos. Gente que vino todo el afio, corrigid; y gente que vino menos,
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corrigié menos, y llegoé al nivel, e incluso super6 a los que corrigieron todo el afio.
“éQué pas6? ¢En qué fallé? Que me falté?”

- “éQué cosas no entendi? O équé les faltd decirme?”

- Claro. A mi me ha pasado. Mas que nada en Disefio creo que pasa, en la carrera, que
todos nos frustramos con Disefio. Nunca sabemos qué nos falté o porqué.

- Cuando te dan la nota: éte sentiste explicada ante esta pregunta? ¢Vos preguntaste
“por qué es un 6"? ¢0O no la preguntaste? Y ¢Surgio de ellos explicarte porqué era esa
nota mas baja? O no te lo explicaron.

- Yo por lo menos de la nota nunca me quejé, porque sé a que nivel estaba. Pero no
entendia la nota del otro, del porqué. De mi nota yo siempre fui muy... como muy a
tierra. Si, me faltd, pero porque no me enrosqué mas o no le di una vuelta mas al
proyecto. Pero en la nota jamds me senti “necesito mas”. No te explicaban. Te decian:
“Estuvo bien tu proyecto pero le falté”. Esa era la respuesta, sin saber qué. Capaz que
una correccion final se necesitaria después de la nota. Decir “bueno, te equivocaste en
esto” o es asi en comparacion con tus compaiieros, con todos los proyectos de los
chicos, tanto el mio como de mis compafieros. Mirar uno por uno y decir: “cuando
nivelamos es por esto, esto y esto”. Y por eso a vos te bajamos nota, cosas asi. No sé
por qué no se hace...

La frustracidn es un sentimiento que suele aparecer. Los motivos que se relatan marcan
el desconocimiento de los pardmetros utilizados en la evaluacion que otorga nota. En
realidad, pareciera mostrar una desconexion entre aquellos que se utilizan en el
seguimiento, en el proceso, y aquellos que se ponderan en la evaluacion final. La
incomprension de las situaciones, la falta de explicitacion, de explicacion, supone
arbitrariedad, desigualdad.

Otro aspecto que consideramos a veces sobrevaluado, seria la relacion del presentismo
con la posibilidad de aprobar. Esto solo es una tematica sensible para profundizar.
Asistencia, presencia, participacion, esfuerzo como valores positivos. Ausencia,
aislamiento, separacidn, vagancia como contraparte negativa.

El relato da cuenta del reconocimiento de las propias limitaciones, una autoevaluacion
que se da sabiendo que la dedicacién podria ser mayor y también los resultados, cierta
dosis de contribucién especulativa.

Tatiana propone una devolucidn final con explicacion. Que sean explicitados sus aciertos
y errores para que realmente esa evaluacion motive una situacion de aprendizaje.
Resulta sumamente interesante, que su experiencia como docente alumno ha
enriquecido su actitud como estudiante preocupandose por otras cosas, ya que
ejemplifica lo deseado con las acciones del proceso de acuerdos y devolucién que
empleamos en ICVA.

Pedro

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 29 de octubre de 2015, en un
bar préximo al Complejo Universitario Juan Manuel Belgrano.

- éTe ha pasado en tu carrera, como estudiante, que hayas sentido con la evaluacién
final, frustracién, rabia, bronca, incomprensién?
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- Si. Tengo un caso concreto que era Construcciones. Fue la época que yo tenia que

promocionar todo lo que se pudiera promocionar, porque me iba a vivir a Pinamar en

el verano, me iba a trabajar alld. Si aprobaba los parciales, joya. Si no, tenia los

recuperatorios a fin de afio. Tenias que ir completando las entregas parciales del TPU

(Trabajo Practico Unico), y si completabas todas las entregas, estabas en condiciones, a

fin de afio, de promocionar. Bueno, joya, sabia como eran las condiciones. Le expliqué
n «

a Mx: “- yo necesito aprobar todo porque el 5 de Diciembre me estoy yendo...”, “- si,
dale, buenisimo” (le dijo).

Rendimos con E (un compafiero) los dos parciales. Los aprobamos a los dos. Encima a
esos parciales no los aprobaba nadie. Los aprobamos con E, ambos los dos. Después el
TPU lo fuimos entregando y fuimos aprobando todas sus etapas. El dia que llega la
entrega final, yo tenia que hacer unos tramites para irme. En vez de irme a las 8 de la
mafiana, pedi irme a las 12 del mediodia. Voy y le hablo a Sx, era la persona: “Mira, yo
el jueves que viene, que entregan las notas, éviste que nosotros ya aprobamos?, te
trajimos el TPU, ya esta. Necesitaria que me digas en que horario tengo que venir, asi
yo aviso porque tengo que trabajar”. Me dice: “bueno, no hay problema. Venite a las 9
de la mafiana que los chicos todos arrancan a rendir los recuperatorios y yo me siento
con vos y terminamos de ver la nota”. “Bueno joya”, le digo.

Llego a las 9 de la mafiana, “hola Sx écomo estds? Te acordas que yo te dije... 7. Me
dice: “si, si, esperanos ahi sentado un segundito que voy”. Pasé una hora, yo estaba
sentado, ya eran las 10. Ya estaban todos rindiendo el recuperatorio. Voy y me acerco,
”éte acordas que yo te habfa dicho que me tenia que ir a trabajar...”. Y me dice: “si, si,
si, esperame un segundito que ahi estoy con vos”. Me voy a sentar. Pasan treinta y
cinco, cuarenta minutos mas...Me acerco de vuelta, “disctlpame, no quiero ser molesto
pero me estan esperando para ir a Pinamar. Me estan llamando por teléfono para ver
qué hago. Ya son casi las 12 del mediodia....”. Y me dice: “bueno, bueno, pero me tenés
que esperar porque aca no sos el inico que tiene que hacer cosas.” Le digo: “esta bien,
yo no tengo problema con eso, pero por eso charlé con vos una semana antes, para
evitar esta situacion”. Me dice otra vez: “bueno, esperame ahi un ratito que ahora te
llamo”. Me vuelvo a sentar, pasa como media hora mas. Me llama. Habia una ayudante
nueva que habia arrancado hacia un mes con ella. Me dice: “bueno Pedro, ustedes
aprobaron los dos parciales y entregaron todas las etapas del TPU. Lo de ustedes fue
de menor a mayor, fueron avanzando, el TPU fue tomado cada vez con mas seriedad.
Asi que bueno...un 5”. Y yo le digo: “écomo un 5?”. Y me dice: “y si, éque, te parece
poco?”. Y le digo: “somos cuarenta alumnos, hay solo cinco que aprobamos los dos
parciales. Entregamos el TPU con las condiciones que nos pidieron, siempre en fecha,
decis que fui de menor a mayor... Y ahi me interrumpe, cuando le estaba diciendo todo
esto, me interrumpe la otra ayudante que era nueva, y me dice: “igual si no, podés
rendir final para levantar la nota". Ahi la miro y le digo: “ino!, disctipame, yo me estoy
vendo hoy a Pinamar. Me voy y vuelvo en Marzo. Ya estd, cerremos con esta nota”. Y

me tuve que levantar. Y me tuve queir.

Yo creo que fue una situacidon muy injusta y creo que fue porque se molestaron con mi
presencia ahi. Esto de que fui dos o tres veces a pedirle que me dieran la nota.

- Pero no deberia ser posible que te vayan bajando la nota por las veces que
preguntas...

- Es la uinica explicacion....siempre tengo esta anécdota...

- En el apuro tampoco te quedaste a ver si te daban mas explicacidn...Porque la
explicacion que te dieron no estaba fundada.
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- Fue muy violenta toda la situacién. No me dieron mucha opcién al debate tampoco.
“Esta es tu nota y si no la querés, podés rendir un final”.

- Ademés resultd contradictorio con lo que te venian explicando y con las condiciones
que te habian dado...

- Tal cual! Eso fue. Con la explicacién, como me venian diciendo todo eso... yo pensaba
"bueno, joya"... Fue la lnica vez que tuve una situacion asi. De evaluacion sobre todo,
porque si me hubiese dicho “bueno Pedro, estuviste mas o menos. El TPU estaba
medio incompleto...”. Ahi me hubiese quedado tallado porque lo hubiésemos visto ahi.
“acad falté esto, esto y esto y listo!”. Pero la devoluciéon fue realmente positiva,
justamente destacaron estas cosas que te digo, que nosotros nos ocupamos. Eramos
cuarenta en el grupo y aprobamos cinco. Y con E nos mandamos unos cortes
constructivos buenos, que eran hojas dibujadas a mano, porque sabiamos los dos que
en diciembre queriamos terminar. O sea, lo tenfamos bien claro. Siempre me acuerdo
de esta anécdota porque al afio siguiente X me llamo para ver si queria ser ayudante de
Construcciones. Me cit6 en el café, en el Roca y estuvimos charlando. Me pregunté
como me habia ido, y es re loco, porque es la Unica materia en que tengo un 5, como
nota, en Construcciones x, en Introduccién tengo un 9. Y me dice, "é¢por qué un 5?". Le
expliqué toda la situacién y me dice:" bueno listo, charlemos de otra cosa", me
contestd. Asi que no sé qué habra sido, por cudl fue el motivo. Yo supongo que fue
porque les molestd esta situacion metiéndole presion... o no se... sintieron que no
queria rendir final por vago... No sé cual habrd sido el motivo...

Se dan diversas situaciones. Por un lado resulta extrafio que siendo una asignatura que
por reglamentacion debia ser obligatoriamente de cursada y final, se de la posibilidad de
la promocidn. Este aspecto me interesa marcarlo porque no es un lugar en el que se haga
hincapié. Son ordenanzas que no se entregan a los docentes en los concursos y a su vez
no las manejaban los Departamentos. Aun asi, pareciera que al menos para los
estudiantes, estaban claras las condiciones requeridas para su acreditacion curricular.

Anticipando una situacion personal particular, el estudiante recurre al docente quien
acuerda un momento y un modo que después no respeta. EI convenio privado
establecido parece demostrar un diferencial de importancia entre ambas partes. Si se
quiere hasta cierto manejo sin reversibilidad en términos de autoridad.

Hay ciertos imaginarios que creen que al estudiante solo le importa aprobar, pero para
algunos, el nimero, el valor de la nota tiene su importancia por multiples motivos. La
nota esgrimida como castigo por una consideracion de situacién personalisima. Podria
ser la razdn, de cualquier manera hay incoherencia en los discursos que se proponen. La
incoherencia trae incomprension y frustracion.

Otro aspecto que rescatamos es la importancia de la coherencia del relato con la nota. La
explicacion debe orientar el resultado que se informa. El estudiante desea se marquen
los aspectos destacados ademds del error, para la definicion de la nota.

Andrés

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 20 de noviembre de 2015, en
mi domicilio particular.

- ¢Te acordds en tu vida de estudiante, una situaciéon de evaluacién que te haya
resultado sumamente frustrante o te haya dado angustia, con sentimientos negativos?
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¢0 alguna experiencia en donde sentis que en la devolucidn, te hizo bien esa valoracion
de parte del docente?

- Si, si, me acuerdo de algunos trabajos de Visual y de Disefio. Si, me acuerdo. Si querés
te cuento algunos. En Visual, por ejemplo, en primer afio, en el trabajo final, no llegué
a terminar cosas, pero tenia todo pensado. Era un trabajo complicado. Le habia metido
un montén de horas, pero se ve que no calculé el tiempo. Y me hicieron una
devolucién, que yo no me esperaba, que les habia encantado el trabajo. Me acuerdo
que vos te acercaste incluso, y me dijiste que te habia gustado mucho todo y creo que
estaba Pablo Hansen, también que me dijo que era bueno. No terminé de armarlo,
pero estaba en el proceso. Habia entregado con muchas menos expectativas de lo que
habia significado en realidad el trabajo. Me quedé impactado.

Después con X en Visual 2, el trabajo final. Todos entregaban cuatro laminas, cinco
laminas y yo hice una ldmina de 50x70, una sola lamina, ese era mi trabajo final, con mi
magqueta. Yo me sentia raro. Después la vi colgada en Ia exposicion dije “juh, qué
buenol”. También vino X y me dijo que le habfa encantado el poder de sintesis y la
comunicacién, que todos los demdas habian hecho un montén de laminas y que yo lo
habfa acotado a una sola lédmina y que le habia parecido fantastica, que le habia
encantado. Que era la Gnica entrega en todo el taller que tenia una lamina. Y yo en un
momento me senti inseguro de eso como que van a decir "juh... no quiere laburarl...
hizo una sola lamina". Pero me llevd mucho laburo pensar esa lamina para poder
mostrar todo. Me acuerdo también en Disefio también tenfa un trabajo. Siempre tenia
trabajos expuestos asi, jajaja.

- ¢El hecho de encontrarlo expuesto, ya te daba una sensacion de felicidad?

- 8i, una sensacidn, si. En general siempre estaban expuestos, porque me iba bien. Pero
después estan los comentarios cuando eso esta expuesto de alguien que viene y te dice
algo. Por ejemplo en Disefio 3, se me acercé Xx y me dice que le habfa encantado. Me
dijo las cosas que le gustaban, me dijo lo que no le gustaba también, o lo que no habia
llegado a hacer. Y conversamos. Y conversds de arquitectura, porque estds
conversando del proyecto y de por qué hiciste esto y yo le contaba... "porque si lo
movia un poquito para alld, se me corria la puerta y no entraba". Ese cierre de
conversacion final sobre el espacio, sobre la arquitectura, sobre darte cuenta que el
otro tipo lo mird, porque se dio cuenta de que yo todo eso lo estuve pensando un mes,
y se dio cuenta de que yo tenia ese problema. Eso es buenisimo, porque los flacos en la
entrega dicen “no... si eso no lo van a ver”, jNoljLo vemos! Eso me parece que esta
bueno de la devolucidn.

-¢Y situaciones negativas? En examenes finales, un examen parcial, cualquier situacion
de evaluacion.

- Negativas... Si, entrega también de Disefio. Entregué una vivienda entre medianeras,
que nunca la habia corregido con el ayudante que me tocaba a mi, porque no me
llevaba muy hien con el ayudante. También te puede pasar, yo iba, miraba otros
grupos. Estaba buenisima la vivienda, estaba expuesta, pero me clavo una nota que yo
no me lo esperaba.

- ¢Mas baja? ¢ Aun estando expuesta?

- Més baja de lo que yo esperaba. Estando expuesta, final del afio. Después me
pusieron una nota baja y me quedé como... éviste? Te quedas enojado. Después supe
que era porque yo no corregia con ella, como que no sé..., cémo que me debe haber
agarrado bronca, qué sé yo... Es una situacion asi, rara. También inmadurez mia por no
ir a aclararlo, o por no decirle, “mird, me quiero cambiar de grupo”. Después te das
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cuenta que no era culpa de ella, sino que yo también tendria que haber puesto un poco
mds de caracter y tratar de resolverlo.

- A lo mejor vos, ahora, si ves a una persona que hace eso, que esta en tu grupo y
corrige en otro, vos como docente tenés una actitud de afrontarlo explicitamente. Vas
y le decis al docente “che, este estd viniendo a corregir con vos, pero esta conmigo” y a
su vez le decis al flaco: “mir3, si vos querés, por ahi, cambidte, pero si te quedas en este
grupo, yo, el laburo lo tengo que ver". O sea, le anticipas al flaco, porque si no corrige
con alguien, es posible que su nota sea diferente.

- Si, sf o |a otra cara. Por ejemplo, algtin flaco que viene a corregir conmigo que es de
otro grupo. Le digo, "est4 bien yo te puedo decir cosas, pero hablalo con tu ayudante".
También tenés que hacer el rebote porque, por eso trabajamos todos en equipo, tenés
que hacer el rebote de los dos lados. Tenés que estar atento a eso. A nosotros (en
ICVA) nos pasa poco eso, porque a fin de afo los flacos eligen con quién estar. Te
eligen seguramente por afinidad y por un montdén de cosas que vieron en vos. Te
puede pasar en los grupos al principio pero después, en general, los que estan a fin de
afios con vos, es porque ya te conocieron un poco y eligieron.

Ademas de la incidencia de las devoluciones sobre el trabajo, deseamos destacar en este
relato, la exaltacion de las Exposiciones como escenario de aprendizaje y reconocimiento
de logros destacados. El hecho en si de mostrarse a modo ejemplificador, resulta ya una
actividad aprendida en las practicas disciplinares, sobre todo en las areas de proyecto.
Las exhibicion del producto es una anticipacion, resulta mas gratificante junto a la
explicitacion de los aspectos destacados. La mera posibilidad de construir un didlogo
recompensa en un premio, el valor de la palabra, del discurso respetado. Nos interesa
mencionar que en la actualidad Andrés es docente en las dos subdreas en las que no solo
se destacé su producto final sino que hubo una explicitacién personal sobre ellos.

Estarian presentes variados roles y categorias docentes. Hablar de arquitectura, sobre el
proyecto, resulta en un acercamiento profesional, proximidad epistemoldgica
motivacional.

Rescatamos la importancia de promover la defensa de las ideas renovadoras. Valorar la
audacia construyendo confianza que alimente la transgresion hacia respuestas creativas.

La devoluciéon pormenorizada no solo valora y destaca, sino que ademds, exhibe el
detalle de la observacion. La fantasia de la evaluacidn tentativa, irresponsable, la nota
por la cara o el nombre, estd viva en el imaginario del alumnado. La nota por el recuerdo.
El temor a trabajar en vano, “no lo van a ver”.

La situacion negativa tiene que ver con la ruptura del codigo y cierta fragmentacion en el
interior del grupo docente. Primeramente por la contradiccion entre la valoracién de un
trabajo exhibido de modo ejemplificador por su resultado exitoso, en contraposicion a la
valoracion numérica seleccionada para ese estudiante. Esa contradiccion y desajuste de
codigos aprendidos genera sorpresa y frustracion.

Presenta también la situacién de los estudiantes que llevan un proceso dificultoso con un
docente y no saben como manejario. Suelen ser reglas ocultas. En algin momento hubo
un desajuste y a mi modo de ver hay irresponsabilidad de la conduccion del equipo
docente. No hubo un acuerdo entre quien ponia la nota y quien selecciond el trabajo. No
hubo un acuerdo para la nota. Tampoco hubo acciones durante el proceso en las que el
auxiliar del grupo original procurara exponer esta regla al estudiante ni en ajustar la
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situacién con el otro docente. Esto tampoco fue realizado por el docente receptor.
Confianza, didlogo, canales, reglas, son todos elementos a considerar para evitar estas
situaciones facilmente controlables. Algunos comentarios al respecto, amplian esta
situacién en el capitulo que tratamos la propuesta de cambios rotativos de las
comisiones.

Katia

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 11 de noviembre de 2015, en
dependencias del Centro de Estudios de Disefio.

La mayoria de quejas que yo escucho con respecto a las evaluaciones, tiene que ver
con esto que a mi también me hacia mal cuando comencé. Es esa cuestién, tan pegado
el tema subjetivo en la correccion, con la produccién. Que en la devolucién el alumno
tampoco puede llegar a discernir que hizo mal. Cuando se dan esas variables hay
mucha insatisfaccion "hice lo que é! queria pero no fue suficiente". En esto no aprendi
nada, aprobé pero no aprendi nada.

A veces, cuando no se tienen claros los objetivos o las consignas, hacia donde ir. O
cuando se hace lo que el auxiliar comenta como una posibilidad, quizds un ejemplo,
pero sin comprender por qué. Se deposita la accién en el vinculo.

Volvemos a la falta de explicitacion que no solo dificulta el aprendizaje sino que carga de
sentimientos negativos. Resulta muy dificil el vinculo generado en los talleres. Por un
lado se procura el reconocimiento del individuo pero a veces los vinculos se prolongan en
relaciones de cierto poder paternalista, de obediencia, sin comprension ni aprendizaje
sino en busca de la aprobacidn del otro.

Este aspecto ha sido destacado por el Servicio Universitario Medico de salud, en estudios
del drea de psicologia del centro de atencién médica de la UNMDP, como el principal
trastorno psicoldgico de la carrera de arquitectura. Algunas asignaturas que centran su
aprendizaje en el hacer, tienen dificultades para explicitar los logros y avanzar en la
superacion del error.

* A veces se marca el error, y hasta se propone una solucion, sin destacar el origen, el
sustento, las causas, de estas diferencias. Suele dibujarse sobre el trabajo del estudiante,
realizar por el otro una solucién supuestamente acertada sin explicitar los valores que
hacen a esta mejoria. Se realizan mejoras para cumplir, esas mejoras para lograr no solo
la aprobacidn del trabajo sino la del sujeto.

Manuela

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 10 de diciembre de 2015, en
mi domicilio particular.

-Como estudiante, éreconoces algin momento positivo o negativo, satisfaccion o
momentos en donde te sentiste angustiada, incomprendida o furiosa? Podrias
contarme algo sobre cualquiera de esas dos situaciones.

- Me sucedieron las dos, una produjo la otra. En Comunicacidn X, llego al trabajo final y
yo no habia tenido proceso se ve. Con mi ayudante no éramos muy afines. Me paso a
mi. Yo llegaba al taller y me queria ir. Me partié al medio porque no queria estar ahi.
Me volvia loca. Llegaba siete y media y me queria ir, y no me hizo bien a mi proceso.
Ese dltimo dia, cuatro de la mafiana, antes de entregar, no me salia la perspectiva y no
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me salia [a perspectiva y no tuve la entereza para seguir. Yo no queria zafarla, fui y no
fui a entregar el trabajo final. Yo no tuve la posibilidad de charlar con mi docente
porque no teniamos relaciones entre alumno, no habia...

- No habia dialogo.
- No... no.
- ¢Ni con el ayudante, ni otros en la catedra con los cuales pudieras hablar?

- No, en absoluto, no sé si fue la catedra, si fui yo, o no era mi momento. Era muy chica
y necesitaba... porque hay muchos que tardamos un afio en hacer las cosas y otros
tardamos dos. Ese fue el momento mas desesperante, donde yo senti que estaba sola.
No senti que tenfa un docente que me ayudaba, o sea, yo senti que ellos eran una cosa
y yo era otra. Y lo mismo senti en Disefio, fueron las dos veces que decidi... En el caso
de visual no fui a entregar y al afio que le siguié decidi volver al mismo lugar (catedra).
Estuve con otro docente y me propuse ir todas las clases. El docente estuvo muy bien
conmigo, sabia que yo recursaba. Tuvimos buena relacion. Mi nota fue satisfactoria.
Disfruté hacer la maqueta, disfruté hacer los planos. Todo lo que no habia disfrutado
en el afio anterior, lo disfruté. Y tuve esa devolucién por parte del docente. Me dijo
que se habia notado en el resultado del trabajo todo lo que se habia disfrutado, y eso
me trajo mucha satisfaccion. Porque si, lo habia hecho. Yo lo habia hecho justo con mi
viejo (que fallecid) y fue como lo mejor del mundo, estuvo fantastico. Me fui con mi
glorioso 9 y fue la que habia recursado el afio anterior.

- ¢En alglin momento fuiste a un examen que pensaste que aprobabas que sabias y te
sorprendiste con un resultado negativo?

- No, eso no me pasod nunca. La Gnica vez que fui a un examen que me fue mal con
Estructuras X, sabia que no lo entendia y me saqué lo que me tenia que sacar, no
estaba sorprendida... Si me dio un poco de miedo ir a cursar de nuevo. Siempre fui muy
consciente de cdmo me iba a ir. No creo ser tan consciente de lo que aprendia sino de
que si cumplia mas o menos lo que querian o no. Para mi era lo que querian, no era
como objetivo, era raro.

En Disefio X, lo mismo, me senti excluida por los docentes. Fue esa cosa que yo odio
tanto que es potenciar al de 10 a un 15 y al que le va mas o menos, no ayudarlo
realmente. No sé si me arruinaron la carrera o me la mejoraron del todo, porque ahi
fue cuando me di cuenta que la estaba pifiando en todo, en grupo humano, en catedra.
Empecé todo al revés; a partir del afio que le siguid, empecé a disfrutar realmente de ir
a Disefio, de que todos seamos iguales, no era consciente.

Este relato marca nuevamente las dificultades de los vinculos y la necesidad que el
responsable de la asignatura monitoree las actividades, las conozca. La posibilidad de
generar los canales para recibir informacion de estas situaciones, para accionar en estos
eventos.

El didlogo son infinitos puentes que se disponen en una actividad estratégica explicita y
constante. Estar alerta al estado profundo de los estudiantes. La muerte de un padre
suele ser, lamentablemente una situaciéon que acontece durante el plazo de estudios.
Ante esta o tantas otras circunstancias no podemos ser tan ciegos como para no registrar
ninguna conducta diferente en un estudiante con el que se transcurre de marzo a
diciembre.

Mecanismos como cambios de grupos por solicitud, rotaciones planificadas, etc son
algunas de las posibles estrategias para evitar estas situaciones vinculares de desgaste.
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Pueden incluso acabar con la vida universitaria y promover la desercidn definitiva del
estudiante. Las catedras paralelas configuran una salida posible a situaciones personales
mas extremas u organizativas que impedirian otra via de canalizacion.

Nuevamente aparece el tema de hacer lo que el ayudante pide o dice. Falta de
explicitacion en los procesos. Se entrega al estudiante a realizar su propio analisis sobre
una nota resultado, sin mediacion de parametros conocidos. Resulta sumamente
estresante tratar de ajustarse a reglas que ni siquiera son explicitadas.

Mariano

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 16 de noviembre de 2015, en
dependencias de un espacio publico de bar y confiteria, concertado por conveniencias
mutuas.

- Esto que venimos hablando me sugiere preguntarte, éte ha pasado eso, desaprobar
sin imaginarte? Sentir frustracion.

- Si, si, si. En el momento no hay argumento que te puedan decir. Después con el
tiempo, que se yo... El otro dia, de casualidad, revolviendo unos papeles encontré una
entrega mia de primer afio ¢no? Yo no me hubiera aprobado. Era malisimo, era de
terror. Pero lo ves treinta afios después. En el momento me parecia...otra cosa.

-éTe acordds cuanto te habias sacado?

- jaja...Habia desaprobado. Era de Disefio, con Jx. Era malisimo. Era malisimo... Pero yo,
en ese momento..., como que la odiaba...

Resulta dificultoso el proceso de regulacion de nuestros criterios que nos permiten
ubicarnos como estudiantes, en la escala que pueda estar manejando el docente que nos
evallia. Sorpresa, incomprension, sentir que no tiene valor esa palabra después, que
debié haber algo antes que facilitara ese entendimiento. También el valor de una
explicacién pero con cierta distancia. La conformacion de mecanismos de autoevaluacion
enriquecidos con el avance en la carrera y la actividad docente.

Nos resulta interesante estar alertas ante estos sentimientos, buscando explicaciones
que se atengan a la situacién, intentar adecuarla al momento y circunstancias
personales. Me animo a formular que ademas de los logros, el error no debe ser marcado
como castigo en la seleccidén discursiva. El descubrimiento de aquello que no se vio antes,
orientarlo al aprendizaje, para salir enriquecido con posterioridad a la toma de
conocimiento de la nota.

Reflexionamos ademas en las miiltiples estrategias que requieren un tiempo posterior al
momento de obtencion de la nota y la dificultad que muchas veces se nos plantean,
sobretodo en relacién a los tiempos requeridos para estas devoluciones, no como tiempo
extra laboral sino como tiempo utilizable en relaciéon a la comunidad de intereses
educativos y como plazos propios internos.

Monica

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 12 de noviembre de 2015, en
dependencias de su trabajo matutino.
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- éRecordas, en tu trayectoria de estudiante, tener alguna situacion (de evaluacién) en
donde te hayas sentido muy angustiada o frustrada? En donde la evaluacién te haya
incomodado, generado un sentimiento negativo.

- No, yo no. Lo que si sé y creo que es una de las cuestiones que me han motivado, no
sé si es por la época en la que cursamos o qué. Siempre dije que no iba a ser docente
como los docentes que tuve, que iba a demostrar que habia otras maneras. No sé si de
ensefiar pero si habia otra manera de ser docente que la que me tocé.

- La veias écomo?

- Autoritarios en su mayoria. En esa vieja version del docente y alumno diferenciado,
que no te dejaban lugar a nada, a participar de nada como alumno. Te miraban tipo
cordero. Tenian una relacién, en su mayoria, muy de maestrito ciruela. Siempre dije lo
mismo, en realidad no soy docente porque si. Me llamaron desde disefio al afio
siguiente que terminé y ahi le empecé a tomar el gusto de estar en la facu y desde ahi
siempre diciendo lo mismo, sobre la experiencia propia. Buscando una manera
diferente, casi opuesta, a estar en contacto con los estudiantes y generar otro tipo de
cuestién, que en definitiva creo que tantos afios de facu terminaron ddndome la razén

En realidad potenciamos basicamente la relacién. Creo que lo primero que tenemos en
claro es que son personas, segundo que tienen nombre y apellido y tercero (por lo
menos en mi caso) la historia. Me hago cargo de eso y eso genera una relacion distinta
y una posibilidad distinta de saber por donde entrarle. A algunos les entra por la
tontera, por eso les hablo de Racing, a otros les entras por algtn gusto que tengan, a
otros les entrés por tener cierto dominio del leguaje etario. Eso hace que podamos
generar el grupo, como que estdn mas distendidos. Implica todo un laburo, no sé si
consciente o inconsciente, los flacos encuentran los canales para sentirse mas
distendidos y eso ayuda al aprendizaje. Una de las cosas que es trabajo es saber llegary
es todo un laburo. Desde el lenguaje, desde los ejemplos, desde la manera de organizar
la informacidén o desde los aspectos que son extra universidad que son sus gustos, sus
elementos de contacto. Sobre todo en estos niveles, es primer afio. Deciamos cuando
estudidbamos, cuando X se ponia a hablar de algunos temas, era suicida. Como
hablaba, lo que hacia era dejarte afuera, o él se quedaba afuera y no te agregaba valor
a lo que estabas tratando, al tema

- Marcaba mucha distancia...

-Si. Se ponia en un lugar distinto. Se ponia en la vieja propuesta de que "yo soy el que
sé, vos no".

Muchos aspectos entran en juego, pero sobre todo, generar empatia. Procurar reconocer
a ese otro en un vinculo de confianza. Es muy importante en materias proyectuales, para
dar libertad a los canales creativos.

Hay menciones a situaciones implicitas del contexto histdrico en el que uno transcurre.

Se plantea también la distancia cognitiva, sobretodo en asignaturas de primer afio. La
dificultad en la comprensién, generadora de impotencia y frustracion. Las practicas
alejadas, no solo en los modos o contenidos sino sobre todo en su postura general.

Silvia

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 17 de noviembre de 2015, en
su domicilio particular.

79



€

_ FACULYAD DEMUMANIIADES
AcIcNAL

Uwrixsmans N,

orMaxvo Filra

- ¢Alguna situacién, como alumna, que te haya resultado frustrante? En tal examen, tal
correccion étenés alguna situacion de evaluacidon que te generé un sentimiento
negativo de frustracion, angustia, bronca o algo de eso?

- No me pas6 a mi en particular. No, realmente creo tuve una carrera bastante pareja.
Quizas me pasaba que al principio..., me pongo en la situacién de inicio de clases. Me
acuerdo que a veces tenfa unas tedricas..., claro como no sabia... No tenia la menor
idea... Te comento algo puntual. Xx pasaba filminas. Yo miraba las imagenes y estaba
pasando, por ejemplo, esquemas de cortes de carpinteria, pero en una escala que te
ocupaba toda la pantalla y yo no distinguia si era un corte de carpinteria o si era la
planta de un edificio. Todavia no habia internalizado este tema de los cortes, de las
distintas escalas. Ahi me doy cuenta que cuando empiezo a hablar con los chicos que
recién empiezan, hay que pensar que les puede estar pasando eso, como que hay que
dedicarle tiempo a las cosas que para nosotros son obviedades. Parece que uno estd
explicando cosas zonzas, pero en realidad me pongo en esa situacion. Yo hubiera
necesitado a alguien que me dijera "no, fijate que eso es..” y que me muestre un
pedacito de una carpinteria de aluminio y te diga “éves? Todo esto es lo que esta alla
en la imagen”. Puntualmente me acuerdo de eso, que tenia una confusion total cuando
daba las clases Xx y decia “épero qué es esto?”

- éVos sentis que haber tenido hijos y haberlos seguido en el colegio o en la facultad,
escucharlos comentar lo que sentian... éinfluyd o influye en como vos como docente?
éCuando evallias o cémo tratas de ser docente? {Alguna vez pensaste eso?

- No, no lo pensé pero seguramente que si. Que ha influido, porque con los hijos es
mads fuerte la cosa. Pero también uno se pone en lugar de los estudiantes, pensando en
c6mo’ era cuando uno era estudiante. Cuando uno tenia una correccién, habia
docentes con quienes realmente era fantastico corregir. Otras veces te ibas odiado de
haber corregido. Vos decis "yo no quisiera nunca que un estudiante de mi grupo se
vaya asi, mal o deprimido". A veces los veo con una cara como que estdn caidos, les
digo "no te pongas asi, fijate que hay distintas posibilidades..."

-0 sea, que ¢estds atenta a esa situacion, a esa actitud?

- Puede ser que también piense en mis hijos. Si, obviamente. Porque te contaban “jhoy
mird lo que me dijo la de historia, mira que yegual....” O otra que es “ivos sabes que
me propusieron si queria ser ayudante!” O sea, las dos caras éno? Y obviamente que
uno trata a partir de eso.

- Me siento identificada en esto que decis, de escuchar cuando un hijo te comenta
acerca de algo con lo que sufrio o que resultd feliz... En relacion a la vida, hablando de
esto de la docencia, porque a mi también me ha pasado como vos decis, tanto en
situaciones personales, como en lo que puedo descubrir que estad haciendo sufrir a
alguien por una situacién de aprendizaje. Aprender de eso. Ser consciente y no hacerlo.
Me sirvi6 para aprender.

- Tal cual. Si, yo creo que uno esta aprendiendo permanentemente {no? en el trato
cotidiano hay cosas que tenés que sacar. No sé la estrategia, en el momento, porque se
te plantean situaciones muy dispares, muy distintas .Pero uno a medida que pasan los
afios se va armando de muchas estrategias.

La problematica del estudiante de primer afio posee su propia especificidad, actuando en
varios frentes como un espacio de transicion desde la formacion previa a la disciplina. Los
docentes que no tienen experiencia en estos ciclos, suelen olvidar las caracteristicas de
anclaje del conocimiento. Adoptan sus decisiones sobre la base de su conocimiento
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disciplinar sin caracterizar el imaginario lego. Esto ha sido una zona de investigacion a la
que varios integrantes de la citedra, aunque sea en alguna oportunidad, nos hemos
dedicado, varios durante muchos aiios.

Silvia ocupé durante gran parte de su trayectoria docente, el segmento del ciclo basico,
los afios intermedios. Explicitar las condiciones de ciclo constituye especialmente un
lugar de intenso aprendizaje propio. Si bien la respuesta no responde hacia la evaluacion,
se prende de la palabra frustracion dirigida a otros aspectos de la didactica. La
importancia de reconocer a ese otro, al estudiante con toda su humanidad. La necesidad
de concientizar en el receptor de nuestras frases, dichos, explicaciones. Palabras,
graficos, modos.

La experiencia como alumno ha sido mencionada en la mayoria de los casos definiendo
situaciones a contrarrestar. La experiencia con los hijos otorga otras perspectivas a las
vivencias en torno a la evaluacién. Situaciones para emular, situaciones para evitar.

Patricia

Este didlogo es parte de la entrevista personal realizada el 01 de diciembre de 2015, en
dependencias de su estudio profesional privado.

- éTe influyd la experiencia de tus hijos en sus evaluaciones y en el trato con el
docente?

- No sé porque mis hijos estudiaron cosas tan diferentes, me parece que no.

- Comentarios de inequidades, de situaciones en las que sufrian, tratar de no
reproducirlas, no replicarlas...

- En realidad las inequidades y las cosas sufridas las veo tan... antiguas... Me hace sentir
orgullosa de cémo estamos (en ICV), porque en realidad, no estamos ni cerca de las
cosas que por ahi cuentan, como cosas complicadas, o algunos maltratos. No me afectd
porque es tanta la distancia que veo... Al contrario, me hacen sentir orgullosa. Los
cuentos que me hacen con el tema de las relaciones con los docentes, no siempre para
el mismo lado. Uno tiene otra relacién con los chicos, esto de poder hablar con ellos sin
un problema...Viene alguien y me dice “~jah! porque yo en econdmicas no puedo
hablar con el profesor, no entiendo nada, no puedo hablar”, “-jhablale, como no vas a
poder hablar!, -No, porque no quiere hablar conmigo”. No lo puedo entender, como
puede pasar eso... No se me ocurre pensar como un profesor puede ser asi. Me pesa
mas cuando los cuentos son de nuestra facultad. Es tan dificil la parte esta que nos toca
(de conducir un grupo), porque el tema de maltrato con los estudiantes, no maltrato
porque les vaya a pegar, pero vos sabes de que maltratos hablo. Es muy dificil estar
alerta a todas esas cosas. Es muy dificil si te das cuenta, como intervenir para
corregirlo, para que no ocurra. Porque las personalidades no las podés cambiar, pero
por lo menos, que en la citedra que sos responsable, que estas conduciendo, esas
€osas no pasen.

Yo creo que tendria que haber algln especialista, que sirva de orientador al cual uno
pueda ir a consultar la situacion, en la Universidad, uno solo. Que uno pueda decir
“mira, hay tal situacién, écdmo me recomienda manejarla?” porque... es verdad esto
que decis ¢Qué hacés? la mandas al psicologo, no sé. Tenés que saber una manera de
encarar. Uno est3 atento, pero después también pareces una persecuta. Te acusan de
persecuta. A veces no son mal intencionados, sino que son maneras de ser. Yo a veces
escucho, tiene buena onda, quiere que aprendan los chicos, pero tiene una manera de
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hablarle a los chicos que te asusta. Y no es por una cuestion conceptual de entender
como es, no, es la manera de hablar que tiene. Es la manera.

La falta de didlogo como caracteristica relevada, marca que su presencia resulta
contemporanea y vigente. No es una practica anacrénica sino persistente en
modalidades actuales. Es mds, casi que me preguntaria si el didlogo multidireccional es
una cualidad que resulta considerada como un valor necesario. Posiblemente las
practicas asociadas a procesos creativos, en donde la confianza resulta imprescindible
para la movilidad de las estructuras cognitivas, el didlogo ha sido considerado casi un
propdsito no escrito.

Patricia nos plantea una gran dificultad. Primero observamos un aspecto sumamente
positivo que es la conciencia de responsabilidad y la supervisién del accionar de todos los
integrantes que componen una catedra. Esto implica la permanencia del docente en el
taller, en todos los espacios fisicos en donde se desarrollen actividades, la observacion, la
conciencia de aspectos a observar, entre tantas cosas.

Resulta bastante claro saber también que no hay mecanismos para ajustar actitudes que
se desborden de los limites aceptables. Los estudiantes realizan las quejas pero no suelen
realizar denuncias. La posibilidad de recibir consulta y asesoramiento resultaria
invaluable ya que desde esa dependencia también se podrian gestionar las diversas
alternativas de mejora de esa situacion y su resolucion.

A otro tipo de presente en el relato.

Hemos rescatado en cada relato algunos aspectos significativos. Muchas de sus
experiencias estan integrando el acercamiento por el momento cronoldgico y tema que
prosigue. Estos han sido los aspectos mas personales.

Ahora si, a continuacion: dia de Entrega. El periodo del 26 de noviembre al 10 de
diciembre de 2014 visto en profundidad, e incorporando aspectos primordiales de
experiencias anteriores, rescatadas por alguno de los protagonistas docentes y que
impactan en el episodio de referencia.

D L M M J Vv S
NOVIEMBRE 26 27 28 29
DICIEMBRE 30 1 2 3 4 5 6
7 8 9 10

FECHA DE ENTREGA DE TRABAJOS

PERIODO EVALUACION INTRAGRUPO
EVALUACION GENERAL COMPARADA
DEVOLUCION DE TRABAJOS Y NOTAS

Figura 24. Cronograma de evaluacion de acreditacion de actividad académica.

El calendario Académico oficial nos ha otorgado una fecha de Entregas finales. En el afio
2014 fue el dia miércoles 26 de noviembre. La clase anterior, lunes 24 ha sido feriado
nacional ratificado por el Ministerio de Interior por el Dia de la Soberania, 20 de
noviembre, trasladado al lunes por la Ley de apoyo al turismo. Distancid las instancias de
ultimos ajustes que intensificaron las consultas por la pagina de Facebook.
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Ese primer dia de evaluacion final, estd la recepcidon de trabajos, con actividades de
completamiento por los estudiantes, también el registro del material entregado y su
almacenamiento. La tematica se aborda en el capitulo 5. En la evaluacién en si, como
parte del proceso, prosiguen actividades orientadas a la construccion de indicadores de
evaluacidn y trabajos referentes. A continuacion los docentes realizamos la evaluacion de
trabajos intragrupo, actividad que finaliza con el llenado de indicadores en una planilla de
evaluacion. Cerrando las actividades de evaluacién propiamente dichas esta la evaluacién
general descripta en el capitulo 7.

En este calendario concentrado faltaria incorporar el periodo para actividades de
recuperacion, durante el mes de marzo 2015. La devolucién compone dos capitulos: el
primero con actividades de exposicidn de trabajos, una encuesta a los estudiantes y una
charla de los docentes al taller general con lectura de notas. Finalmente este proceso
aborda en los ultimos capitulos, el momento de la explicacidn, la devolucién del material
y los resultados.
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Capitulo 5: Hoy “Entrega”. Recepcion del trabajo practico final.

Es el dia de “Entrega”. Entrega es la Accidn y el efecto de entregar o entregarse. Son las
cosas que se entregan de una vez. Entrega es atencion, interés, esfuerzo (RAE, 2016).
Entrega y Recepcion, par de palabras que representan dos caras del mismo acto. El
alumno trae la Entrega. El docente lo recibe. Toma lo que le dan, se hace cargo, sostiene,
sustenta. Recibe y debe hacerlo de una manera activa. No solo ese dia. Entregar, recibir.
Acciones que enfatizan la intensidad del proceso.

Secretaria Académica dispone una fecha de conclusién de las actividades de cursado para
cada asignatura. Como ya vimos, en base a diferentes consideraciones, determina con la
aprobacion del Consejo Académico, un dia de recepcién de los trabajos practicos. En el
area proyectual ese dia se denomina “dia de Entrega”. Preparar este trabajo practico
final, es “estar de entrega”. Muchas cosas representa esta palabra en el mundo
académico disciplinar proyectual, es un espacio inmenso de interminables y ricas
historias personales, grupales y de comunidad. Elementos que caracterizan a un
estudiante que suele no dormir como parte del ritual, lugar narrativo del estudiante en
su mundo, que queda por fuera de este trabajo.

Llegé la fecha. El fin del Calendario Académico, "porque el calendario no incluye ni los
dias que se evalla, ni la devolucion de trabajos. Ese Ultimo dia, como si a partir de ahi
todo lo demas fuera un tramite” (R. Soprano. En entrevista a P. Recayte. Diciembre de
2015).

Este dia sin embargo, es el inicio de las actividades de evaluacién final, que nos
aproximan a la nota de acreditacion. No es el inicio de las actividades de evaluacion, que
se vienen desarrollando durante todo el afo. Si de esta etapa que particularmente
intentaremos observar, describir y analizar en profundidad.

El Trabajo Practico Final es un Paseo Recreativo Costero. Se sustenta en la generacién de
una composicion morfo arquitectdnica, consistente en un recorrido con diferentes
categorias de espacios conectados entre si, respondiendo a una organizaciéon formal
propuesta, y manifestando ordenamiento geométrico. Entregan el proceso, un sobre con
todos los elementos graficos correspondiente a trabajos realizados durante la dltima
secuencia didactica, y los elementos finales Globalizadores Comunicacionales.

El material a presentar son ldminas y maquetas. Las ldminas comunican el paseo
recreativo desde dos escalas de aproximacion. El conjunto del Paseo Recreativo en escala
1:100, conformada por una planta de techos del conjunto, una planta cortada del
conjunto, una vista del conjunto desde el mar y un corte longitudinal del conjunto.
También el foco en la Unidad de Atencién al Publico (UAP), su comunicacién en escala
1:50, conformada por una planta de techos, una planta cortada, una vista, un corte vista
y una perspectiva de la UAP. Se acompafia con la memoria de generacién del Paseo
organizada en dos bloques, la memoria de generacién del conjunto y la memoria de
generacion de la UAP.

La presentacion de toda la comunicacion gréfica toma el soporte de la modalidad de
paneles de exposicidn, en mdédulos semirrigidos. La dimension en el 2014 de 50 cm x 70
cm. Tanto la cantidad de paneles, como la dimension, pueden variar de acuerdo a la
intencionalidad de presentacion del estudiante, o con las consignas anuales.
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Figura 25. Ejemplo de los elementos Globalizadores de un Trabajo Prdctico Final 2016.

Las maquetas son dos, en correspondencia con las mismas escalas de observacion:
conjunto y focalizacion en UAP. La maqueta de conjunto mide aproximadamente 35 cm x
50 cm y 25 cm de alto y la maqueta de la UAP 50 cm x 50 cm y 30 cm de altura.

Esta aproximacion descriptiva del material, solo la realizamos a los fines de comprender
que estamos recibiendo elementos que ocupan un mayor volumen que los impresos en
hojas tradicionales, oficio o A4. Aunque tienen bastante rigidez, es un material fragil, con
una base resistente al traslado y a soportar su propio peso, pero con vegetacion y otros
elementos a escala que para su almacenamiento no pueden superponerse. Multiplicando
estos volimenes por la cantidad de alumnos, mds de un centenar, nos permite intuir la
necesidad de una logistica particular para este tipo de evaluaciones. Secretaria
Académica dispone de un espacio fisico, de uso exclusivo, para el almacenamiento
durante un tiempo estipulado que modifica de acuerdo a las variables que considere. La
limitacion estd dada por la asignacion del aula o taller a otra actividad. Una vez finalizado
todo el procedimiento, el taller debe vaciarse de material retenido.

El espacio de recepcidn es aquel en el cual se realizan las tareas de evaluacién, en
general no se corresponde con el mismo lugar en el cual se realizan las actividades
durante el afio, porque esos dias continua las clases otras asignaturas. Es un espacio
nuevo que se organiza para esto. Y si fuera la misma aula o taller, ese dia seria diferente,
adaptado a la funcion de recibir y almacenar.

Para el dia de Entrega, se fija una franja horaria. No es una hora especifica determinada
sino un periodo. Se establece de las 18, 30 a las 21,30, un horario similar al horario de
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clases. El lapso considera la gradualidad en los procesos de impresion, llegada y
organizacion personal, pero por sobre todo, la posibilidad de completar elementos. Los
docentes concurrimos al menos una hora antes, para organizarnos.

En este capitulo vamos a alcanzar esta etapa inicidtica, la recepcién, contaremos
diferentes experiencias con fechas Unicas o dobles, los estudiantes realizando tareas en
torno a actividades de dltimo momento y la resolucién de situaciones conflictivas.
También analizaremos algunas actitudes de los docentes registradas en esta etapa, la
colaboracion, el acompafiamiento, la ansiedad y las expectativas. Finalizamos con el
acomodamiento del material de trabajo.

La recepcion

En la entrega propiamente dicha, hemos clasificado tres momentos. La accion de
recepcion de los trabajos, la actividad de terminacion de elementos faltantes o
completamiento y el almacenamiento.

Serd por la profesion, que muchas veces disefiamos nuestros espacios pedagdgicos
fisicos, modificando la posicion del mobiliario y el uso habitual.

Figura 26. Mesa de Recepcidn.

Alguien disefia un espacio ordenado en donde hay algunas mesas que actuan de
mostrador de recepcion, y conjuntos de mesas y bancos dispuestos para cada comision o
grupo a cargo de un auxiliar. Se improvisan planos superpuestos para optimizar las
superficies de mobiliario disponible.

Me gusta siempre preparar el espacio, tanto para la clase, como para recibir las
entregas. Tiene que ser un espacio que tenga limites. Porque no es un tramite. Tiene
gue ser algo que muestre que es importante para la catedra y para ellos. O sea, no
tiene que ser un banco o un tablero tirado por ahi. Siempre armamos una tira de
tableros que bloquea un poco el acceso y una parte de deposito donde vamos a poner
las cosas. Cuando quieren pasar por el costado (decimos) “no, chicos, atrds de eso. Por
ahi no pasen”. Me parece importante porque vos les mostras seriedad. Como que es
un momento importante la entrega. Presentar las cosas, que te anoten cudntas
laminas, las maquetas. Eso me parece que si, que es también un poco de respeto
mutuo que hay para ese momento. No puede ser algo asf a la ligera, ni informal. Tiene
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que ser algo formal, tiene que estar hecho asf (A. Tapia Avalos, Entrevista personal, 20
de noviembre de 2015).

Nos interesa recordar que esta asignatura es de cursada anual, en un Taller, con ocho
horas semanales. Hay mucho didlogo y convivencia durante todo el afio entre docentes y
alumnos. Experimentamos miuiltiples intercambios de material grafico, escrito y
magquetas. Surge la necesidad de marcar que este no es un momento mas, aunque varias
otras entregas lo anteceden.

Ademas de asignarle formalidad, una barrera que impide el paso protege el material que
va siendo recibido. Somos responsables de ese material hasta que sea evaluado y
devuelto al estudiante. Es un documento, aquello que dara validez a su promocion.

Diferentes modos. Fecha desdoblada.

En diferentes ciclos lectivos, se han realizado varias modalidades de recepcion del trabajo
Practico. En el afio 2014, el material solicitado para la entrega del Trabajo Practico Final
se recibié todo en un mismo y unico dia. Durante muchos afios hemos recibido la
entrega, desdoblada en dos fechas consecutivas, en la semana, con un dia de diferencia.
Esto no se ha podido realizar en los tltimos aiios por la disposicion del calendario
académico. Con el objetivo de finalizar las clases con anticipacidon, se han distanciado las
fechas de entrega, de la semana de examenes, considerado un mayor tiempo del
estudiante para su preparacion. En los ultimos afios, no hemos podido contar con la
prevision de esas fechas en el calendario. Las materias de Disefio, al disponer de fechas
secuenciales posteriores, levantaban quejas contra esta actividad no prevista y difundida
diferente por la institucion por lo cual debimos suspenderla. Esos pocos dias mas,
significaban para la catedra, una excelente propuesta de reafirmacion y cierre.

Al hablar con los entrevistados, la situacion de fecha desdoblada, es considerada una
situacion ideal. Andrés dice: “Me resulta mejor, tanto para nosotros como para ellos,
desdoblar la entrega. O sea, hacerla en dos dias distintos, separados por tres o cinco dias.
Primero deberia ser la maqueta, por ejemplo y después, las léminas" (A. Tapia Avalos,
Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Para la entrega final bdsicamente hemos tomado distintas formas de entregar. Lo que
mejor nos ha resultado, ha sido considerar dos dias de recepcion. Algunas veces eran las
laminas primero y una de las dos maquetas después o a la inversa. Otras, el estudiante
entregaba su trabajo final el primer dia establecido por calendario y las laminas de su
actividad recuperatoria anual en la clase siguiente. La actividad de recuperacion de
objetivos y competencias no alcanzadas, se volvia a considerar sumando una grafica
especifica sustentada en la nueva morfologia del TPF. El estudiante que tuviera todas sus
Series anteriores aprobadas, podia elegir un elemento para entregar la clase siguiente y
dedicarle un poco mds de tiempo. Habia un acomodamiento a las fechas y a su vez un
ajuste, también como un premio al que habia resuelto todas las variables previas
satisfactoriamente.

El sentido de la observacién en la instancia de recepcion del material que se registra,
cambia notoriamente de acuerdo a la modalidad de fecha tinica o desdoblada.

Si es en un solo dia no me fijo en los detalles. Si, en algo que se pueda resolver en el
momento. Si hay algo que no se puede resolver ahora, si se puede entregar en término
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mas tarde -ya que en algiin momento lo hemos hecho,- ahi si me pongo a marcarles
con tranquilidad. Un ajuste con cada estudiante segln su desarrollo (M. Fuertes,
Entrevista personal, 10 de diciembre de 2015).

En ese momento la recepcion de ldminas era como una mirada también orientada a
decidir junto con el estudiante, cudl era la lamina que se completaba o que se lievaba
para completar para la clase siguiente. Entonces, la mirada cambia si no hay posibilidad
de hacer nada en ese rato que estoy recibiendo. Ahi, contengo y recibo (R. Soprano, en
Entrevista M. Fuertes, diciembre de 2015).

El Trabajo Practico Final (TPF) durante el 2014, se recibié en una unica fecha.

El completamiento

El TPF se esta entregando y el material especifico debe consignarse. Es una previsién por
la incidencia de la informacion que aporta cada lamina y la influencia negativa de
posibles faltantes. Los trabajos deben registrarse, no solo con la identificacion del
nombre y apellido del estudiante sino también con el contenido que se entrega, a fin de
asegurarnos que la ausencia de una lamina, de un elemento gréfico o iconico, no sea
producto de una sustraccion o pérdida. Por esta razén también es que se delimita el drea
de circulacion de estudiantes, sin estar en contacto con el material ya entregado por
otros.

La recepcion estd a cargo del docente que acompafio al estudiante en el proceso del
ultimo trabajo. Esta mirada conjunta posibilita un aporte en aspectos que puedan
mejorarse en el tiempo disponible, aunque no se conste de unos dias intermedios. Al
tratarse de un periodo de varias horas, nos permite proponer un tiempo de trabajo
supervisado. El docente ya conoce al estudiante y su trabajo.

Para mi, no (hay que) irse a los extremos. Ninguno de los dos esta bien, ni recibirles las
laminas y “jYa estd!”, ni ponerse puntilloso con la recepcion. Por ejemplo no sé..., te
traen las laminas en un rollo...,, capaz que encartonar la lamina, termina tirando un
poquitito mas para un lado que para el otro (la nota). Es algo que pueden hacer. “Anda
enfrente, compra los cartones, fijate... alla hay cartones”. Y se ponen a encartonar en el
pasillo o en el taller. Me parece que ese tipo de cosas si son productivas. Acomodar,
pedirles cosas posibles. Me parece que esta bueno sumarle. Ahora, si por ejemplo, en
todo esto que estamos hablando, es algo que, la verdad, no van a llegar...... Porque el
cuerpo llega un momento que dice “No, jbastal”. Esas cosas no. Le marcaré algo, pero
no digo de ir al detalle en el momento de la entrega (M. Fuertes, Entrevista personal,
10 de diciembre de 2015).

Hay un margen de disposicion que depende del estado fisico y emocional que porta el
estudiante al llegar ese dia.

Yo creo que eso (disponer de un tiempo y espacio para completar el trabajo), sobre
todo en primer afio, es valioso. Porque esas dos horas o esa hora significa mucho para
ellos. Para poder cambiar algo o darse cuenta. En los afios mas avanzados, una semana
no te hace diferencia en una entrega de un trabajo, porque ya hay cosas que son mas
complejas, mds cerradas, es como que no tiene sentido. Pero en primer afio si, me
parece que si tiene sentido, que ellos lo puedan arreglar. Darse cuenta en ese
momento, un error de sistema o un error de cualquier cosa, sobre todo en los sistemas
me parece, lo van a asimilar y lo importante es que se lleven ese conocimiento éno?
Para mi es el momento de mirarles las laminas cuando entregan es fundamental, yo no
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dejo que ninguno se vaya sin que les mire las laminas (A. Tapia Avalos, Entrevista
personal, 20 de noviembre de 2015).

Estamos diciendo entonces que la recepcion sigue siendo un momento de aprendizaje.
Hay una evaluaciéon que se ofrece en este contacto en que el elemento puede ser
modificado. Esto resulta importante en la asignatura que evalGa la comunicacion. Es
modo, es contenido esencial. La forma se continda modificando hasta avanzados
estadios del cronograma. Lo creativo depende mucho de los procesos internos que no
estan agilizados todavia. Observar sobre lo hecho se torna en una posibilidad nueva de
seguir recibiendo informacion en base a algo que antes no estaba disponible.

Sobre el didlogo entre tutor (docente de taller) y alumno, Schén (1992, p. 150) dice que:

Cuando el didlogo funciona bien, adopta la forma de una reflexién en la accion
reciproca. El alumno reflexiona acerca de lo que oye decir al tutor o lo que ve hacer,
y reflexiona también sobre el conocimiento en la accién de su propia ejecucion. Y el
tutor, a su vez, se pregunta lo que este estudiante revela en cuanto a conocimientos,
ignorancia o dificultades y piensa en las respuestas mas apropiadas para ayudarle
mejor.

Este tiempo de consulta y actividad, es anticipado al estudiante como parte de las
actividades del dia. Diferentes actividades realizadas en los dias de entrega de otras
secuencias diddcticas previas, disponen al estudiante a estas practicas.

Los que vienen temprano se pueden quedar trabajando, completando o pegando
alguna cosa. Muchas veces es una consulta mas, para el que llega temprano. Viene el
estudiante, muestra lo que tiene y si vos ves algo que es posible de ser mejorado o
arreglado, atin en ese momento, que capaz dispone de dos horas mads, se lo comentas.
0 sea que sigue habiendo esa posibilidad de seguir mejorando. Sobre todo si era algo
que se podia arreglar en ese momento. Como pegar una lamina, arreglar una cosa (R.
Soprano, en Entrevista A. Tapia Avalos, 20 de noviembre de 2015).

Los sentimientos son variados, se proponen mejoras accesibles, sabiendo que esas
acciones o elementos faltantes pueden variar la nota clasificatoria final y a su vez,
propone una mejora en el aprendizaje, la superacion en donde habia un error. El
espectro es amplio. Actitud resolutiva para conflictos caracteristicos de Gltimo momento,
actitud colaborativa y acompariamiento o ansiedad, de encontrarse finalmente con ese
logro conjunto. También, con el correr de las horas, la preocupacién por estudiantes que
habiendo cursado todo afio, todavia no se hacen presentes.

Resolucidn de situaciones conflictivas

Como en todo momento, aparecen situaciones que resultan imprevistas para los
estudiantes, pero que los docentes experimentados, con el paso de los afios, estamos en
conocimiento que pueden acontecer. A los estudiantes les produce mucha angustia y
hemos tratado de considerarlas y resolverlas, en busca de un equilibrio entre lo que
consideramos la equidad y la consideracion de la situacién individual.

El momento de entrega es un momento critico. Porque surgen problemas y hay que
resolver ahi. Es una manera de evaluar también, a ver que consideracion se tiene.
Hacer una consideracion general para todos, para que no haya desigualdades. Esto es
una cuestion de evaluacion que me parece que atiende mas a la equidad, a ser justo en
las condiciones. Por lo general, con el tema de los afios, uno ahi ya tiene como unas
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reglas claras, mas o menos ajustds, por ahi con algin cambio particular en un afio. Asi
que ahi, me parece que lo que mas pesa, es eso. Es la necesidad de equidad y justicia
para todos, para que nadie se sienta que le estdn cagando sus derechos o no lo
escuchan. Y ademds para que después la evaluacidon también sea mas tranquila (P.
Recayte, Entrevista personal, 01 de diciembre de 2015).

Dice Steinman (2008, p. 133) que “cada alumno/a adulto por las diferentes practicas
sociales en las que participa, por las diferentes historias personales que acumula, por las
diferentes componentes de su estructura cognitiva, suele aprender dimensiones muy
diferentes de un mismo objeto de conocimiento”. La historia personal en un momento
determinado condiciona el proceso en cada etapa.

Las situaciones de ultimo momento pueden clasificarse en problemas personales en:
situaciones menores generales de primeras presentaciones, y situaciones mayores
personales. En relacion a las mediaciones informatizadas: problemas de hardward o
softward y de salida o impresién.

Situaciones personales menores generales.

Es importante la administracion del tiempo. Si el estudiante va desarrollando el avance
de acuerdo a las etapas y en el tiempo propuesto, seguramente resultara satisfactorio.
Esta falta de administracion del tiempo puede ser una cuestion de tltimo momento que
modifico la planificacion del estudiante.

Suelen haber problemas y cada caso es particular. Dos chicos venian trabajando bien.
Ves el proceso. Tienen todos los pasitos que vienen dando durante el afio y si les pasé
algo particular, ahi uno tiene que contemplar eso. Por ahi (el estudiante tiene) un afio
de 8, 9, 10, viene haciendo todo fantastico y algo le pasa a fin de afio. Hay que darle
una oportunidad mas (M. Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre de 2015).

Aunque el calendario planifique una gradualidad en el cierre del afio, muchas asignaturas
no lo respetan, a pesar de los afios que lleva esta practica de acuerdo académico.
Profesores que no se responsabilizan del acuerdo colectivo y lo ignoran conscientemente
o ajustes de imprevistos. El plan curricular y la carga anual, no condicen con algunas
practicas ajustadas a la sociedad actual. El trabajo tiende a congestionarse sobre esta
fecha. Miiltiples tareas en intensidad regulada en sus trabajos de proceso por el
estudiante, requieren de un tiempo de adaptacion que se aprende avanzando con sus
propias experiencias.

Se hace una consideracion de situaciones particulares. No serviria de otra manera. No
estds trabajando con un nimero. Los flacos, cada uno tiene una circunstancia
alrededor que lo motiva a estar en un lugar, a hacer algo. Descontextualizar, meter al
flaco ahi adentro como si fuera un laboratorio, me parece que es perder de vista donde
se estd y para que se estd. No tiene sentido. Te paras ahi adelante explicando un
ejercicio de matematica y te fuiste. Nosotros, por la carrera y por la materia, no
estamos en ese lugar. Estamos en una materia en donde hay que incentivarle y tratar
de despertarle la parte de la neurona que tiene que ver con lo creativo, con la
posibilidad de generar cosas. Y eso no es 2+2=4 (M. Rabano, Entrevista personal, 12 de
noviembre de 2015).

La ensefianza de aspectos que involucran la creatividad, tiene caracteristicas particulares
ya que soltar y reacomodar estructuras solo puede facilitarse en un ambiente de
confianza.
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Porque es lo creativo. Lo involucra entonces, se quedan r}\uy en eso. Lo mismo pasa
con disefio, no les permite hacer las otras cosas que tienen gque hacer. Yo siempre digo:
"recuerden que la materia se llama Introduccidn a la Comunicacion Visual. Eso que
ustedes comunican en una entrega, es un monton de la nota final. No es solo la UAP
(Unidad de Atencidn al Publico) y el paseo. Tienen que balancear, en algiin momento
hay que cortar y empezar a armar la lamina. Porque eso, entre sistema y comunicacion,
te lleva dos tercios de la nota. Es otra de las cosas, es como muy abstracto todo eso
éno? O sea que lo que ellos ven es la cosa. La cosa es la maqueta (M. De Schant,
Entrevista personal, 16 de noviembre de 2015).

La asignacion a los tiempos predominantemente de proyecto y tiempo
predominantemente de armado de la presentacidn, es algo que se aprende en el avance
a la actividad profesional. Cada linea modifica el objeto. El acomodamiento a la manera
de las situaciones posibles en el espectro de las imprevisiones, genera angustia en los
estudiantes. Hay que estar presentes, atentos. Es una causa de desercién tardia, justo
cerca del final del periodo.

Situaciones mayores personales.

Esta consideracidn del estudiante como individuo, es una caracteristica que intentamos
consolidar y hacer efectiva en Ia totalidad del afio.

Somos seres humanos y hay que tenerlos en cuenta. Yo no me puedo desprender si
vienen y me cuentan una historia. No me puedo desentender de lo que le pasa. Que
maneje las cosas. Ver de qué manera (puedo ayudar). No lo dejo con la angustia. No le
puedo resolver el trabajo pero sf alentarlo a que trate de hacerlo, sobre todo si es el
trabajo final. (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de noviembre de 2015).

La actitud del estudiante tampoco es similar ante los problemas ni a su socializacién.

Lo mando a llamar cuando dejo y era que iba a dejar la carrera. Uno a veces no se
entera de esas cosas y eso que uno les dice: “No dejes de venir... “. Algunos se
aprovechan y otros les da como cosa, les parece que estan molestando. Eso esta fuera
de nuestro alcance. Con este trato cotidiano, generalmente uno sabe de esta cuestion
tan personal que tenemos en nuestra carrera (A. Azpiroz, Entrevista personal, 19 de
noviembre de 2015).

La vida, la muerte. Alegrias, tristezas. Son cosas que pasan. Embarazo, nacimiento,
enfermedad, desempleo. Pasa. La vida nos transcurre en el periodo lectivo.

Después de cursar con Uds., cuando me preguntaban cual ciatedra recomendaba, era
ICVA. No era porque la habia cursado, sino porque te vas a cruzar con un grupo de
personas, que si te pasa algo, nunca te van a dejar de lado, nunca te van a dejar en
banda. Es mas, van a hacer todo lo posible... Por eso yo me quedé. Estuve de ayudante
en Xx, estuve de ayudante en Xxx y me encontré con otras cosas que no me gustaron y
me fui. No porque no tenia ganas de estar o porque no tenia tiempo. Me fui porque no
me gustaban otro tipo de cosas. Me acuerdo, que estuve con Manu. Tuvimos un
alumno que no habia podido entregar una serie. Nos parecia rarisimo, porque tenia
todo hecho. Un alumno que venia siempre. Esa gente con la que le corregis y podés
charlar de otras cosas de la carrera. Viene la clase siguiente y dice: “-no pude
entregar”, -“équé pas6?” —“no, no pude entregar porque tuve un inconveniente, lgual
traje el certificado”. Cuando me dice “certificado”, yo pienso que trajo un certificado
médico...Y me trajo el certificado de defuncién del padre, que habia fallecido la semana
anterior. Después hablaba con Manu “vos entendés que el pibe este, tuvo que pedirle
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a la mama que pida certificado de defuncién del padre que habia fallecido un dia antes
de la entrega, para traerlo acd a la facultad...”. Obviamente recurri a ustedes y en
seguida se ocuparon. Yo lo contuve pero desde mi lugar, que por ahi ni siquiera era un
lugar de autoridad dentro de la materia. Entonces yo les comenté y terminaron de
charlarlo con él. Después pensaba y hablaba con Manu, que en esa época me llevaba
para casa, le digo: “éte das cuenta lo que pas6? Y nos acordabamos como una cuestion
de responsabilidad frente a la materia, y cémo se lo contuvo con todo eso. Manu se lo
llevé a fumar un ratito afuera y estuvieron charlando. Fue toda una situacién, que me
gusté muchisimo. Porque tuve la posibilidad de participar y ver que todos participaban
de la misma manera. Entonces por eso, a mi me gusta esta materia (P. Sturla,
Entrevista personal, 29 de octubre de 2015).

Si uno escucha estas situaciones, parece légico acompariar a la persona. Pero la realidad
es que no siempre resulta asi. Es asi porque lo estamos considerando a cada instante del
gque tomamos conciencia. Porque en la fria planilla, ese alumno que no se presento a una
instancia de evaluacidén parcial pudiera haber quedado libre y perder el afio. Y si bien no
es el tema central del trabajo, resulta apropiado resaltar la importancia de los propdsitos,
de aquellos de letras mayusculas, de los que refieren a la universidad y la transformacion
social y el individuo como algo integrado. A nosotros nos queda claro que el estudiante
aprendié mas asi, y todos nos vemos beneficiados. Estos ideales van conformando las
caracteristicas de grupo, el sentido de pertenencia, la integracion.

En relacién a las mediaciones informatizadas.

Los trabajos llevan gran parte de sus componentes que son mecanizados, resueltos en
una computadora cuya salida, debido a las dimensiones no se realiza por los mecanismos
de impresion familiares sino en casas especializadas.

Hemos reconocido diversos problemas. Algunos propios del hardward o softward. Del
medio de trabajo en si y de su salida o impresion.

- Venis mencionando aspectos que consideramos de distinta indole, mencionaste
algunos que tienen que ver con la cuestion personal, por ejemplo a muchos a les ha
pasado de alguna enfermedad, de un parto, de un accidente, de la familia, de un
problema de salud grave de algin familiar. O sea cosas que tienen que ver con la parte
personal, que les ocupa la mente y sus emociones. El tiempo para haber llegado a lo
que el mismo se habia propuesto como objetivo cambia. Pero después, también
mencionaste varios, que son aspectos operativos 0 mecdanicos que tienen que ver con
aparatos por los que pasan nuestras entregas. Fueron a la casa de impresion y la
impresion salié fea, la imprimieron en otro papel, no tiene nitidez porque se la pasaron
répido o antes de eso estaban en la maquina y tuvo un problema, se colgé justo el
programa porque vencia.

- Esta inclusidn de las tecnologias en la carrera revolucioné todo. Lo que los chicos van
aprendiendo durante el afio, lo aprenden por medio de herramientas diferentes, de las
de antes y las de ahora. Se intenta mas o menos mezclarlas. Me parece que a la hora
de la entrega es importante tener en cuenta eso. Porque (el equipamiento informatico)
son maquinas finalmente. Capaz expiré la licencia del programa o entré un virus. O sea
no lo puedo evitar. Me entré un virus, no soy técnico, estoy estudiando arquitectura. Si
bien ellos tienen una facilidad enorme porque instalan y desinstalan. Cuando ellos
vienen a decirte que problemas tuvieron, escuchar. Porque si, uno dice: “No, son
excusas”. “No te quieren entregar en tiempo”, y que se yo. Muchas veces no es eso, es
gue realmente tienen un problema. Por ejemplo fueron a una casa de impresiones a
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hacer una impresion y como habia mucha gente fui a otra. Me salié totalmente
diferente, el papel era re malo, me imprimfa todo negro o era azulado y son todas
cosas que a nuestras entregas le afectan un montén. Me parece que son todas cosas a
considerar y decirles antes todas estas cosas, para que al momento que ellos
impriman, se saquen la carga de encima. Como esto de guardar en la computadora de
un amigo, en pen drive, “Saquen las cosas. Suban a la nube”. Que se acostumbren a
todo ese tipo de cosas que vienen con las cosas nuevas, que son problemas nuevos. No
se puede tener dos computadoras pero podés irte a lo de un amigo y completar.
También avisarle al docente y que el docente evalué las posibilidades que le puede dar.
Porque ahora con las redes sociales puede haber un contacto mds fluido de afuera del
taller. Nosotros tenemos el grupo {(en Faceboock). Los chicos traen un monton de
dudas, en los programas, errores que te saltan. Nosotros en general los podemos
ayudar. (Didlogo R. Soprano y M. Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre de
2015).

Hay muchos aspectos que podrian haber sido tenidos en cuenta y no se los consideré
importantes. Pero si en la propuesta nos decimos que el estudiante puede aprender
hasta el dltimo momento que esta con nosotros, entonces, debemos tener maneras y
modos de resolver estas situaciones.

Un problema real emerge del organigrama institucional. Al coordinar las entregas de la
subdrea para ambas carreras en la misma semana, las casas especializadas en la
impresion de laminas se ven desbordadas. Hay que pedir turnos con anticipacién, ponen
personal extra, trabajan en continuado veinticuatro horas al dia. El volumen es diferente
a cualquier otra época del afio. A pesar que se les anticipa esta circunstancia, no suele ser
bien considerada. Hemos resuelto que el estudiante debe entregar aunque sea el archivo
digital para cumplir con la fecha.

Cada situacion es analizada en un nivel general y en un nivel particular. Los auxiliares
reciben las primeras informaciones, son consideradas por el profesor titular, adjunto y
jefe de trabajos practicos y se les da una respuesta en el momento. No estd de mas
aclarar que la asignatura funciona como taller y que el momento de la entrega es otra
instancia mas de las actividades en las que la totalidad del personal que integra la
cétedra en sus diferentes roles, esta presente. En general consiste en la recepcién al dia
siguiente para los casos de problemas de mecanizacion, y plazos y condiciones
particulares para los casos mas graves.

Actitudes docentes manifiestas

Durante este periodo de actividad, se pueden distinguir al menos dos actitudes. Una
centrada en el estudiante, una actitud colaborativa, de acompafiamiento, hasta de
disfrutar de los logros alcanzados. Otra centralizada en su propia ansiedad, vinculada a
las expectativas hacia los resultados.

Actitud colaborativa y acompaiiamiento.

La mirada se dirige al estudiante al que se le ofrece ayuda. Se da contencion, generando
un acercamiento. La proximidad que extiende la mano desde lo institucional a lo
personal.

Me saco un poco la parte académica, tedrica. Trato de ser como un tio que los va a
ayudar. Les ayudo a llevar la maqueta, las subo. “¢Necesitds cortar acd?”. “Bajemos al
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taller, llevalo y corta tranquilo”. Los ayudas a bajar las cosas para que vayan a cortar a
otro [ado o los bancas hasta la hora que sea para que vengan a entregar. Trato de
volver a cuando yo era estudiante y que me hubiera gustado que pase ese dia. Yo iba a
entregar muerto, sin dormir y todo eso. Es mas como un soporte que un académico
gue esta mirando las laminas. Es un dia soporte. Vos te sentis como un soporte y como
gue te armas de paciencia para todas las cosas que les estdn pasando a los chicos.
Porque llegan con cara de... éviste? de que no me imprimieron, o las laminas, o no sé
qué... Y vos las recibis las entregas. Las miras. Sabés que estuvieron un montén de
tiempo haciéndolas. Si le tenés que decir algo de la misma lamina hay que tener mucho
cuidado y criterios para decirselos. Por mas que veas un error que tienen. Tratar de
decirles que tengan &nimo, que lo hagan bien, que es Gltimo remo (A. Tapia Avalos,
Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Las vivencias propias de momentos similares hacen que muchos estén sumamente
allegados a las posibles situaciones del otro.

Es un momento muy especial. Llegan re contra cansados. Frustrados por lo que no les
salid, porque siempre se fijan en las partes que no les salid. Lo Unico a lo que atino
siempre ahi, en ese momento, es recibirles con todo el carifio que puede llegar a
necesitar una persona. Totalmente cansada, sin comer y sin bafiarse, que eso es muy
diferente a todas las otras carreras. Intento no sumar mds nervios porque sé que es un
momento bastante complicado. Mas para primer afio. En general es la primera entrega
en las proyectuales y es la primera entrega de su vida. Entonces llegan colapsados,
siempre, siempre. Lo Unico que atino es a acompaiiarlos, “Muy bien iqué trajiste?
&Qué pudiste hacer?” Preguntarle a ver si tuvo alguin tipo de problema que hizo que no
llegara. Si viene mal, ver si lo podemos resolver. Siempre lo importante es valorar todo
lo que trajo. Si lo que trajo muestra lo que él aprendid, esta buenisimo. Y si no, la
posibilidad de poder charlar. Ver si puede traer una lamina mas tarde (M. Fuertes,
Entrevista personal, 10 de diciembre de 2015).

Nadie sabe como se le ha dado forma a la intensidad de trabajo concentrada en los
periodos proximos a los vencimientos de los plazos, por mas que uno realice
formulaciones metodoldgicas en aproximaciones parciales secuenciales. Extender los
tiempos de proyecto por sobre los de la concrecién de los elementos y manejar esta
relaciéon a un punto dptimo para cada individuo y cada circunstancia, es algo que se va
aprendiendo en el transcurrir de la carrera. Se dice que "si te presentas a un concurso de
arquitectura, no te van a esperar", y si, pero esta es su primera experiencia cercana a lo
que pueda ser un trabajo profesional, es primer afio, primera entrega.

El acompafiamiento se da también rescatando el logro. Destacando los aspectos positivos
del esfuerzo para que resulte placentero, para el estudiante y el docente.

Veo las caritas esas que llegan. Lo que me pasa es que siempre llegan con mucha
felicidad por el trabajo que traen. Lo hayan logrado como se lo imaginaron o no. Y eso
me da mucha satisfaccidn. Creo que ese es un gran logro de la catedra, que los chicos
se enamoren de eso que hacen, que lo sientan propio. Hay dos instancias. Una
instancia que es lo que produjeron, lo que disefiaron, lo que pensaron como idea.
Después, como eso fue comunicado. Esa reflexion sobre todo lo que aprendieron
durante el afio les produce un segundo asombro. El primer asombro es, “jpude, Me
quedd bienl!”. Y el segundo asombro es cuando lo empiezan a comunicar y empiezan a
usar todas las herramientas que fueron construyendo y les sirven para avanzar en eso
que pensaron. Y en reflexionar. Hay una segunda satisfaccion. Yo siempre veo que ellos
llegan diciendo “mira todo esto, éte acordas lo que era cuando empecé?”, “imira todo
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lo que hice!”. Eso siempre lo veo, por lo menos en el grupo que voy constituyendo y
con otros que he tenido durante el resto del afio también. Eso me parece muy
interesante, muy lindo de vivir. Toda ese esfuerzo de ellos y nuestro de todo el afio.
Cuando empiezo con el repaso el dia de entrega, trato de no mirar con detenimiento.
Trato de disfrutar eso y ver que hayan entregado. Y esperarlos asi que, trato de
disfrutar eso (K. Zaccanti, Entrevista personal, 11 de noviembre de 2015).

Ansiedad y expectativas.

El resultado, es considerado un producto con una alta carga de inversiones, de tiempo,
de conocimiento, de afecto. Esto genera un nivel de expectativa diferente, que en
algunos conlleva gran ansiedad.

Ese dia al llegar a la facultad estoy nerviosa, muy nerviosa. Por preocupacion. Si, a mi
me tiene ansiosa esperarlos, que lleguen, que traigan todo, que vengan bien. A mi me
pone nerviosa el primer dia y me pone nerviosa el tltimo dia. Nerviosa no, ansiosa. La
apertura y cierre.... No miro jamas la entrega. Nunca porque como les digo siempre
cuando te quieren mostrar, tengo que poner cara de poker. No te puedo decir llévate
la ldmina y corregila y traela bien hecha, entonces pregunto asi por arriba si estan las
cosas, las ldminas, las maquetas. Mds o0 menos y nada mds, pero no es un momento de
ponerse a mirar en detalle lo que esta presentado (M. Rabano, Entrevista personal, 12
de noviembre de 2015).

Las acciones que se toman varian con la metodologia. Si estd la posibilidad de acceder
con un material seleccionado a la fecha siguiente, entonces hay tiempo de evolucionar el
producto. Se evalta eso. Que cosas puede el estudiante aprender y seguir mejorando en
este momento de acuerdo al tiempo y opciones disponibles.

En la tltima semana, los Gltimos dias, el trabajo alcanza su punto de maduracién de
modo muy intenso. Segtin el calendario pudimos haber tenido una clase dos dias atras o
una semana. Esto factibiliza que es comtin que se realice con el tiempo de cierre, sin que
el docente esté observando esta parte del proceso.

Estoy como ansiosa por ver. Ver como se plasmaron todas las cosas que estuvimos
hablando. (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de noviembre de 2015).

Y lo bueno es que cuando uno recibe el trabajo final, como siempre les digo a ellos, no
solamente los estamos evaluando a ellos sino que nos estamos evaluando cada uno de
nosotros. ¢En qué sentido? En como llegaste, al flaco, como conseguiste entusiasmarlo,
involucrarlo, como conseguiste que te entienda, como supiste explicarte. Una de las
cosas que siempre digo es que yo no quiero que me entiendan. Yo quiero saber si me
explique bien, porque eso es fundamental. Cuando uno ve un Trabajo Practico de
alguna manera estd viendo hasta donde llegamos en conjunto, en dio, no de a uno, no
llegaron ellos sino. que llegamos los dos a un proyecto y ahi es donde a veces nos
agarra una rabieta, claro el momento final las decisiones que a veces toman, los querés
matar. En el dltimo momento hacen sintesis y en esa sintesis a veces se olvidan de las
cosas valiosas o de alguna cosa valiosa. Entonces en el trabajo practico final, mas alla
de la cuestién de consigna o de verificacion, creo que también se evalla sin tener los
ndmeros adelante, por el seguimiento del afio, se evalta la evolucion del todo el afio, y
empieza en el momento que se recibe el trabajo. Incluso siempre nos pasa que habia
algunos proyectos que te surgen para un lado o para el otro y que cuando uno se
enfrenta al trabajo presentado hay que mirarlo bien, a conciencia, para ver en ese
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dltimo rato que tuvo, las tltimas decisiones, para donde encaré (M. Rabano, Entrevista
personal, 12 de noviembre de 2015).

El momento de la entrega de los trabajos para mi es un momento de mucha
expectativa, muchisima expectativa. Me he llevado a veces desilusiones y otras grandes
sorpresas (positivas). Entonces, a partir de esas vivencias anteriores, cada afio que pasa
el momento, se reviste de una expectativa mas grande. Justo estaba comentando eso
con otra docente. Digo “Tengo trabajos que estan muy buenos. Espero que cuando los
traigan siga sintiendo la misma felicidad que tengo ahora mientras los estoy
corrigiendo en el taller”. Cuando estoy corrigiendo, voy haciendo una evaluacién y
también hago una evaluacion sobre mi tarea. Porque si hay algo que se repite mucho
me hace pensar que fue lo que no hice, donde estuve, porque no puede ser que sea
una constante. Yo lo hago, por eso me gusta, veo que ellos hacen esa verificacion de la
comprension (K. Zaccanti, Entrevista personal, 11 de noviembre de 2015).

Uno estd o con expectativas o con preocupaciones, también. Yo con el trabajo final, la
verdad que miro a ver si hay algo que lo pueda ayudar, pero si no, prefiero en ese
momento no decir nada, en ese momento no. Le doy una mirada como para ver si hay
algo en lo que los pueda ayudar. Pero tengo esa misma ansiedad de ver algo, que
realmente no tiene solucion, y que le dé un ataque, que le cree la misma angustia a
ellos. En ese caso la evaluacién también es uno. Lo afecta a uno, entonces uno trata de
que salga lo mejor posible. No sé, creo que es eso éno? Después, se te presentan cosas
que uno no lo puede manejar. Como darte cuenta de que un alumno, no capitalizo
todo lo que vos quisiste decirle o darle y se quedé siempre en lo mismo. Eso también.
Uno en la evaluacién. En el estar ahi. Cree que esta aportando y resulta que no es
recibido como una lo espera. También eso. Uno tiene que tener, para poder ver y
evaluar a los chicos, tiene que tener esa propia evaluacion (A. Azpiroz, Entrevista
personal, 19 de noviembre de 2015).

Esa ansiedad estd también porque cada uno nos imponemos no solo una observacién del
estudiante, sino de nosotros mismos. Es claramente una autoevaluacion de cada docente
y una autoevaluacion colectiva.

Esto es una apreciacién mia, de la experiencia de cuando yo estuve de ayudante y lo
veo ahora. Hay un momento en que todo es una cagada. Todo es lo peor del mundo y
después se ve que no. Que hay laburos buenos y hay laburos buenisimos como en
todos los afios. Ese momento que me parece que es diferente, cuando reciben los
trabajos. A nivel de expectativas. Para algunos hay un nivel de expectativas muy altas y
todos los laburos que llegan son una cagada. Son todos malos. Todo venia buenisimo
pero, “icémo no hicieron lo que yo me imaginé que iban a hacer!”. Hay también como
un nivel ahi, me parece, como de competencia entre comisiones. Entonces empieza a
mirar los laburos del otro y siempre parecen mejor los laburos del otro grupo. Después
me parece que eso se va acomodando. Cuando se va corrigiendo (en los grupos) eso ya
empieza a cambiar. A mi me da la impresidon que se baja ese nivel de expectativas
porque se empieza a tener conocimiento. Se ve que hay cosas que estan buenas. Bajan
el nivel de expectativas y empieza a poder valorarse, mas justamente, o sea con los
objetivos mas claros (P. Recayte, Entrevista personal, 01 de diciembre de 2015).

En muchas oportunidades retomamos esta conexion entre el producto del alumno, su
evaluacion, su proceso y nuestra propia evaluacion, en diferentes estratos. Lo que
compete a la cétedra como propuesta formulada, como plan de actividades y lo hace al
docente por si mismo en el cumplimiento de sus funciones, la manera de realizar sus
actos, observando el resultado, los productos finales.
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Estudiantes que no se han presentado todavia

Esta la incertidumbre, por observar los resultados, por cerrar la etapa, porque esos
estudiantes completen el ciclo después de tantas horas y tantos trabajos. Al ser una
actividad curricular con promocion directa, todos los estudiantes que cursan en un
determinado afio, entregan en la misma fecha. Hay aqui, un control diferente del que
pueden disponer las asignaturas con examen final y varias fechas de calendario. Surge la
preocupacion por la ausencia de estudiantes que han venido asistiendo a clases con
regularidad pero pasan las horas, se acerca el horario de finalizacion del periodo de
entrega y no se han presentado.

Estd preocupacion de que por ahi no vienen. Lo que me preocupa en algunos casos es
cuando es mas dificil la comunicacion, a veces es mas fluida y otras veces menos. Con
Facebook y los mensajes. Hay algunos chicos que desaparecen, desaparecen. Le
pregunté a algin compafiero, “A fulano ¢qué le pasa? No vino”. (Contestan por
ejemplo) “No. Empezé a trabajar” Pero entonces le digo “équé quiere decir eso, que no
va a entregar o va a entregar?” (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de noviembre de

2015).

Aproximadamente 45 minutos antes del cierre se publica en la pagina de Facebook un
llamado a presentarse en horario. Hay estudiantes que estdn en aulas préximas
completando trabajos, eso no es ningln problema. La mayor dificultad se da en los
atascamientos dentro de los locales de impresiones. Solemos ir preguntando a los
estudiantes que vienen de las casas de copias, nos reporten su relevamiento de
compafieros en estas circunstancias. Solicitamos alguna informacion de su estado para ir
previendo el devenir de los hechos. Para algunas carreras o asignaturas de otros niveles,
estas condiciones podrian resultar infantiles o sobreprotectoras, reflexionamos en
relacién a esto pero la anualidad, la doble asistencia semanal, la restriccion impuesta a
sus correlatividades, enlazadas al salto cognitivo impresionante sobre sus lenguajes
visuales, nos han llevado en este sentido de atencidn a la individualidad aun en modos
masificados.

Acomodar los trabajos.

Los trabajos van siendo recibidos. Permanecen bajo el cuidado de la institucion durante
unos dias. Cada grupo tiene un sector designado, en el mismo taller. Hemos realizado
previamente una especie de inventario de elementos de apoyo y repartimos
equitativamente ese material. Los trabajos pasan del drea de recepcion, a la de
resguardo, depdsito a la espera de ser evaluados durante el periodo estimado. Cada
docente maneja un ordenamiento propio.
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Figura 27. Esquema "en peine", con sectores para el material ordenado por auxiliar a cargo.
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“Los acomodo por orden de llegada”, dice A. Azpiroz. Aproximadamente en la misma
direccion Silvia comenta; “Uno prepara el espacio donde se va a extender, donde va a
tener después todos los trabajos. Van llegando azarosamente. No sabés si llegan los
mejores o los que estan menos bien. Los voy acomodando como llegan”. En diferente
postura Ménica describe: “Los voy acomodando, las ldminas en los tableros y arriba las
maquetas. Por orden de llegada o aleatorio. No tengo preconceptos y no me gustan los
preconceptos”.

El ordenamiento en la recepcién puede tener cierto vinculo con el modo de realizar la
evaluacidon posteriormente, en las etapas que el grupo ya tiene incorporadas.

Vos sabés como vienen en el proceso y los trato de ordenar nivelandolos. Hago como
una tira de tableros de menor a mayor. Mas o menos lo que me imagino. A veces le
pego en todas y a veces no le pego. Algunos que me sorprenden y suben del escaldn
que los habfa puesto. Lo hago, uno, para tener el orden después de la evaluacion
cuando hacemos la nivelacion de trabajos y hacerlo mas rapido. Y otra, para cuando
vamos corrigiendo el trabajo saber con cudl arrancar, porque no estd bueno arrancar
con uno ni que esté muy bajo, ni uno que esté muy alto. Arrancar con alguno que sea
un bueno, seis o siete (de nota). Un buen trabajo, completo, como para poder cerrar
los primeros valores (A. Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Algunos anticipan la préxima actividad organizdndose en funcién de los tres momentos
subsecuentes: Construccién grupal de referente, Evaluacién de la produccion intragrupo
y Evaluacién integral conjunta de taller.

Esta seccion ha dado la puerta de entrada a las dos semanas de trabajo cercanas a la
nota final. Comenzamos la evaluacion con dos actividades: trabajos evaluados de manera
conjunta por todo el grupo docente procurando la construccién de acuerdo de categorias
e indicadores para dar el proximo paso a la etapa de evaluacién del material dentro de
cada comisién o grupo.
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Capitulo 6: Conformando indicadores comunes. Construccion
grupal de referente y Etapa de Evaluacion Intragrupo.

Los trabajos ya han sido recibidos. Nos organizamos para la tarea conjunta de evaluacién
de los trabajos. Combinamos un momento, dia y hora en la cual podamos estar todos. En
general, puede ser el dia de la clase siguiente. Esto es de un lunes a un miércoles, pero de
ser de un miércoles al lunes proximo, se arregla para otro dia intermedio, con la finalidad
de acortar la espera y poder dar inicio a las actividades en concreto. En alguna
oportunidad con fecha desdoblada, nos hemos reunido ese mismo dia. El dia de la
segunda enfrega, del material complementario o entrega de recuperatorio, cuyo
procedimiento es mucho mds rapido que aquel en el cual se realiza una visualizacién en
profundidad.

La elaboracion del juicio de valor se realiza siempre sobre algo construido por quienes
evallan y en relacién con algo. Como dice Rafaghelli “Evaluar implica apreciar, conocer,
interpretar un objeto en relacién con una norma o punto de referencia. Se aprecia el
aprendizaje de un alumno como bueno, malo, mediocre o pobre en relacién con lo que
se considera un buen aprendizaje” (2009, p. 91). Y contintia en este concepto en donde:

Revisar los referentes en las practicas evaluativas es una invitacién a reflexionar
sobre las teorias cotidianas, sobre las posiciones alguna vez construidas y con el
tiempo naturalizadas. La necesidad de su revision se debe a que es la claridad de los
referentes y su explicitacion lo que da consistencia al acto evaluativo (p. 92).

En la practica diaria, es muy utilizado el término correccién o corregir, con la carga que
eso conlleva. Podria darse la situacion de metodologias mas constructivistas que recurran
a este vocablo para su aplicacion coloquial, o formas mas conductistas que se
autodenominen evaluatorias.

Evaluacidn. Accidn y efecto de evaluar. Evaluar. Del fr. évaluer. Sefialar, estimar, apreciar,
calcular el valor de algo. Estimar los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los
alumnos (RAE, 2016).

Correccién. Del lat. correctio, -6nis. Accion y efecto de corregir, enmendar. Cualidad de
correcto. Reprension o censura de un delito, de una falta o de un defecto. Alteracién o
cambio que se hace en las obras escritas o de otro género, para quitarles defectos o
errores, o para darles mayor perfeccion. Figura que se usa cuando, después de dicha una
palabra o clausula, se dice otra para corregir lo precedente y explicar mejor el concepto.
Corregir. Del latin corrigére. Enmendar lo errado. Advertir, amonestar o reprender a
alguien. Dicho de un profesor: Sefialar los errores en los exdmenes o trabajos de sus
alumnos, generalmente para dar una calificacidon. Disminuir, templar o moderar la
actividad de algo (RAE, 2016).

Seglin esta rapida aproximacion, no hay correccidn, ni modificacién, ni censura del error.
Entramos en la etapa de Evaluacién de la produccién Intragrupo, dentro de la propia
comisién, tratando de: sefialar, estimar, apreciar, calcular el valor de algo. Estimar los
conocimientos, aptitudes y rendimiento de los estudiantes, en sus acciones vertidas en
elementos del TPF y su proceso. Consideramos que evaluamos, aunque coloquialmente
el término corregir esta bastante presente.
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Al establecer indicadores, cuando sometemos el trabajo, buscamos no disociar la
ensefianza de la evaluacién. Innovar en ese momento con el contenido o con el modo, se
constituye de algiin modo en lo que Steiman plantea, que estariamos “traicionando” al
estudiante, “si evaluamos contenidos o requerimos cierto tipo de trabajo cognitivo con
los contenidos que no han sido previamente objeto de ensefianza, estamos traicionando
a los alumnos/as” (2008, p. 134) y como deciamos, también cuando se nos ocurre
innovar en el momento de la evaluacidn, presentando formatos que no han sido
trabajados previamente durante nuestras intervenciones de ensefianza.

Nos referimos en este capitulo a dos actividades enlazadas. Primero la construccidn de
indicadores comunes a partir de una actividad de evaluacion conjunta grupal total, lo que
implica coordinar tiempos comunes. Posteriormente continuamos con la etapa de
evaluacion de los trabajos dentro de cada comisiéon o grupo. Aqui acometemos hacia
otras experiencias de evaluacién conjunta, diferentes metodologias de abordaje por
parte de los docentes, la planilla de registro de indicadores como instrumento
representativo de esta etapa, su relacion con la emision de nota a modo intuitivo, y los
mecanismos de regulacion en este proceso: recurrir al trabajo referente grupal, a los
referentes intragrupo, la consulta personal y los tiempos en sus procesos reflexivos para
los ajustes.

Coordinar tiempos

El tiempo de trabajo compartido, cuando se da fuera del horario de clases, depende de la
agenda de todos los integrantes. Es necesaria una buena disposicion. Puede suponerse
que la confianza en la calidad de las actividades, la motivacion positiva y la creencia en la
relacidn esfuerzo y resultado, sean condiciones que influyan en la posibilidad de dar lugar
a estos tiempos compartidos, que no responden a las grillas horarias habituales. El
periodo final se encuentra densamente ocupado por todos los docentes. Por un lado las
tareas que cada uno realiza en el dmbito profesional y las responsabilidades familiares.
Especificamente existe el inconveniente de la proximidad de fechas. Los calendarios se
ajustan por subdreas. Los docentes de esta asignatura también cumplen funciones en
otras asignaturas del mismo subdreas en esta carrera para el mismo.ciclo o ciclos
superiores y en la misma subdrea pero de la carrera de Disefio Industrial. Al organizar
todas las entregas de la facultad en la misma semana, hay una consecuencia directa con
el agravamiento del cimulo de responsabilidades para afrontar en el mismo plazo
temporal.

La etapa se desarrollé durante el tiempo que media entre la fecha de Recepcion de TPF,
lunes 26 de noviembre y el miércoles 10 de diciembre, con las actividades de devolucién
del material y entrega de notas. Son catorce dias.

Después esta la instancia de evaluacion individual, que en realidad tampoco es
individual, individual digo del docente. Del docente con los trabajos, nunca es
individual, porque en la manera que tenemos de corregir en la materia, mas que nada
en esta citedra, es esta de corregir en equipo. De poner acuerdos con las fechas para
correccién. Esta bueno porque hace compartir los laburos. Mirar aigtin laburo que esté
corrigiendo uno, y mostrar, y ver el resto. Ahi, en las cuestiones cuantitativas de la
calificacién, ayuda. Como para compartir algunos criterios, que esta bueno (P. Recayte,
Entrevista personal, 01 de diciembre de 2015).
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Los dias lunes y miércoles en los horarios habituales suelen quedar fijos. Pero esas
horas no resultan suficientes a la realizacidn de la evaluacién de toda la produccién. En
realidad no son catorce dias. El dia de Ia devolucion y el lunes, se destinan al trabajo de
Evaluacidn general nivelatoria conjunta a taller total. Los dias de trabajo se reducen a
una semana. Ale, la jefa de trabajos practicos, registra un horario semanal, en donde
cada uno acuerda otros dias y horarios. En funcidn de estos, JTP, adjunta y yo, nos
aseguramos de estar presente (R. Soprano, memoria autobiogrifica, 16 de Diciembre
2015).

La catedra ejecuté diferentes estrategias para las instancias de abordaje de cada trabajo
y su observaciéon pormenorizada mediante la planilla de evaluacion. Durante un periodo
considerable, la formacién de los parametros conjuntos, estuvo centrada en la
evaluacidon de a pares. Estas actividades dejaron su impronta aunque no se sigan
realizando al pie de Ia letra.

El Trabajo Nivelador conjunto

La primera tarea que hemos realizado durante muchos afios, es la correccion, de manera
conjunta, de uno o mas trabajos, por la totalidad del equipo que participa de estas
jornadas. Vamos siguiendo la planilla de evaluacion. Casillero por casillero. Haciendo
explicitas las variables que intervienen en cada casillero indicador de una valoracion en
algun aspecto determinado. Lo denominamos Trabajo Nivelador.

El ajuste de indicadores, es un momento de explicitacion de objetivos. De medicion de
logros. De adecuacion de los resultados a la experiencia especifica de ese afio.

Se conforma un trabajo referente. La seleccion del trabajo debe cumplir como requisito
tener todos los elementos y que sea un trabajo de un nivel promedio desarrollado en
cualquier grupo.

La correccién conjunta de los referentes puede llevarnos aproximadamente una horg,
pero cualquier tiempo dispuesto en este momento, es tiempo ganado en las etapas
siguientes de evaluacién. Es también un momento de aprendizaje de la catedra. Es una
situacion formativa derivada de la evaluacion. Segtin Shén (1992, p. 36) "La actividad de
conocer sugiere la cualidad dindmica del conocer en la accidon que, cuando la describimos
se convierte en conocimiento en accidn”.
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A veces realizamos la tarea sobre un solo trabajo, a veces con dos. El trabajo evaluado
colectivamente permanece como referencia para todos, durante el periodo de
evaluacion en los grupos.

El nombre del Autor del nivelador se constituye en un referente que muchas veces en su
valor ejemplificador, trasciende el ciclo lectivo de pertenencia.

El trabajo nivelador eso siempre sirve. Después todos nos acordamos del nombre de
ese porque preguntamos “écudnto tenia?” Me acuerdo de mi amigo Pancho, de
Pancho Villamil. El primer trabajo que corregimos ese afio era de él, hace unos cuantos
afios. ”¢Cémo estaba el de Villamil? ¢Como estaba el de Villamil?”. Estamos hablando
del 90 mas o menos. Asi siempre te acordas del que arrancas. Y esta bueno porque lo
vas comparando y hace que entre docentes tengas una nivelacion mejor, me parece (A.
Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Aunque un docente concurra solo a realizar las actividades intermedias, siempre persiste
el trabajo a disposicion para consulta.

La modalidad ha sido fortalecida en el seno de la catedra y ha migrado a algunos lugares
de trabajo de otros docentes.

Hay cosas que me parecen muy valoradas. Muy buenas. Inclusive las hemos llevado tal
cual a otras catedras. Aunque hay una diferencia de la cantidad de gente, o de trabajos,
es comtln en ciertos aspectos. Una etapa que a veces hacemos mas, a veces hacemos
menos. Ese primer trabajo de nivelacion que corregimos entre todos. Eso me parece
importantisimo, porque ahi uno veia que siempre habia una diferencia, de un punto
mas o un punto menos, no habia mucha diferencia. Si hubiera mucha mas diferencia
estariamos hablando de que estamos totalmente fuera de la catedra. Eso se construyd
con el tiempo también. Uno dice 6, otro dice 7, otro dice 5. Es un rango aceptable y de
apreciacidn subjetiva. “Yo veo mas esto, yo veo mas otra cosa”. Ahora si uno dice 8 y
otro dice 4, tenemos un problema. Pero esa pequeiia variacidn, hay que ajustarla en
esa instancia. Creo que es importante, porque hace que después sea mas rapida la
correccién y mas precisa. La primera de la nivelacion, de alguna manera ahi hay un
acuerdo entre todos. Es una instancia de discusion en donde todos acordabamos tal
cosa. No todos tenemos el mismo criterio para todo, ni para el aprobado ni para el 10.
Ahi, como toda cuenta colectiva, hay una construccion y un acuerdo. Con los temas
nuevos, con tado, para todo. Puedo no estar de acuerdo con tal cosa, pero si lo acordé,
lo acordé. Listo, después no hay mas lugar a discutir. Eso también alivia un poco: “A mi
me parece que hubiera sido desaprobado”, “yo le hubiera puesto tanto”. No es lo que
vos le hubieras puesto, sino que el grupo decide que habria que ponerle. Al principio lo
haciamos con tres trabajos seguidos, después haciamos los tres trabajos juntos. A mi
me parece que es importante (M. De Schant, Entrevista personal, 16 de noviembre de
2015).

Muchas veces, antes de empezar hemos hecho la actividad de ver al menos un trabajo
entre todos, como para hablar de las cosas nuevas que tenia el afio, los cambios que
tenia el afio, sobre todo los afios que empezdbamos a ver lo de informatica o sea, a la
medida que hemos ido poniendo cambios, trabajamos muchas veces en la correccién
de 1, 2 y hasta 3 trabajos todos juntos para ajustar estas variables (R. Soprano, en
Entrevista A. Azpiroz, 19 de noviembre de 2015).

Llegar a una objetividad mayor. Porque si no, es lo que uno piensa de un trabajo de un
estudiante y me parece interesante la mirada de todos los demas. Incluso, cambiar
ideas. Si te dicen “no, ese trabajo, en ese aspecto, da para una nota mas o da para una
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nota menos”, éPor qué? y llegar a un acuerdo (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de
noviembre de 2015).

Tener en general esas cosas de ejemplo para posicionar los trabajos, para los costados
o si es del mismo nivel. Esta bueno porque ayuda al momento de nivelar, que no sea
tan diferente lo que uno pone de lo que realmente es en el taller en general (M.
Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre de 2015).

Me resulta muy tranquilizador, por lo menos en esa primera instancia, donde todos
miramos lo mismo. Esta bien. Somos distintos los que miramos pero nos enfocamos en
lo mismo (K. Zaccanti, Entrevista personal, 11 de noviembre de 2015).

Uno tiene que saber que cosas tiene que empezar a mirar. Si no, no me encontraria
segura. Depende también el afio, si realmente hay cosas nuevas uno tiende a tener que
tener mas seguridad en lo que tiene que mirar (A. Azpiroz, Entrevista personal, 19 de
noviembre de 2015).

La correccion en grupo entre todos, esta bueno, justamente porque tenemos visiones
muy distintas y tenemos varas muy distintas. Tenés una linea que es la consigna, estad o
no esta. Estd bien, se estd acomodando, lo que pasa es que hay gente que la vara, que
la consigna es o blanco o negro y que, entonces, si hay algo que esta mal, esta todo
mal. No es capaz..., a mi me parece que uno siempre tiene que buscar rescatar que
cosas estdn bien y que es lo que le falta, ahi es donde aparecen entre el 0y el 10, del 9
y el 1. Estd en todo eso. Creo que hay gente que es muy dura y sigue siendo dura. Creo
que hay gente que por personalidad, por formacidn o por extra citedra, como que
vienen de lugares un poco mas duros, estdn siempre peleando entre una cosa y otra. Y
creo que les gana la dureza (M. Rabano, Entrevista personal, 12 de noviembre de
2015).

Esta etapa tiene muchos objetivos y logros. Se trabaja sobre el instrumento de
evaluacién de la siguiente etapa, de grupos mas reducidos, en donde cada docente
procesa los trabajos de los estudiantes que condujo en la ultima secuencia didactica.
Cada casillero de la planilla se resignifica explicitamente para definirse por oposicién y
encontrar los aspectos propios que le incumben. Los diferentes aspectos que entran en
cada indicador se sopesan y obtienen un modo de ser calibrados. Establecemos
pardmetros, y se conforman los valores asignados a diferentes niveles de logros
parciales.

La norma general que se ha de aplicar en la construccion de una escala de calificacion,
dice Camilloni (1998), que “el nimero de grados de la escala debe ser elegido de acuerdo
con la posibilidad real que tiene el evaluador de operar con una técnica apropiada y
disponible para él, discriminando los diferentes grados de calidad” de aquello -rasgo,
conducta, realizacidn- que ha de ser evaluado con dicha escala. También establece que
las escalas de calificacion pueden clasificarse en numéricas, conceptuales o descriptivas y
gréficas.

Las escalas integradas por un gran nimero de grados dificultan “una discriminacidn
rigurosa y clara de cada una de las categorias de calidad correspondientes”. Pareciera
que “lejos de perfeccionar la exactitud de la medicion, contribuyen a acrecentar la
imprecisién de las calificaciones asignadas por los docentes” (Camilloni, 1998, p.139).

También establece entre los condicionantes del docente: la experiencia anterior del
docente frente a sus alumnos, la experiencia anterior del docente como alumno, los
niveles de aspiracion del docente, de la cultura organizacional de la institucién escolar en
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la que se desarrolla la ensefianza y de las tradiciones académicas de la disciplina que se
ensefa.

La planilla consiste en comparar al estudiante con una pauta establecida a priori por el
docente, con la modalidad de la evaluacion referida a criterios. Se salvan las limitaciones
del sistema con el trabajo anual de formacion docente y con el trabajo de construccion
de referentes acorde al especifico afio lectivo.

El trabajo nivelador y los afios realizando actividades de evaluacion conjunta formativa,
colaboran a establecer consensos en los criterios de calificacion empleados por
diferentes docentes, mejorando la definicion de cada grado y con el objetivo de
contribuir -al perfeccionamiento en la calidad de las evaluaciones, discriminando con
mayor fineza el nivel de logro en las realizaciones actuales de los alumnos.

Cada uno de los grados de la escala, debe estar segin Camilloni “especificado en
términos de lo que el docente estd en condiciones de observar, conceptualizar e inferir
realmente. En ninguno de los dos extremos se colocardn categorias que no puedan ser
alcanzadas efectivamente o que se estima casi imposible que se presenten en los alumno
que integran la clase” o que pierda sensibilidad ante las diferencias individuales (1998, p.
141).

Hemos comenzado la docencia con técnicas de coloreado en acuarelas y dibujo con
tiralineas, pasando por puntas calibradas y ahora se modelan render 3D en programas
informaticos. En 30 afios cambia la tecnologia de la grafica y la tecnologia constructiva
derivando en nuevos lenguajes formales.

La explicitacion renueva conceptos ya aprendidos y se gesta nuevo conocimiento en la
incorporacion de los aspectos innovadores de reciente incorporacién. Construimos el
detalle especifico en un momento de hallazgo conjunto abriendo la lupa en nuevos
contenidos o profundizando en otros que se renuevan en la asociacion de una nueva
estructura. Es un momento de descubrimiento y justificacion. Es esencial la participacion
de todas las categorias docentes aportando las caracteristicas propias de su rol, la
experiencia de todos desde adentro de la facultad y desde las otras catedras de
pertenencia y actividades profesionales externas.

En temas nuevos, la capacidad inicial suele ser la simplificacion en niveles de
aproximacion. Vemos lo que conocemos, lo que podemos. Con el avance del aprendizaje
sobre el aspecto evaluado, se perciben diferencias menores a un punto, distancias
decimales que denotan claras diferencias. Observar un producto final representante de
ese ciclo lectivo es también la valoracién de lo producido.

"Ideas centrales de una practica reflexiva: conocimiento en la accion, reflexion en la
accion y reflexion sobre la reflexion en accion” (Schon, 1992, p.15). Cubrimos estas
etapas entre la evaluacién en si, la narracidn del proceso y la reflexion de este producido.

De a pares con pares

Hay una actividad de evaluacién en grupo, bastante utilizada en la disciplina y es alguna
especie de nivelacion final. A veces es toda la catedra reunida, otras es un recorrido por
los espacios de evaluacién que han realizado los auxiliares, efectuado por los profesores
a cargo que trasladan parametros de la experiencia reciente antecedente y su arte. En
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esta actividad se observaban claramente desajustes, tendencias individuales que se
apartaban de objetivos de la propuesta o parametros sometidos a diferentes escalas.

La nota final emergente de un corpus comin ha sido una problematica de trabajo
especifico en este grupo. Si bien la conceptualizacién de lograr un acervo colectivo que
dé cuenta la integridad y coherencia de lo propuesto esta constituido por muchisimos
actos diferentes, deseamos destacar cuatro que son mencionados en algiin segmento de
este trabajo: las reuniones periddicas de cdtedra, la rotacidn docente, la evaluacion de a
pares y la evaluacién general o escalera. El desarrollo de la temdtica de la rotacién del
docente a cargo, ya constituiria en si mismo un tema para auténomo pero esta
brevemente incluido en el capitulo siguiente.

Y lo otro, que me parece bueno, el hecho, que a veces no lo hacemos ya. La verdad que
no lo hacemos hace mucho, el de la correccidn de a dos. Antes le ddbamos mas tiempo
a la correccién me parece. Corregir de a dos hace que se te duplique el tiempo (M. De
Schant, Entrevista personal, 16 de noviembre de 2015).

El trabajo consistia en procesar el resultado final del trabajo de un estudiante, paséndolo
por la planilla de evaluacién del TPF y acordar cada indicador parcial a partir del trabajo
conjunto de dos docentes. El plantel total de docentes se conformaba con todos los
auxiliares, JTP y profesora adjunta y titular. En general JTP y profesores, que no tienen
grupo o comisién asignada propia, se asocian a un docente con grupo. Uno o dos pares
guedan conformados con dos docentes con comision. En estos casos se observan un TPF
de cada uno en forma alternada. Los pares no eran fijos sino se acordaban en e| dia. Se
consideraba el nivel de progresion en la cantidad de estudiantes ya evaluados,
relacionando tiempo disponible hasta la devolucion y avance sobre el listado. También el
periodo de integracion de la cdtedra, dando mds apoyo a los docentes con menor
antigliedad. Los auxiliares alumnos rentados y los adscriptos que deseaban participar, se
anexaban a algin par constituido en trios. En algin caso un par podia eventualmente
conformarse con un auxiliar graduado y un docente alumno con algo de experiencia.
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Figura 29. Espacios de evaluacion intragrupo comartida.
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Conocerse. Instalar espacios de debate, fundamentacién, acuerdos. Fortalecer los
propdsitos, dar cardcter a la propuesta pedagdgica y al grupo de trabajo docente son
algunos aspectos sumamente priorizados para estas actividades.

Recibimos mencién de dos aspectos, el formativo y la consideracién del tiempo. La
evaluacién conjunta de a pares, puede ser también un espacio de contencién ademas de
construccion.

Me parece que es importante la correccion en equipo. A mi me resulta... como que me
da mds seguridad. Porque uno siempre evalla trabajos, en este tipo de actividad, en
nuestra materia y corrés el riesgo de, a lo mejor, mirarlo del lado de si te gusta o no te
gusta. Eso no te lo podés quitar, pero lo que tiene que evaluarse es si alcanzo el nivel, si
pudo desarrollar todos los contenidos y si se ve que los comprendid. A veces la parte
estética no es lo que a uno le gustaria, pero eso no quiere decir que el trabajo este mal.
Me parece importante la mirada de otros (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de
noviembre de 2015).

Hay reconocimiento de las trayectorias y del espacio personal propio.

En general primero, al ser adscripta, me parece que el auxiliar docente lleva como los
papeles de la cuestién, siempre dejo abierto a lo que primero diga. Entonces me digo
que cosas tiene, que cosas no tiene, para ver a qué lado se va. Todo eso lo hago
internamente. Después cuando la otra persona me pregunta: “a mi me parece un 8
¢Qué te parece a vos?” Y a ahi capaz le empiezo a contar, “a mi me parece que esta
entre esos dos”. En general he dado mi opinién en todos los momentos. Segtn con el
docente, me dicen que soy pijotera: “fijate que tenés que valorar esto y esto”. Si me
surge alguna duda de que se valoraba en ese punto, entre los dos charlamos que
puntitos eran para dar, “si tenés razon, es un poquito mas” (M. Fuertes, Entrevista
personal, 10 de diciembre de 2015).

La especificidad otorga una dimensién diferente a cada parametro. La factibilidad de
establecer diferencias y matices, es propia de la experticia.

Lo tuve que aprender. Los primeros dos aiios estaban al lado mio ensefidndome que
era lo que tenfa que mirar. Cuando mirdbamos algiin concepto, que era a lo que se
referia. Me costé dos o tres afios entenderlo. Inclusive en el tiempo que me llevaba
porque volvia atrés, volvia a leer la descripcion (en guias e instrumentos) del concepto
que estaba mirando y que era lo que tenia que mirar. Continuamente. No lo podia
totalmente digerir y hacerlo parte mia como es ahora. Lo miro y enseguida sé de qué
se trata. Pero tardé, tardé (K. Zaccanti, Entrevista personal, 11 de noviembre de 2015).

El acuerdo con otro, la labor conjunta, tiene ganancias conceptuales pero implica
aumentar el tiempo requerido. Por un lado, se duplica cuando los trabajos observados
son alternados de cada grupo en el par compuesto y por otro, el acuerdo, impone la
explicacidn, la exposicién, justificacion, defensa, aceptacion. Todas acciones de desgaste
interno ademas de su consecuencia temporal.

A mi me parece que es mejor primero verlos solos, estar solo. Después separar estas
cosas que hablamos recién (los mejores y los trabajos con muchas dificultades). Los
que estan con algln problema, verlo o con vos (PT), o con Pato (PA), o con alguien mas
o con alguno de los chicos también. Te agiliza la correccidn, sino se hace muy largo. Si
vas de a dos o de a tres mirando un laburo, se hace mas lento. Vos tenés que explicarle
al otro el proceso y todo. Por ahi se hace largo, digamos que te cansas. También hay
que juntar energias para hacer la correccién. Entonces, por ahi no es necesario, todo

106



€

FAQATAD PR IRRLAMNTADES
Uinvizmman Raccnas orkan i fivi

‘ese tiempo en el que vos ya vefas a mas (trabajos). Capaz que sélo, ves tres y con otro,
ves uno. Sobre todo cuando hay muchos alumnos. Ya hace tanto tiempo, la mayoria
tenemos mas de quince afios por lo menos haciendo esto, entonces, con esa
experiencia no le erramos por mucho. Hay siempre alguno que se le escapa o para
arriba o para abajo pero, no le erramos por mucho. Ese apoyo, o para ver o
complicados, o flacos que vos decis este estd para 10, estd para 9, eso si. Es como que
terminar de verlo con otro esa parte (A. Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de
noviembre de 2015).

Las narraciones igualmente no descartan el trabajo conjunto. Compartir un buen trabajo
o consultar con algin profesor alglin caso que presente mayor complejidad, anticipa el
avance para la nivelacion general.

Ir cambiando, un dia con uno, un dia con otro. No sé, ahi me juega en contra que tengo
una velocidad para corregir diferente al resto, sin perder de vista muchas cosas.
Depende con quien, porque hay veces que es una tortura y a veces va mds alineado.
Normalmente no hemos tenido problema. Al contrario, a veces viene bien esto de
mirar. En realidad nosotros nos seguimos viendo, nos seguimos juntando, y preguntas y
te sacas una duda. Como estamos corrigiendo todos en los mismos horarios, mas o
menos, hunca estamos solos. No nos ha tocado eso de ir encerrarte y corregir solitos.
Siempre hay dos o tres dando vueltas, depende de los tiempos. El intercambio es
valioso, ayuda. Y ayuda a regular también esas cuestiones de diferencias (M. Rabano,
Entrevista personal, 12 de noviembre de 2015).

Pareciera estar establecido, convenido, que a pesar de no darse los pares estrictos, la
modalidad fue internalizada e incorporada como para sobrevivir sus rasgos en ausencia
ya de la misma en su modo estructurado. El camino a la consulta fue liberado. Lo
utilizamos frecuentemente en las etapas iniciales y medias de conformacién del grupo de
trabajo docente. No se duda acerca de preguntar. No hay temor acerca del pensamiento
del otro por posibles atribuciones de menosprecio, superioridad, ignorancia.
Consideramos que el aprendizaje esta valorado no solo para el estudiante sino en el seno
esencial de la catedra hacia cada uno de nosotros.

Emprender la tarea particular

Las entregas recibidas, comienza la etapa de evaluacion en el interior de cada grupo -en
otras disciplinas se usa con mds frecuencia el térmico "comisiones"-. Intentamos
profundizar en los abordajes posibles, desmenuzando aspectos involucrados en esta
tarea.

Cuando empezas a corregir decis, “que empiezo... éempiezo por uno medio?”. El orden
no siempre es igual. Depende del afio, de los alumnos. Depende de la cantidad y del
nivel que imaginas en el grupo. Siempre dejas lo feo para el final. Hay afios que uno
prefiere directamente empezar por el medio, sacarse todo lo que pueda estar
aprobable y después dejar lo que no pueda estar. Creo que depende mucho del nivel
que consideres que has teriido durante el trabajo final. Pero uno puede saber gue tiene
trabajos muy buenos y quiere dejarlos. Hay trabajos muy buenos y hay trabajos
medios. Y por ahi prefieras sacarse primero los que sabe que pueden no estar. Otros
afios en los que son todos, nivel medio, prefiero ver todos los medios o sacarme los
malos porque sé que estan mal. Por ahi uno viene corrigiendo muchos malos y agarras
uno bueno como para darse un poco de dnimo. Prefiero dejarlos para el final, para
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tomarse el tiempo de disfrutarlos (A. Azpiroz, Entrevista personal, 19 de noviembre de
2015).

Tiendo a empezar por el nivel medio en el grupo, un medio mejorado, digamos. Un 7
llegando a 8. Como avanzo depende del dia. Me parece que después de ese trabajo, no
es azarosa, pero es en relacion al momento. Varia un poco, depende la hora que
estemos corrigiendo o con quién estés corrigiendo. Trato de no agarrar trabajos
complicados cuando estas cansado porque lo matas. O no lo ves tan objetivamente. Se
pierde un poco la paciencia. Tenés que estar bien. En general los trabajos buenos los
corregis rapidisimo. Lo ves y ya estds impactado. Y ves todo, todo bien. Y después de
ese ver, otro de los que tenés que poner mas gjo en ciertas cosas, no esta bueno (A.
Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Agarro por comodidad. Cual esté mas cerca. El tipo de orden es, estan ahi y vamos
buscando. No tengo en la cabeza ningtn tipo de orden previo. De ir mirando primero
unos, después otros, o vamos a ver esto que venia mas flojo. Es aleatorio, totalmente
aleatorio. El que entregd lo miramos (M. Rabano, Entrevista personal, 12 de noviembre

de 2015).

El criterio para la cadena de trabajo esta vinculado a la cantidad de alumnos, a la calidad
del nivel general de la produccién estimada en el grupo y al momento o circunstancia en
particular. Observamos que los buenos trabajos, permiten el disfrute y en cierto sentido
menor esfuerzo. La observacion detenida en objetos dificiles de descifrar, se torna
fatigosa. Se buscan elementos en las laminas de entrega del TPF pero también en las
ldminas del registro sistematico de proceso.

La planilla de evaluacién en el TPF

Caracteristicas.

La planilla de evaluacién se plantea, en este caso, en un enunciado de dieciséis (16)
indicadores. Organiza aspectos especificos de cuatro agrupamientos: a) La memoria
descriptiva, b) Morfologia, c) Unidad de Atencién al Piblico, d) Conjunto. Los valores
parciales de los catorce indicadores, se expresan en nimero entero del 0 al 10. El cero
marca solo la ausencia del elemento. Su promedio directo general, es la nota final con
centésimos que emplaza la disposicidn en niveles para la siguiente tarea de asignacion de
nota definitiva, realizada a taller general.

Cada casillero obhserva categorias excluyentes entre si, lo que implica que ninguna
observacion especifica podria ser incluida simultdneamente en mds de una categoria. La
definicion de las categorias debe ser clara y no generar ninguna interpretacion ambigua
que pueda prestarse a error de clasificacion. Tiene su andamiaje en la experticia general
y en la actividad conjunta realizada previamente.

Una serie de categorias ordenadas de acuerdo con un criterio definido por un sentido u
orientacion determinada que no permite introducir alteraciones en la secuencia. Los
grados de la escala se ordenan de mayor a menor o de mejor a peor, tiene la definicion
del criterio de ordenamiento de la serie. Los intervalos entre pares de grados
consecutivos deben ser iguales. Este Ultimo rasgo “permite operar con las mediciones en
las que se han utilizado las unidades medidas por estas escalas efectuando operaciones
aritméticas que no pueden realizarse con las escalas ordinales” (Camilloni, 1998, p. 137).

108



€

e et Weston o Wam aez Fikra

Obtenemos tres promedios parciales referidos a cada uno de los tres ejes esenciales:
Morfologia, Sistema légico geométrico y Técnica instrumental. Estos promedios son
orientadores a los fines de informar rapidamente dreas concordantes o areas de logros
diferenciados. Se utilizan para interpretar diferencias entre posibles observaciones
rdpidas engafiosas de quien no verificé el trabajo en profundidad en la nivelacion
general.
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Figura 30. Ejemplo de planilla de indicadores del TPF.

Realizamos consignaciéon de los trabajos recuperatorios. Cada estudiante tiene un
registro de los resultados de sus secuencias didactas parciales anteriores, o Serie de
trabajos practicos. Una Serie se aprueba por la nota que emerge de la consideracién de
indicadores especificos y con la presentacién de al menos el 75% de los trabajos y la
asistencia. Cuando alguno de estos requisitos no son cumplidos, la Serie se recupera.

El estudiante tiene la posibilidad de recuperar esta etapa por dos caminos. Uno es la
presentacion de la actividad extra programada en la Serie siguiente. De hecho cada
secuencia reafirma la secuencia anterior para todos los estudiantes, en una propuesta
que encadena y enlaza los conocimientos a medida que avanza el ciclo lectivo. Los
estudiantes que no aprueban una etapa, explicitan las actividades de enlace a partir de
este elemento extra, demostrando la comprension de los objetivos que anteriormente
no fueron alcanzados. En caso que estos siguieran sin aprobarse, el estudiante tiene la
obligacion de presentar elementos extras referidos a las problematicas especificas a fin
de afio, en el contexto del TPF. De este modo el proceso de aprendizaje es considerado
anual en el pleno sentido de la palabra, respetando los tiempos propios para una
asignatura que establece un salto cognitivo abismal entre la cultura y la disciplina.

La entrega de este material extra y su evaluacion es registrada en la planilla y su
informacidn se considera al momento de establecer la nota final del estudiante.

El disefio, contenido, cantidad de indicadores, especificidad de las partes, cambia y se
ajusta acorde a las experiencias acumuladas. Ciertos elementos y criterios se sostienen
pero tiene una continua adaptacidn, evolucidn y ajuste. No solo por nuevos contenidos
sino por el modo renovado obtenido por la sumatoria de todo el crecimiento colectivo
del grupo. Un lema estd instaurado, "y si no, el afio que viene saldra mejor", no hay
cambio factible si hay temor a experimentar. De las propuestas se aprende. Permanecen,
se van, vuelven. Cada parte confirma su validez en su pertenencia al ciclo. Asi
comenzamos por el 2000 haciendo rétulos en Word y hoy trabajamos con modelos
digitales 3D y renderizados. Paso a paso y con confianza, que entre todos podemos
hacerlo.
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Uso anticipado en el TPF.

La planilla de evaluacion del TPF no es un instrumento que aparece para los docentes en
esta etapa final de evaluacion interna. Los parametros son laborados junto a los
estudiantes durante toda la duracion del trabajo. Muchos aspectos incluso poseen un
desarrollo explicito como modalidad a lo largo de todo el afio.

La planilla la tenemos bastante aceitada. El hecho hasta de tener escrito esos puntos,
no tienen esas dudas {A. Macchi, Entrevista personal, 03 de diciembre de 2015).

Presentamos un didlogo con Patricia (R. Soprano y P. Recayte, Entrevista personal, 01 de
diciembre de 2015).

- El tema de la planilla de evaluacidon, antes de la recepcidn, en realidad esta la
planificacién de la planilla de evaluacion. Ya hace un tiempo que venimos evaluando
los Gltimos dias de la correccidn a los estudiantes con esa planillita. Hay un ajuste
previo a la entrega, donde los ponemos en caja a los ayudantes, a todo el grupo y a los
estudiantes con que es lo que van a ver los docentes.

- A mi me parecia que incluso, a medida que fueron pasando los afios, fuimos
ajustando las etapas, el discurso, la manera de llamar las cosas. Desde la descripcion,
desde la enunciacidn en las guias, lo que esta dirigido en la evaluacién. Como que cada
vez todo el trabajo final tiene mas que ver con la planilla que esta evaluada.

- Si, si. Creo que forma parte desde el inicio qué es lo que se va a evaluar. Aunque no
esté presente la planillita. Porque estdn esos pardmetros construidos y hay acuerdos
con eso, entre los docentes.

- Esto que marcas vos de haber, sacado la pianilla del final para antes, al proceso de
ejecucion del trabajo, hace que también esté mas explicito. Antes por ahi el docente la
usaba. Ahora que con el alumno se vaya viendo los distintos aspectos, ya anticipa
explicitamente.

- Claro, ellos lo hacen explicito todo. Lo conducen con esas pautas de evaluacidn
porque son las pautas del trabajo. Pero si se hace mas explicito con los chicos también
en la uUltima semana. Ahi es donde ya tienen mas material y también para que ellos
tomen conciencia de las cuestiones que no estan resueltas.

- Son los mismos paquetes de los que usamos en la evaluacion final. Se la habiamos
anticipado a los alumnos. Las correcciones, muchas veces, ya pasaban por un filtro
parecido. Eso sirve para que ya estés vos mas tranquila de la nota que tienen en cada
item, al hecho de ya haberlo usado con los alumnos.

En el capitulo de la explicacion final, varios docentes hacen alusién a esta utilizacién
previa. Es parte de un conjunto de acciones. La coherencia terminoldgica con los
elementos descriptos en las guias, los agrupamientos de aspectos en relacion a los tres
ejes, los detalles de cada parametro indicador de los aspectos que se observan. No estd a
disposicion la planilla en si tal cual desde el comienzo del trabajo, la planilla lleva su
germen y se torna concreta a medida que el estudiante avanza en el proceso. Construye
su definicion y especificidad a medida que se complejiza la resolucion del trabajo.

Planilla y vuelo de pterodactilo

Quizds en los extremos de modalidades de otorgar valor a un resultado estarian las
observaciones viscerales, intuitivas. El pantallazo, la idea previa, denominada
generalmente “vuelo de pdjaro”. Una observacion superficial de primeras impresiones.
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En la jerga de ICVA la llevamos al extremo de denominarla “vuelo de pterodactilo”
aludiendo a un proceso mas primitivo, prehistérico y rudimentario extremo todavia. En el
otro, estaria el desguace en indicadores parciales y subindices fragmentados. Intentamos
usar la planilla en un estdndar medio, mas tendiente a los valores, donde el contenido es
determinado. De cualquier manera, el producto del estudiante viene siendo supervisado
en un seguimiento de 256 horas anuales. La evaluacion de su producido final no es un
primer encuentro con el material. Los docentes usan su experticia para organizarse.

Uno siempre tiene un pantallazo como para saber a ver en qué lugar estd. Se podra
llevar un poco mds de sorpresa, un poco menos. Pero uno tiene un pantallazo de cual
es el resultado. Ya sabe de hecho. (A. Azpiroz, Entrevista personal, 19 de noviembre de
2015).

Cuando vas poniendo la nota es como que ya tenés la nota y lo bueno es cuando te da
el promedio de la planilla y por lo general coincide con lo que vos ya tenés en tu
cabeza. Pero es como una confirmacion de lo que vos sospechaba que iba a hacer.
Ademads sabés si estaba tan bueno esto acd y se me vino aca abajo, "iah! porque este
sector fijate le faltan", no sé, "esta mal lo sistémico”, que se yo (S. Ricco, Entrevista
personal, 17 de noviembre de 2015).

El primer golpe de vista puede ser muy mentiroso, puede ser muy equivocado si querés
(M. Rabano, Entrevista personal, 12 de noviembre de 2015).

Es como que si ya sabes que le va a ir bien, después le tenés que poner los numeritos
de la grilla igual, porque es lo que tenemos que hacer. La parte objetiva para sacar un
nimero. Pero vos lo ves al trabajo y ya sabés que esta bien. Los que estan mas en el
medio y para abajo, si, los tenés que mirar un poco mas, porque esos estan peleandose
la nota. Tratar de ver los posibles errores que tengan o aciertos (en relacion a) los
objetivos que nosotros les planteamos (A. Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de
noviembre de 2015).

Hay una cosa, que cuando miro una entrega, el primer vistazo. Hay algo en mi que dice:
“esto es un siete, esto es un seis”, lo tengo todavia. Y en un alto porcentaje pasa, que
después de pasarlo por la planilla, en donde trato de olvidarme de ese prejuicio, se
acerca bastante. Pero esa reflexion, ese desglosar y analizar por partes, me permite
justificar esa primera impresién que yo tuve. Esto es un seis, pero no es porque a mi
me parecid que es un seis. Después empiezo a hacer toda la evaluacion y digo: “mira,
es un seis aca también”. Quiere decir que por esto, por esto, por esto, que lo veo, que
lo tengo incorporado por los afios de profesion, de estudio. Vos te das cuenta. Lo
mismo cuando ves una obra que decis: “esta obra es buena”. No sabés si tiene premio,
si no tiene premio, si la publicaron. Solamente vos te das cuenta y después te ponés a
investigar y es una obra que tuvo premios. Decis hay algo en la percepcién del espacio,
la percepcion, en este caso de la comunicacion, que enseguida surge (K. Zaccanti,
Entrevista personal, 11 de noviembre de 2015).

Algunos valoran la experiencia propia previa y se sostienen en el proceso exhaustivo,
otros parecieran experimentarlo con cierta obligacion estratégica.

Creemos que a pesar de la observacion sistémica, la intuicion, puede ser considerada
como experticia incorporada que acorta procesos cargando facetas intuitivas. Ahi se
torna dificultoso por la influencia de nociones previas formadas durante el proceso, cada
nota parcial podria estar imbuida de la carga de la observacién intuitiva. Para eso esta la
nivelacidn final, entre otras cosas para equilibrar los valores alivianando el preconcepto.
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Esta posible tendencia a volcar valores hacia un lado o hacia otro, puede provenir de la
idea previa que ha formado el docente en el seguimiento del proceso.

Hay algunos trabajos que por la diagramacion y el desarrollo que tienen las imagenes,
que es muy vendedor., Después cuando lo analizas mas en detalle, ves errores de
concertaciones, o errores de escalas. A veces te deslumbra un trabajo y no es tan
bueno. Y hay otros que no te deslumbran tanto y tienen una resolucion mas acertada.
Hay cosas que te atrapan a veces y después cuando lo mirds en detalle decis “no, esta
equiparable este con este otro, que no es tan deslumbrante, pero se equilibran”. Uno a
lo mejor tiene mas alarde de la parte de las técnicas y el otro es mas racional, la parte
sistémica estd mejor resuelta (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de noviembre de 2015).

Termina siendo muy subjetivo sino te fijas punto por punto que cosas se evaltan
dentro de cada cuadradito de la grilla. Termina siendo muy perceptivo y estético,
mientras que hay muchas cosas, que si bien capaz no estan tan lindas, puede ser un 10
en sistema o un 10 en otras cosas (M. Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre de
2015).

También en la necesidad de aplacar las tentaciones del eje estético de la comunicacién
tanto morfoldgico como instrumental, en relacion al eje basico de la sintaxis sistémica,
las leyes organizadoras del pensamiento espacial. El aspecto formal, el aspecto de la
técnica, son cosas mas desde lo visible, lo estético, el placer sensorial y hay cosas mas del
contenido, de un plano profundo, en el aspecto de lo sistémico, del orden racional.
Caracteristicas propias del contenido de la asignatura. Evaluar de a pares colabora en el
anclaje firme de los valores.

Cuando volvemos con la planilla y ver cémo vamos corrigiendo, reflexionando sobre lo
que hicieron (los estudiantes), es una etapa distinta. Yo me tengo que posicionar en
otro rol. En primera instancia hay una situacion empatica. Hay un momento donde yo
también me siento estudiante que venia con la entrega. Y la cara que pone el ayudante
ya te dice algo. Vos estas viendo si le gusto, si no le gustd, que dijeron. Esa situacién la
abstraigo totalmente y es mas quirdrgico lo que hago. Para eso me ayuda la planilla. Yo
vengo de una experiencia anterior, en otra materia que también tiene que ver con lo
proyectual, en donde esos puntos que aca los tenemos discernido, cercenados con una
cierta objetividad, no estaban. Entonces se daban discusiones infinitas y vueltas para
atrds y para adelante y con apreciaciones muy subjetivas. Las instancias de evaluacion
para mi eran muy agotadoras, muy muy agotadoras. Me resultaba un stress, a cierto
punto insoportable venir a corregir. Al no tener una mirada quirdrgica, acética, no sé
como explicarlo, del trabajo; no lo podia hacer. Porque tenia muy pegado el tema
empidtico, lo subjetivo. Porque en todo momento toda la discusidn se daba a ese nivel,
se ponian todas esas cosas en juego continuamente (K. Zaccanti, Entrevista personal,
11 de noviembre de 2015).

Nuevamente podemos comentar que las reglas claras y explicitas dan tranquilidad en el
desarrollo de las funciones docentes.

Esas planillas estdn cargadas de informacion, visualmente. Esté llena de flechas, esté
llena de ndmeros, de asteriscos o de lo que sea. La cargamos con mucha informacion
en este proceso de la nota, que esta estable solamente al momento que pasa a actas.
Ahi termina de ser definitiva y todos los datos como bien vos decis que va teniendo,
son para seguir ddindome informacién hasta que llegue ese a momento (R. Soprano. En
entrevista A. Tapia Avalos, noviembre de 2015).
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Las planillas resultan apropiadas por cada docente. Algunos usan la planilla modelo
impresa. Otros ya cargan las puntuaciones en archivos digitales. La personalizacion
también tiene que ver con la estética que facilita la comprensién y con el registro de
informacion complementaria.

Mecanismos de regulacion

El procedimiento para otorgar valores a los indicadores parciales suele generar dudas.
Por un conjunto de razones, en alglin momento resulta dificultoso otorgar este puntaje
con cierta certeza o se generan dudas posteriores en la reflexion acerca de la actividad.

Hemos detectado varios mecanismos: basados en la observacion de un trabajo y su
evaluacién, basados en la experiencia de otro evaluador, sustentado en un proceso
reflexivo propio y suspendido hasta la nivelacién general final. La observacion de trabajo
referente se da en dos modalidades, el trabajo referente comin producto de la
nivelacion inicial y los trabajos ya evaluados en la propia secuencia intragrupo.

Trabajo referente comuin.
Mariano nos presenta la modalidad de trabajo referente en las dos versiones registradas.

Yo particularmente siempre tengo un trabajo de referencia. Por ejemplo cuando
hacemos ese lnico entre todos. No era que lo miraba, pero tenia las notas y trataba de
recordar. Si por ahi habia algo que no estaba muy seguro, trataba de mirarlo, de ver
“bueno, a este le pusimos esto”. (M. De Schant, Entrevista personal, 16 de noviembre
de 2015).

En alglin momento agarrdbamos uno o dos, hasta tres trabajos. Los hemos corregido
entre todos para ajustar que inclufamos en cada punto. Incluso el indicador, la
valoracién de las cosas en ese punto, de acuerdo a lo que habfamos dado en el afio.
Que era un 10, que era un 6. Y ese trabajo suele quedar de referencia. (R. Soprano, En
Entrevista M. Fuertes, diciembre de 2015).

Igualmente yo por adentro construyo una nota. Y tenemos ese trabajo, digamos
modelo, el que corregimos entre todos. Como que lo posiciono entre este y este y digo:
"bueno, estd entre este 7 y este 9". (M. Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre
de 2015).

Cada docente ha ido registrando en una planilla, los resultados de la evaluacién grupal
inicial. Algunos realizan anotaciones que resulten en alguna aclaracién de aspectos
relevantes a su criterio.

La planilla con esta informacion conforma una adaptacion propia y un documento
clarificador para esta actividad. Es posible que la mera rememoracién ya resulte
esclarecedora del interrogante, si esto no bastara, el trabajo mismo puede ser observado
nuevamente buscando las circunstancias que deriven en justificaciones especificas.

Trabajos referentes intragrupo.

Los trabajos ya evaluados en la propia comision se constituyen en un reservorio de
decisiones tomadas. La evaluacidn va construyendo su proceso de coherencia interna.

Vuelvo a ver otros trabajos, si. “¢Que le puse a...?”, al que evalué antes. En la planilla lo
vas viendo. Te acordas siempre de uno que es mds o menos como el que tenés y decis
“$Cuanto le puse a...?” Y entonces referencids. Cuando tenés una duda de qué nota le
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estds poniendo, también voy a ver otro trabajo que ya corregi. (A. Tapia Avalos,
Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Consulta personal.

La actividad de evaluacién llama a compartir la observacion de algtn trabajo en dos
situaciones: salvar una duda o compartir situaciones extremas, sea por alto nivel de
dificultad en el producto como altamente satisfactorias con logros distinguidos.

Si le querés mostrar a alguien, por ahi si venis vos, o viene Ale o Pato, por ahi te puedo
mostrar tanto uno que esta complicado para consultar o te puedo mostrar uno bueno.
Porque te quiero mostrar uno que estd muy bueno. (A. Tapia Avalos, Entrevista
personal, 20 de noviembre de 2015).

El trabajo sobresaliente es como que tenés que verlo... Es casi como una exposicién.
Vos se lo mostrds a alguien “mird qué bueno que quedd esto”. (A. Tapia Avalos,
Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

La permanencia conjunta en el taller y la variedad de practicas colectivas ha facilitado la
instalacion de la consulta a un par, en el procedimiento de resolucion de una duda.

Por ahi decis, “imira! éTe parece?” O no sé, la llamo a Mdnica o a Katy o a Mariano,
“mird esto”. Les muestro (el trabajo) y les muestro, o la pregunta o la duda gque tengo.
La verifico también. La verificamos nosotros siempre. (A. Tapia Avalos, Entrevista
personal, 20 de noviembre de 2015).

Ese ajuste también se da entre nosotros, preguntandole a otro. No estas segura si es
esta nota, si es la otra. “Mird, équé decis?”, “équé pondrias vos en esta?”. Eso también
puede ser. Hay otros, también hace a esto... {Claro! “¢qué opinds de esto?”, “yo en mi
grupo eso”, “para mi, eso esta mal”, “épor qué? por tal cosa”, “tenés razon” o “no
tenés razon”. Vos no habias visto algo o “mira, es muy exigente para el objetivo que
nos pusimos”, “si se supone tal cosa, fijate”. También hace a tomar la decisién (A.

Azpiroz, Entrevista personal, 19 de noviembre de 2015).

Este momento es también un momento de construccion de saber colectivo. Se ajustan
los indicadores, se comparte, se aprende.

Si estas evaluando algln casillero en particular, en un trabajo que te genera dudas. Hay
trabajos que te mandan enseguida a una respuesta, pero hay trabajos que tienen cierta
contradiccién, que genera dudas. Estas en el taller ¢Como lo resolvés? ¢O de qué
maneras diferentes resolvés esa duda? (R. Soprano. En entrevista A. Tapia Avalos,
noviembre de 2015).

Una versién intermedia de consulta, resulta en la observacidon del resultado de la
evaluacién de otros. Se observa el trabajo y la planilla con los indicadores, buscando
situaciones ejemplificadoras que colaboren en dilucidar situaciones similares.

Si alglin trabajo o alguna situacién tengo cierta confusion, voy, busco otro de los
docentes. Miro lo que esta haciendo. Miro las notas que esta poniendo y me comparo.
Antes de hacer la evaluacidon conjunta. Digo, “a ver Andrés que hizo” y... “este por lo
sistémico... y en lo perceptivo... jah! El le puso tal nota y estd bastante parecido al que
tengo yo”. Y quiza yo lo mire con ojos mds criticos o no, o estuve mas generosa.
Entonces me comparo y encuentro el punto (S. Ricco, Entrevista personal, 17 de
noviembre de 2015).
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La consulta entre grupos es un paso previo de acuerdos generales que avanza hacia el
proceso de nivelacion del taller general.

Hemos vivido también momentos en que no sé esto. Para mi es justo un 4 y ¢para mi,
"Ay... no sé", me queda una duda. Entonces llamas a otra persona. Puede ser otro
auxiliar o JTP o adjunto, lo que sea. Ahi tenés otro escaloncito previo a la escalera-(M.

Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre de 2015).

Esta es la nota si, derecha. Lo tengo que nivelar en el conjunto de mi grupo y a su vez
después, el conjunto de mi grupo tiene que nivelarse con el grupo de los otros (S.
Ricco, Entrevista personal, 17 de noviembre de 2015).

Son muchas y variadas las situaciones de consolidacion de consensos. El trabajo de
evaluacién general conjunta, el trabajo aislado individual dando coherencia interna a los
indicadores propios, la consulta con otro docente de igual o diferente rol y la evaluacién
niveladora final.

Proceso reflexivo y ajuste.

El proceso evaluativo organizado en varios dias, permite la reflexion. No estd formulado
como un ejercicio individual y no estd concebido para una resolucién rapida ni intuitiva,
sino sustentada y fundamentada. Los docentes utilizan este periodo para ejercer
mecanismos reguladores.

Uno a veces pierde objetividad. Eso es normal. Vos corregis, corregis, corregis.... y es
como que se te va corriendo el nivel. Eso es normal y lo sabe el que trabaja mucho con
la gente que hace el control de calidad. En la industria el tipo mira y mira, y después de
ver cien iguales te empezas a ir. Tenés que parar, salir y volver a mirar una tabla para
ver si este es el nivel. A nivel de las correcciones, a veces, no es lo mismo el que
corregis primero y el que corregis tltimo (M. De Schant, Entrevista personal, 16 de
noviembre de 2015).

Siempre te quedds pensando. Porque te quedas pensando. A veces, terminaste de
corregir y lo que deciamos, por ahi estds cansado. Después al otro dia estds mas fresco
y “jubh...! “no sé... le puse mucho”, o “le puse poco”. Si te quedas con alguna duda
después volvés y lo revisas. Si, si, seguro (A. Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de
noviembre de 2015).

Al entrar en dudas con alguno a veces decis: “bueno... entonces, si este en vez de un 5
es un 6 o 7. Aquel que le puse el 8, en una de esas es un 9” (S. Ricco, Entrevista
personal, 17 de noviembre de 2015).

Ajusto todo el tiempo. Todo el tiempo. A medida que corregis uno. Evaldas uno. Le
ponés nota, lo mirds, lo analizés. Cuando llegas al tercero..., el primero y el segundo
normalmente los vas comparando en simultaneo. El tercero te empieza a provocar la
duda del primero. A medida que avanzas te van quedando cosas, lo que viste y como
evaluaste determinada cosa de un trabajo. Vas viendo los otros o vas avanzando. A mi
me hace, por lo menos, dudar, si manejé todo con la misma vara. Entonces mas de una
vez vuelvo. Y vuelvo bastante. Uno tiene una linea de seguimiento de la correccion de
los trabajos. Siempre hay algo, un laburo que lo presenta o similar, o muy distinto.
Hace que tenga que volver a ver como estas corrigiendo. Estds poniéndole nota a uno,
ahi ir y miras ese que te habfa quedado atras. Y en llegar a casa y decir “mafiana voy a
mirar el de Juancito, porque no vaya a ser cosa que le haya puesto poca nota, o le haya
puesto mucha nota". Entonces ahi si. En la evolucién de los trabajos, hace que uno
pueda reflexionar sobre lo que puso, lo que estuvo viendo. Y nos pasa lo mismo que a
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ellos. A medida que acumulds informacién empezas a poner en crisis lo que hacés. No
es una cosa lineal de que vos corregis ponés nota y te olvidaste (M. Rabano, Entrevista
personal, 12 de noviembre de 2015).

La revision se realiza por ajuste de posibles desviaciones por cansancio o por el hecho de
consolidar el valor del indicador. Se pueden reconocer situaciones de posibles respuestas
alteradas hasta por la propia secuencia y orden de los trabajos observados, el trabajo
visto con anterioridad, la alteracion perceptiva del momento. El valor de luz al ir a la
claridad o inversamente. Hay un proceso de reajuste entre los dias de correccién dentro
del propio grupo, se va equilibrando. El tiempo favorece la contemplacién de las acciones
con cierto distanciamiento objetivo. Una autoregulacion del proceso de evaluacion.

El hecho que la evaluacidn se realice durante mds de un dia, posibilita y puede proponer
un proceso de reconsideracion reflexivo. Esto favorece la revisién de notas indicadores
parciales de manera previa a la etapa de repaso y nivelacion con la produccion del taller
total.

En suspenso.

Por alguna razén, es posible que algunas notas, en uno o mas casilleros, queden a la
espera de ser resueltas. La mayoria de las dudas han sido superadas a partir de algunos
de los procedimientos anteriormente descriptos. No obstante, en alguna circunstancia se
espera otro momento propicio. Suele acontecer que el docente deja expresada su duda
en el casillero de la nota, colocando cual es el intervalo entre el cual se dispone su duda.
La expresién usual en colocar una nota inferior, una barra y la nota superior.

Tengo momentos que pongo dos notas y después vuelvo a mirar, para ver en
comparacion con los demads, si realmente era una u otra. Uno muchas veces duda si era
un 7 o un 8, y decis” bueno, lo dejo ahi”. Después veo en general como estd en
comparacion, poder poner la nota, cual es la nota definitiva. No sé si reverlos (a los
trabajos), pero si poder decidir en funcion de lo que vea. (A. Macchi, Entrevista
personal, 03 de diciembre de 2015).

A veces no me alcanzan los 10 niimeros. A veces me da 6,5 no sé, pero...es como que...
Dejo casilleros abiertos. Siempre varios abiertos, 6/7, 7/8. Después lo termino de
definir, con la final. Cuando termino. Antes de la escalera (nivelacién a Taller general).
Si tiene muchos casilleros asi, le pongo un asterisco o una flechita para arriba o para
abajo, entonces ya sé que ese tipo en la escalera o sube o baja. (A. Tapia Avalos,
Entrevista personal, 20 de noviembre de 2015).

Nos ha pasado que por mas que veas y re veas un casillero ponésentreun 6y un 7,y
no logras definirlo. Es esta otra instancia que se acomodan en el escalén de su nota.
Ahi te das cuenta de que, o era un 6 o era un 7, te das cuenta que por eso iban
sumando unos cachitos que te ponian o mas arriba 0 mas abajo como lugar de ajuste
(M. Fuertes, Entrevista personal, 10 de diciembre de 2015).

También se adoptan diversos modos de registro de dudas. Por ejemplo, flechas
conceptuales, un indicador que oscila entre dos valores, o un asterisco que indica la
necesidad de recordar que hubo alguna situacion particular con el estudiante. Sefiales
mnemotécnicas que alertan al docente al momento de comparar ese resultado con otros
en la actividad siguiente.
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Los casilleros cuyos valores generaron dudas, son marcados a los efectos de disponerse
explicitos a la hora de la toma de decisiones finales. Acercandose al momento de la
Evaluacién niveladora conjunta, las notas finales, con decimales, estdn asighadas. La
proxima parada, ese nuevo encuentro a taller general.

Hemos recorrido una etapa de construccion de un referente conjunto para pasar a la
evaluacion intragrupo, el docente de la comision con los trabajos de sus estudiantes. En
esta Ultima seccion, desarrollamos mecanismos de ajuste de la nota, recursos que los
docentes adoptan durante el proceso de asignacién de un valor a los indicadores de
observacion. Ahora prosiguen instancias cada vez mdas proximas a esa nota de
calificacién. Una actividad de relacidon entre los trabajos con la misma calificacion
compuesta y la confirmacidn en la escala general. Ademas la consideracion del proceso
en una doble nota: Trabajo Practico Final y Nota Final de acreditacion.
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Capitulo 7: La “escalera”. Lugar de acuerdos docentes y
consideracion del proceso del estudiante.

Tanto en esta como para cada materia en su camino a la titulacion, la institucion impone
normativas a los momentos evaluativos y ciertas condiciones de los modos. éEs posible
hacer reinterpretaciones para que la evaluacion final no sea el resultado de un solo
examen tomado en un dia y hora determinados? ¢O de un promedio de notas de
exdmenes? La evaluacidn que pretenda formar a quienes son evaluados (Alvarez
Méndez, 2009) debe ir mas alld de la acumulacion de evidencias, a la suma de partes
inconexas de datos observados empiricamente.

Segun Camillioni (1998) las escalas de medicion pueden ser clasificadas en cuatro grupos:
nominales, ordinales, intervalos y razones o proporciones. Segtn la calidad de la
definicion de cada uno de los grados que las componen, pueden ser ordinales,
intervalares o de razones. Para determinar la escala se deben tomar en consideracién
tres aspectos: el tipo de escala, el nimero de grados de la escala y la definicion que se
dard a cada uno de los grados. Clasifica seis regimenes de promocién: calificacién
promedio, logros minimos exigidos, examen final, sin examen, puntajes derivados y
portafolio.

La nota de acreditacion, ese niimero final “tiene un caracter mas significativo donde se
trata de constatar la validez del aprendizaje ante las cuestiones centrales” (Celman, 2006,
p. 31). La evaluacion apunta a identificar y construir un objeto de evaluacién que se
construye con lo que la cdtedra considera mas importante.

Uno organiza estrategias didacticas, que demandardn por parte de los alumnos
diferentes procesos cognitivos dentro de cada formato de ensefianza. La propuesta que
desenvuelve la ensefianza debe ser recuperada en el momento de la evaluacion, Se
relaciona aquello que se ensefié y lo que se solicita para intentar conocer en la
evaluacidn. “Seria injusto, una trampa, una mala propuesta pedagdgica si uno le enseiia
de un modo y evalia diferente” (Celman, 2006, p. 17). En un sentido similar Méndez
(2009) dice que es delicado e importante, cémo el profesor debe hacer para ‘traducir’ sus
observaciones en una nota, en una calificacién, y cdmo podré expresar con ella toda la
riqueza que pueda recoger por los medios que nos propongamos.

Valcércel Casas (en Alvarez Méndez, 2009) propone entender la evaluacién como un
proceso que se desarrolla durante todo el ciclo y no solo al final. Fija tres premisas:
proporcionar criterios claros para la evaluacién en funcién de lo que se vaya a evaluar,
que la evaluacion sea oportunidad para la mejora y no sélo como un instrumento de
control y que ademds de las actividades, la calificacion debe incluir implicacién y
actitudes de los estudiantes durante el curso.

Como vimos anteriormente en sus aspectos normativos reglamentarios, las técnicas de
evaluacion tienen multiples formatos mas aun diferenciados en la metodologia y
estrategia especifica. En las asignaturas proyectuales los auxiliares tienen una activa
participacion en la evaluacién de los trabajos, y dada la cantidad de inscriptos, el tiempo
y el esfuerzo requeridos para realizarlo, seria practicamente inviable para una mesa
constituida por un par de responsables. La vinculacion entre la evaluacion realizada por
un auxiliar docente y el profesor responsable de la catedra y firmante del acta, es muy
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variada como asi también la posible relacion a establecerse entre las evaluaciones
realizadas por los auxiliares.

La préctica de una nivelacién final, con muchos y variados matices, se implementa en la
mayoria de las cétedras en las dreas proyectuales. Se adopta un universo, en general el
grupo o comision y en su interior los trabajos son observados en relacion. No resulta
habitual en las otras dreas.

En un extremo figura la mera recoleccién de los datos de las notas de los trabajos de las
comisiones, en el listado para el acta. Los docentes auxiliares evaltian el trabajo bajo
indicadores establecidos con mayor o menor precision, con alusiones contextuales
generales pero parametros especificos personales individuales y “pasan” las notas al
profesor titular o adjunto, o a un jefe de trabajos practicos, quien realiza mecanicamente
este acto en un completamiento aditivo. Esta es una prdactica vigente y genera
desigualdades en donde un trabajo de caracteristicas similares, con la evaluacion
realizada individualmente por docentes diferentes, tiene mas de un punto de variacién
entre grupos de una misma acta, una misma asignatura, una misma catedra. La
desigualdad origina sentimientos negativos que pueden impactar en la actitud del
estudiante y la prosecucion de la carrera.

No solo influimos en la decision de quien levanta su compuerta de pase sino en otras
emergentes posibles vinculadas a su nota. Perrenoud (2008, p. 7) plantea que:

Tarde o temprano, evaluar es crear jerarquias de excelencia, en funcidn de las cuales
se decidirdn el progreso en la trayectoria escolar,.... la orientacién hacia distintas
modalidades de estudio, la calificacion para ingresar al mercado de trabajo y a
menudo la obtencion efectiva de empleo.

La permanencia y desarrollo de las competencias pronosticadas en los exdmenes se
extienden en el tiempo futuro ya que la educacion tiene fines de largo alcance. Segun
Camilloni, (1998, p. 153) la calificacién “tiene un doble efecto: por un lado y de manera
general, sobre la construccion del "si mismo" del estudiante, y por el otro, y mas
especificamente, sobre las aspiraciones que tiene frente al estudio”. Influye en el
desarrollo de su personalidad, tiene efecto en las motivaciones y los niveles de rendi-
miento deseados y efectivamente alcanzados.

En este capitulo consideramos un modo de relacionar los resultados, entre estudiantes y
del estudiante en su proceso. Describimos cuatro momentos importantes de esta
actividad en los que una nota con centésimas emergente de una planilla de evaluacion
con indicadores numéricos, se observa pura y en relacion a estos otros aspectos.

La importancia de conocer al estudiante y algunas estrategias que nos han resultado
favorecedoras al ejercitar esta particular etapa. Dos situaciones de importancia son las
de establecer la zona limite de aprobacidn y las actividades de recuperacién tanto las
anuales previas como la final.

La certificacion de la acreditacién segiin Perrenaud (2008, p. 12) “Garantiza sobretodo
que un alumno sabe globalmente lo que deba saber para acceder al grado siguiente en la
trayectoria escolar, ser admitido en una determinada situacidn o iniciarse en un oficio”.

Como plantea Steiman (2008, p. 133) “Sé que aprobar pone en juego tiempos de la vida
personal, que resulta ser un desafio a la autoestima, que implica no volver a gastar en
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colectivos y apuntes para una unidad curricular que se ha cursado, que supone una
dificultad”, todos aspectos que pone en juego el docente al momento de establecer el
limite de aprobacién, el momento de definir la calificacion final determinando los
estudiantes que promueven la asignatura acreditando su actividad académica y aquellos
que no. También “poder diferenciar el error que se manifiesta por falta de informacién o
de buen procesamiento de la informacién de aquel que se manifiesta por abatimiento
momentdneo por cansancio, por sobrecarga” (p. 202).

En Introduccién a la Comunicacién Visual, hemos desarrollado una propuesta de
evaluacién conjunta, como etapa final del proceso de asignacion de la Nota de
Acreditacion de Actividad Académica Curricular.

No pretendemos enrasar, aunque “toda escala encasilla a los sujetos en algin lugar de la
misma y hace percibir como "iguales" a todos aquellos que comparten el mismo lugar en
ella” (Camilloni, 1998, en Steiman 2008, p. 180). Sobre todo porque en una Unica escala
podrian homogeneizar “lo que de por si es y seguira siendo heterogéneo. Se produce asi
una homologacién formal, sélo formal, perdiéndose las caracteristicas diferenciales
especificas”. Como los estudiantes son diferentes, adoptamos una combinatoria propia
de diferentes escalas e indicadores. Para la constitucion de un sistema de calificacién es
preciso considerar dos cuestiones basicas: una escala de calificacion y la convivencia de
una o mas escalas.

La denominamos: “la Escalera”. No porque hayamos alguna vez disefiado el nombre.
Quizés fue la asociacién al medio funcional constructivo como derivacién profesional. Se
instalé asi, y el hecho que tenga nombre también le otorga un sentido propio. Es un
modo reconocido en el entorno préximo. Como en la arquitectura, hay muchas escaleras,
pero esta es la nuestra. Es el modo en que la construimos.

Descripcion del proceso

Los docentes han realizado ya la evaluacion de todos los trabajos. Se ha ponderado cada
variable en la Planilla de Evaluacién del TPF. Se obtiene un valor con decimales,
resultante del promedio, de acuerdo a los pesos relativos que especificamente se haya
propuesto.

Si juntdramos en ese momento las notas de todos los estudiantes, tendriamos una
rampa, una graduacion entre cero y diez. Una progresion no tan lineal, tensionada por
diferentes influencias que iremos desentrafiando. La vista de trabajos se realiza ordenada
y progresivamente de acuerdo a una secuencia establecida entre resultados
considerados inicialmente en un mismo grupo por semejanza de valores resultantes.

Cada uno de los TPF de cada estudiante se expone individualmente en una-Mesa de
Nivelacién. Este es otra manera de denominarlo también, "Nivelacién", aludiendo a la
relacién del nivel, un valor otorgado al cumplimiento de resoluciones similares ante las
consignas generales. La "escalera" correlaciona las cifras indicadoras en vertical, con
diferentes niveles de éxito. La "nivelacion" es también un vinculo relacional horizontal
entre el resultado de un alumno con los otros que estan préximos en la valoracién del
resultado.

En esa mesa participan la totalidad de los docentes rentados de todos los roles, y los
docentes adscriptos que hayan aceptado la experiencia. Como es una época de cierre de
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afio, muchos ayudantes estudiantes estan abocados a su propia finalizacién de labores,
con alta concentracién de dedicaciéon horaria y resignan su participacion en estas
actividades.

En la Mesa de Nivelacién, el conjunto de elementos del TPF se arman segin su
diagramacién propuesta, colocando cada panel en su posicidon relativa, junto a las
maquetas. Los docentes nos colocamos de manera de poder observarlo. Cada auxiliar a
cargo de grupo porta la planilla con el resultado del proceso de asignacién de valores
indicadores parciales. Otro docente, la planilla con el listado de los estudiantes y sus
calificaciones parciales obtenidas durante el aiio.

i .z.o

Figura 32. Brindando informaién de los indicadores.

P 1 S~
e -

Sintetizando las actividades podriamos decir que una vez dispuesto, una secuencia
habitual resulta primero en: a) la Descripcion Sintética de los indicadores del Trabajo. Se
expresan logros y dificultades que se han detectado en todos los aspectos ponderados.
La descripcidn la realiza el docente que registré la evaluacion en la planilla. Este docente
supervisé y acompaiio al estudiante en el proceso del tltimo trabajo. En esa instancia, se
sondeo el producto y realizamos preguntas acerca de cualquier situacién que
necesitemos para obtener mas informacion, comprender algin aspecto o salvar dudas.
Las preguntas las realizamos cualesquiera y son respondidas por mas de un docente, sea
por que ha participado de Ia evaluacidn del trabajo o porque encuentra una respuesta
viable a la interrogacién. El sentido es conocer, equilibrando tiempo y profundidad,
conocer para opinar.

En ese momento ya tenemos una idea de la nota del TPF. Pueden pasar dos cosas: que
haya acuerdo con el puntaje asignado o que se encuentren divergencias. Si hay
correspondencia con el valor de observacion, pasamos a b) considerar el ciclo lectivo del
estudiante.

En aquellos casos que presentan incongruencias iniciales entre la visualizacion rapida y la
calificacién, se analizan en profundidad por el conjunto docente. Las incoherencias
suelen surgir de al menos tres variables develadas: la escala propia de cada docente, y el
desajuste de pardmetros por trabajos evaluados en momentos de cansancio o por
cuestiones que hacen al vinculo personal con el autor estudiante. Detectado un desfasaje
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de la nota del TPF en relacién al grupo de un valor establecido, o escaldon de nota, se
observa el registro en la planilla de evaluaciéon que porta el docente por la evaluacién
intragrupo. Primero se aportan observaciones generales, dificultades en algln eje en
particular, trabajos faltantes, luego los indicadores de cada aspecto considerado en la
planilla. Esta actividad sirve para entender los criterios que llevaron a su nota propuesta.

Verificados estos aspectos, se puede coincidir y la nota se valida; o puede existir
divergencia. En este caso el trabajo se evallla nuevamente punto por punto de los
observados. El repaso profundo puede realizarse entre todos, pero si presenta grandes
inconsistencias, el docente responsable se retira sobre una mesa préxima y junto a uno o
dos docentes mas que lo acompafian, se resuelve el procedimiento mientras en la mesa
central se prosigue con el siguiente caso.

Con esta nueva nota propuesta, si hay un posible valor diferencial entre el resultado de
un trabajo y el valor de andlisis del momento de la mesa, se revé con los valores menores
o se mantiene en espera de los valores mas altos de acuerdo a la circunstancia. Todas
estas situaciones orientan la nota propuesta para el trabajo practico final.

Figura 33. Trabajo en la mesa de nivelacion.

El primera paso para cada calificacién es asegurar el consenso de pertenencia al nivel que
se estd observando. En el siguiente paso y para cada estudiante, realizamos la lectura de
las notas que consigna durante el afio, registradas en una Planilla de Sintesis de Notas.
Los docentes que condujeron al estudiante en cada Serie o Secuencia didactica
formalizada, dan su opinién del estudiante destacando logros y dificultades tanto en
aspectos del conocimiento especifico como en actitudinales. La expresidn de opiniones
es abierta a todos los que tuvieran conocimiento del estudiante y su proceso.

El procedimiento secuencial es TPF1 de Estudiantel, confirmacién de calificacion de nota
de TPF1, descripcién de proceso anual de Estl y conceptos de Estl. Se consolida nota de
TPF de Estl y nota de acreditacién de Estl. A continuacién se reinicia la secuencia con el
estudiante siguiente Est2.

Acordamos una nota del trabajo final, de niimeros enteros y sin decimales. También en
ese momento se establece entre todos y de manera conjunta, la nota de acreditacién de
la asignatura. La denominacidon Escalera, tiene que ver con dos aspectos de estas
acciones. Por un lado, adecuar los decimales a notas enteras como lo solicita la
reglamentacién y por otra la relacion de secuencia que se establece entre los niveles y la
consideracion de unos mas bajos, otros medios 0 mas altos. Una escalera de diez
escalones.
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Una vez establecida la nota del TPF y la nota final de acreditacion, el trabajo vuelve al
grupo para ser devuelto al estudiante o se retiene para su exposicion.

Establecidas estas etapas organizativas, compartimos en mayor profundidad diversos
aspectos de las mismas.

Acomodar para ver

Antes de comenzar con la Nivelacidn, el taller tiene ya una gran actividad. Hay docentes
haciendo promedios, docentes finalizando de ver alglin trabajo y docentes que
empezamos a adecuar el lugar.

Organizar el espacio, siempre. Siempre organizas el espacio de otra manera. A veces se
hace complicado por los lugares que tenemos. Hacemos un gran tablero. Ese tablero
siempre me gustaria que fuera gigante (A. Tapia Avalos, Entrevista personal, 20 de

£ . | * " Ead e
Figura 34. Iniciando la disponibilidad de los TPF en la mesa de trabajo.

Con los tableros que buscamos proveernos, armamos una disposicién en tira lo
suficientemente grande para extender el trabajo y visualizarlo como fue disefiado
integralmente. Juntamos las mesas por sus extremos menores para mantener, de ambos
lados, la visualizacién cercana de los gréficos.

Se necesita espacio para desplegar bien todas las laminas. Porque una cosa es verlas

por separado, pero las acomodas y... iguau!l, te impacta. Es otra cosa, tiene un sentido
diferente (R. Soprano. En entrevista A, Tapia Avalos, noviembre de 2015).

Muchas lineas o cambios de superficies de fondo que carecen de sentido de manera
aislada, se combinan para un orden superior, indiciando lugares de vinculacién y
exaltacion de elementos.

Vamos trayendo las entregas al tablero. Es un momento que estd bueno. Es cansador

pero esta bueno. Mover maquetas, levantar, subir, bajar (A. Tapia Avalos, Entrevista
personal, 20 de noviembre de 2015).

Acercar los TPF de tantos alumnos solicita cierto esfuerzo fisico ademas del intelectual
que la evaluacién conjunta requiere. Recordemos que no son carpetas A4 sino laminas

123



L

_TACULYAD N BoMANTATE
Unervimswan NACKONAL ot WAR bex BIATA

encartonadas y maquetas. La aceptacion gustosa de esta practica, aun con el cansancio
que provoca, ha sobrevivido por los beneficios que hemos obtenido.

Andrés también cuenta como visualiza esta nivelacién de manera ideal.

Armar un gran tablero y hacer un solo grupo nivelado. Me gustaria hacer una
exposicion de todo, todos los trabajos en u<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>