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Presentacidn y agradecimiento

La presente tesis “Los sentidos del trabajo y su relacidn
con las politicas educativas” aparece como cierre académico
de la Maestria en Filosofia Practica Contemporanea: poder,
trabajo y sociedad, dependiente del Departamento de Filosofia
de la, Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de

Mar del Plata.

El estudio y la terminacién de una carrera de postgrado
nos han llevado a analizar los lugares donde habitualmente
llevamos -adelante nuestras précticas 1laborales, Yy 1Nos
posibilitdé la comprensidén de los procesos sociales que nos

circundan.

Por eso, agradecemos a todos los que hicieron posibles
esta maestria, 'especialmente a la Universidad Nacional de Mar
del Plata, que nos dieron.la posibilidad de pertenecer como
alumno a esta Casa de Estudio; al Lic. Prof. Norberto
Alvarez, por sus aportes en la direccién de la tesis; al
Departamento pedagdgico del Instituto Francesco Fda di Bruno:
Lic. Guillermo Bertoni, Lic. Fernanda Pighin, y al Prof.
Carlos Romero, que me brindaron, por medio de discusiones,

andamiajes conceptuales para comprender varios modelos
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pedagdgicos, y me guiaron en la bibliografia de la mayoria de
las politicas educativas de nuestro pais; al Lic. Guillermo
Sansobrino, por mostrarme los lineamientos en la estructura
educativa institucional, provincial y nacional; a la Dra.
Alicia Gutiérrez, que me inicidé en los aportes socioldgicos
de Bourdieu, sin dejar de .lado su contribucidén sobre 1la
problematica educativa; y por dltimo, pero mads importante, a

la familia que ayuddé econdmica y emocionalmente.
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Consideraciones preliminares e hipdtesis de trabajo

En esta parte nos dedicaremos a dejar explicito el mévil
que animd® la realizacidén de la temdtica elegida y de 1la
problemdtica a tratar; también se asentard la hipdtesis de

trabajo que se quiere demostrar.

La cuestidén sobre la relécién entre escuela y trabajo se
dispardé con la concrecidén del trabajo final para el seminario
impartido por Norberto Alvarez. A partir de alli comenzé una
discusién con nuestros pares en el ambito escolar (iniciado
con el acercamiento al pensamiento socioldégico de Bourdieu),
donde se fue materializandq una preocupacidén para que el
alumnado de Polimodal y de nivel Terciario no universitario
(en la perspectiva Socio-politica) tuviera conciencia de esta
realidad. Las discusiones fueron creciendo, hasta que 1llegd
directamente a las autoridades de los Establecimientos
educativos, donde nuestras apreciaciones cobraron cuerpo de
trabajo. Las jornadas de reflexidén en el afio 2006 sobre la
nueva ley de Educacién que el Ministro de Educacién Nacional
Lic. Daniel Filmus (y en nuestra provincia la Dra. Adriana
Puiggrés) estaba alentando, fueron el lugar de expresién de

nuestras consideraciones y se propuso dar cauce a criticar

los objetivos tanto de la ESB.como del Polimodal.
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Por lo expuesto anteriormente, es menester que dejemos
afirmada nuestra hipdtesis de trabajo: las politicas
educativas de 2005—5006 en relacidén al objetivo sobre el
admbito laboral en la Educacidén Secundaria, esto es Educacidn
Secundaria Basica (ESB) y Polimodal, se contradicen, formando
sujetos sumisos para la reproduccién de 1las exigencias

capitalistas.



Introduccién
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a. Objetivos

En la presenta tesis nos dedicaremos a diferenciar,
primero, los conceptos de Trabajo y Empleo: como categoria
antropoldgica, y el Udltimo como expresidén histdérica de un
modelo de producciédn; después, a analizar los objetivos de la
Educacién Secundaria implementadas en 2005-2006, tanto de la
Educacidén Secundaria Bésica (ESB) como de Polimodal; tercero,
reconocer y denunciar la manifestacién de politicas
educativas que generan el asentimiento ante las pretensiones
del ‘trabajo capitalista; vy, por Ultimo, reconocer las
politicas capitalistas en los intersticios escolares, como

vehiculo de reproduccidén de los modos: de produccién.

Todas estas metas seradn complementarias a la que es la
principal: la confirmacidén de la hipdtesis de trabajo. Seréan
arribadas en funcidén de los temas y capitulos que estructura
esta investigaciébén, y seguirdn ese orden metodoldégico, por
dos motivos fundamentales: la explicacién de los conceptos a

tratar y las consideraciones que de ellos se desprenden.

10



b. Justificacidén del Estudio

En los momentos en que se desarrollan nuevos lineamientos
de politica educativa, y por los contenidos conceptuales
trabajados en las materias y seminarios de la Maestria en
Filosofia Practica Contemporédnea, sentimos la necesidad de
abrir una investigacidén critica sobre los términos e ideas

que giran en torno a esta problemética.

Lé comprensidén constante dgl papel de las instituciones y
de los discursos dentro de la sociedad, sumado a los aportes
tebricos de la Filosofia Préactica, posibilitdé un acercamiento
a lo social, y se centraron en el andlisis de las politicas
educativas. La escuela ha perdido el aura magica y protectora
del saber para expresarse, segun la pedagogia critica, en un
vehiculo de reproduccidén de los intereses que conforman el
estado material de las cosas. En Argentina esta
caracteristica se acentia cada vez mds. A partir de 1la
Reforma del "95, los aspecéos técnico-pedagbdgicos comienzan a

tener nuevos andamiajes conceptuales e instrumentales, que

hay que analizar. Dejarlos pasar seria caer un grave €rror.

Por ello, y por la necesidad personal de conocer la
realidad que nos circunda, hemos emprendido este trabajo. En

él se encontrarédn, a partir de lo estudiado en la maestria y

11
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en la carrera de grado, pensamientos.propios sobre el sistema
educativo argentino, sobre el trabajo, sobre las politicas
publicas, etc. Trataremos de dar un recorte que pueda ofrecer
una arista de interpretacién frente al fendbmeno educativo

desde su implementacién legal.
c. Conceptos fundantes

En esta seccién vamos a realizar un panorama general de
nuestro basamento filoséfico del cual partimos para reconocer
la problemdtica de 1las politicas educativas, y Jjustificar

nuestra hipdtesis de trabajo.

Comenzaremos con las posturas socio-filoséficas de
pensadores que intentan abrir'un panorama de critica ante los
abrumadores discursos hegeménicos: Foucault y Castel (entre
otros), que nos permitirdn releer la historia desde una
perspectiva genealdgico-analitica; més las doctrinas
filoséficas y religiosa (Marxismo, Humanismo no creyente, vy
Cristianismo), que nos suministrarédn las categorias de
diferenciacién entre Natural e Histdrico, centrado en la

temdtica del Trabajo/Empleo; y por ultimo, agregandole los

pensadores criticos de la Educacién que nos proveerdn de

12
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conceptos que logrardn reconsiderar el papel de la Escuela en

los procesos sociales.

Para entender mejor nuestro posicionamiento tedrico, nos
detendremos a analizar cada uno de estos puntos. Primero
trataremos los aportes historiograficos de Michel Foucault
(1985 y 1989) que son retomados por Castel (2001) en nuestra
actualidad para pensar de gtra manera la situacién del mundo
actual. La mirada genealdégica ante 1la realidad es la
posibilidad de adentrarnos en los intersticios de las

estructuras y relaciones sociales sin los preconceptos

histéricos tradicionales.

Alejéndose de la popular manera de acercarse a la
comprensién del presente histérico vy de las actuales
efervescencias del Revisionismo (como forma paralela de la
“historia de los historiadores”), la Genealogia surge como un
reconocimiento a la no necesariedad de las situaciones del
presente (de manera no evolucionista), ya que lo concibe como
una amalgama de conflictos heredados y cargados de
proyecciones. Puesto que no recurre a la tradicional
presentacién de las causas ‘y efectos, la interpretacién
foucaultiana de nuestro presente supera la mera linealidad de

los hechos, para dar cause a la aceptacidén de que la

13
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realidad, en su conjunto, no es mas que una serie de
transformaciones de practicas de ©poder discursivas e

institucionales.

Si aceptamos estas proposiciones, entonces debemos
afirmar que la creencia en una historia continua y coherente,
es una farsa. Por lo tanto, la discontinuidad de las
relaciones de poder y la contradictoriedad de la realidad,
sin llevarnos a la desesperacidén, nos ayuda a generar nuevos
espacios de reflexidén para luchar contra la hegemonia del

pensamiento dominante.

Al 1llevar estas categorias al ambito del trabajo (més
especificamente al empleo capitalista), podriamos utilizarlas

para:

I. desmitificar el lenguaje omniabarcador del Capitalismo
neoliberal que, con su légica “necesaria” de
flexibilizacién laboral, devora a 1los que apenas pueden
sobrevivir y exige a los que tienen mayores recursos a
reproducir la realidad de explotacidén, dado que se
inmiscuye en todas las aristas de la accidén piblica, esto

es, educacional, cultural, etc.

II. enseflar a los desempleados y a los que se han

insertado en los modos de produccidn capitalista, que la

14
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situacién que estdn padeciendo ha sido impuesta por
decisiones mercantiles que ‘buscan el beneficio propio y

el interés personal.

III. reconocer el caracter histdérico y, por ende, de
provisoriedad de los enunciados capitalistas. Asi, pues,
no hay derecho del pensamiento reinante presentarse (a
pesar de las publicidades) como la tunica mirada a 1lo
circundante, ni predicar 'que la Uunica solucién a los

problemas es seguir con la légica del mercado.

IV. aceptar que la actual crisis laboral es producto de
exigencias epocales de una racionalidad mercantil que
emergidé en un momento determinado (més especificamente en
la Modernidad), y que actualmente es imposible continuar,
dado 1los resultados escandalosos de las estadisticas
mundiales que reflejan la inconveniencia de un
pensamient6 individualista y anti-solidario. ©Por 1lo
tanto, si existidé en un tiempo histérico concreto, podria
no haber surgidp o, dentro del mismo paradigma de

analisis, podria dejar de existir.

Para continuar con la exposicién de nuestro lugar de
pensamiento en el cual nos fundamentamos, tenemos que

afirmar los nuevos aportes académicos que intentan dar una

15
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explicacién a la actual configuracién del mundo. Una de
ellos se encuentra en la nocién de ‘“pensamiento unico”
acufiada por Ramonet en Le Monde diplomatique, magistralmente
desarrollado por Naredo (1997). Este autor reconoce el
caracter catequético del pensamiento capitalista neoliberal
que, via mecanismos que refuerzan la apreciacién de la
realidad tamizada por los valores econdémicos, manipula la
conciencia de los agentes sociales en pro de 1la
justificacidén mnecesaria del.orden existente®’. Este tipo de
ideologia es un discurso estructurado y omnipotente que
refuerza y legitima las disposiciones mercantiles e
imposibilita la reflexidén critica por parte de la sociedad
para pensar otras alternativas a las que imperan; a la vez
que sbélo reconoce las variables que le competen en el seno
de sus proposiciones, como lo es el <crecimiento, la
rentabilidad y la eficacia. Todo aquello gque no genere,
acepte o coloque los conceptos de la ideologia dominante en

las publicidades massmedidticas,. es, para esta clase de

1 Es de igual sentir Amin (1997), cuando reconoce y denuncia el
forzamiento de las teorias econdémicas de lo que se conoce como “Economia
pura”, que conforman las ‘“posibles” situaciones sociales si no se
implementan politicas neoliberales. El autor relaciona esta tentativa con
el totalitarismo, puesto que quiere conferir a esta disciplina como
cilencia, constrifiendo todo para su constante confirmacién. La simple idea
de conformar modelos tedricos de decisiones politico-econémicas sin tener
en cuenta el lugar real de aplicacién, es fundamentalista.

16
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reflexidén, desconocer las leyes que auguran el crecimiento

de riquezas.

Esta alocucién neoliberal, y criticada por Naredo, ha
exasperado a muchos pensadores que, lejos de aceptarla,
producen ensayos conceptuales (materializados en libros) que
nos ayudan a desenmascarar la tendencia ideoldgica que

encierran.

Uno de ellos es el socidélogo Pierre Bourdieau (1999) que

nos ofrece reconsiderar la cuestidén y ubicarla desde otra

.perspectiva. '‘Esta forma no convencional (o, lo que es 1lo

mismo, no hegeménica) de situarse ante los temas y problemas
del Capitalismo, es aceptar la posibilidad de que este
paradigma de pensamiento no sea mds que un forzamiento
utdépico (con esfuerzos por realizarse) de la realidad, pero
con una caracteristica que antes no habia llegado a dar a
luz: la eventualidad de +tornarse verdadera, dada las
actuales deliberaciones que los capitales internacionales
han forjado. Simplemente se reproduciria el modo de

produccidén capitalista (tema central de nuestra tesis).

Por eso, los trabajadores sienten la obligacidén de
aceptar la situacién de flexibilizacién y de

individualizacién de las relaciones sociales que, como

17
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demostraremos, comienza a configurarse en el sistema
educativo, ejemplificado en nuestro pais, y que las medidas
politico-econdémicas han llevado a una creciente conciencia
(social) de desempleo que -aflora, tanto en los acercamientos
cotidianos a sus pares como en las estadisticas oficiales y

privadas.

Para Bourdieau, la situacidén de los trabajadores es
producto de las decisiones empresariales que han publicitado
que solamente hay salida por un camino neoliberal, pero que
debe ser cambiado paulatinamente por la toma de conciencia
sobre la base real del regimeﬁ econdémico (gque no es mas que

la contingencia histérica).

Pero antes de llegar a dicho lugar, hay que ayudar al
trabajador que se siente angustiado, desmoralizado vy
desmilitarizado ha salir de su apreciacién auto-personal.
Este conocimiento de su posicién ante el modo de produccidn
neoliberal es producto, junto con las conciencias
reproductivo-educativas, de la precarizacidén, del miedo al
despido, a la reduccién de plantilla, a la amenaza de cierre
de las fébricas y a la retirada de las inversiones, que lo

lleva a creer que es insuperable e imposible de cambiar.

18
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Generar un espacio de debate y de esperanzas basadas, no
en entelequias conceptuales, sino en el andlisis des-
fetichizador del discurso dominante, es el objetivo
principal de nuestra tesis, enmarcado en los parémetros de
las politicas educativas que prefiguran un nuevo Secundario:

La Educacidén Secundaria Bésica (ESB) y el Polimodal.

Tercero: si bien sobre el concepto de trabajo se han
corrido “rios de tinta” ©para explicarlo, una de las
inteligibilidades mé&s apropiada para tomar todas sus
implicaciones puede ser la que tiene en cuenta las categorias

de Necesariedad e Historicidad.

El trabajo en sentido necesario o natural se les adscribe
cominmente al Cristianismo, al Marxismo y al Humanismo no
cristiano [Méda, (1998)]1, vya que estas corrientes 1lo
reconocen como categoria antropoldégica. En él se puede
encontrar la especificidad del hombre (Marxismo) o una de las
especificidades humanas (Humanismo no creyente \%
Cristianismo). En tanto actividad que domina el entorno
medioambiental (actividad universal), el trabajo como propio
y caracteristico del hombre,‘humanizaria ain mas al sujeto y
lo concientizaria del lugar que 1le corresponde en la

naturaleza.

19
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Ahora bien, y a diferencia de lo expuesto, el Empleo es
entendido en su situacidén histdérica como dependiente de la
ideologia capitalista de corte europeo moderno. Surge como
fuente de riqueza, y como vehiculo de basamento al sistema
capitalista (centrado en la productividad).- Para entenderlo
nos situaremps en los aportes de muchos pensadores, de los
cuales De la Garza Toledo (2000) nos ofrecerd, en esta parte,

los (para él) cuatro hitos conceptuales méds importantes como

emergentes epocales:

a. De la Revolucidén Industrial hasta la segunda mitad del
s. XX, donde surge la Teoria Clésica. Aqui el trabajo
tiene una lectura fundamental ya que se lo mira de forma
ambivalente: desde creador de riquezas (Ricardo) hasta
la alienacién y la compra-venta de la fuerza de trabajo

(Marx) .

b. De la segunda mitad del s. XX hasta la Crisis del °29.
El trabajo es relegado hacia los mArgenes de la teoria
econdémica, ya que la preocupacidén central no es la
produccidn, sino la distribucidén y circulacién de las

mercancias.

c. De la Crisis hasta la década del °“70. Pleno desarrollo

del Keynesianismo; el trabajo es fundamental y central

20
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en las sociedades, ya que es el generador de identidad
personal y colectiva y propiciadora de un proyecto de

vida.

d. Con la caida del Petrdleo y otras variables socio-
politicas, el ©pensamiento neoliberal provoca una
escisién en la mirada ﬁos mediados del siglo XX.
Flexibilizacidn, precarizacidn, terciarizacidn,
subcontratacién, desvinculacidén, desregulacidén, etc.,
son las nuevas notas sobre el trabajo, puesto que lo

importante en este momento son las inversiones

financieras y las especulaciones bursatiles.

En cuanto a las pedagogias criticas que han surgido,
queremos dejar sentado que no nos vamos a dedicar a 1los
modelos tedricos que reconocen la productividad de
conocimientos dentro del &mbito escolar, sino, mas bien, a
las posturas que dan cuenta de una aproximacidén en la
estructura, exigencias y modelizaciones que la Escuela se
materializa. En otras palabras, vamos a dedicarnos a mostrar
el aspecto reproductor de una de las aristas mas importantes
de la expresidén cultural, como lo es la Educacidén
concretizéda en las politicas publicas. Pero para no

quedarnos en reflexiones vagas, nos adentraremos en el

21
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anéli;is del perfil educativo que la provincia de Buenos
Aires quiere completar, con la' creaciédn de un nuevo sistema
escolar del (nuevamente llamado) Secundario: un modelo que
tenga en cuenta el aprendizaje de todo lo que atafie a la

productividad capitalista empresarial.

Nos centraremos en el andlisis de los objetivos de 1la
Secundaria. Su importancia radica en que la franja etdrea que
conforma al alumnado es, sino toda, la de la gran mayoria de
adolescentes y jévenes que estén configurando su

subjetividad. .

Nuestra intencidén es desmitificar este nuevo modelo
educativo, y 1llamar a discusién a todos los actores
involucrados para poder ofrecer una formacidédn critica, vy
conformar un centro de resistencia ante las deliberaciones

educativas gubernamentales.

La temd&tica es titénica, pero no imposible. En las
siguientes paginas se encontrard el desarrollo tedrico que
conforma el nucleo conceptual que sustenta nuestra posicidén

y, a partir de alli, abrir nuevos pardmetros de investigacidn

para lograr un tratamiento mads acabado del tema.

22
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CAPITULO I

TRABAJO Y EMPLEO: ACLARACION DE CONCEPTOS

“Con la fatiga sacards de la tierra el alimento,
espinas y cardos te dard.
Con el sudor de tu frente comerds tu pan”

Adaptacién de Gn. 3, 17-19

1. Trabajo: Categoria antropolégica

En esta primera parte de la tesis nos dedicaremos a

tratar la cuestién del Trabajo en cuanto esencia propia del

hombre. Desde los textos de Mafx, hasta las especulaciones de

Friedmann, pasando por la postura cristiana, mostraremos el
hilo conductor de las teorias que reconocen y defienden al
trabajo, independientemente de sus expresiones epocales, como
naturales del hombre. Claro estd que no todos partirédn de la
misma base conceptual, ni se fundamentardn en los mismos
principios, ni mucho menos, logrardn plantear idénticos
lineamientos de solucidén a los problemas actuales que tiene
el ambiente laboral. Lo . interesante de estas corrientes

filosdéficas y religiosas radica en la posibilidad de crear un
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ambito de critica al avance del Capitalismo (no solamente en
lo que atafie a lo econdmico, sino también, y especialmente,
en lo ideolégico), desglosar sus mentiras, Y,
fundamentalmente, abrir el ©panorama a la tendenciosa
estrechez de pensamiento que este modelo de produccidn actual
pretende imponer ante la inviabilidad de las decisiones
politico-econdémicas de éxplotacién, sustentadas en

utilizacién del Empleo y el Trabajo como sindénimos.

Para comprender el por qué de la necesaria. diferenciacién
tenemos que situarnos en perspectiva a estos dos conceptos,
via dos categorias: la naturalidad o necesariedad del Trabajo
puesto que alli se propicia la realizacidén personal del
hombre, por ser una actividad esencialmente socializadora,
por ser modeladora de la Naturaleza, y por posibilitar la
creacidén de wvalores; y la contingencia y arbitrariedad del
Empleo, como recurso epocal de produccidén de riquezas, como
explotador y alienador de log hombres, como rigido elemento
de reconocimiento social en la contemporaneidad, y como

variable de compra y venta (mercancia) de la fuerza-trabajo.

Aunque el Capitalismo tienda a eliminar la distincidn,

nosotros creemos que es absolutamente imperioso la definicidn

de los términos por separado, ya que, sino, entrariamos en el
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juego (tendencioso) de nivelar los distintos tipos de modos
de produccién como propios del hombre. Asi, se legitimarian
todos los actos inhumanos que, desde la época de la
Revolucidn Industrial, se fueron consumando, y que

actualmente se revisten de diferentes formas.

A nosotros nos interesa seguir las corrientes de
pensamiento que reconocen, segin Méda (1998, con ligeras
modificaciones), esta discrepancia, por lo que la
interpretacién marxiana®?, la del Humanismo contempordneo, vy
la del Cristianismo sobre el Trabajo y el Empleo, serén

nuestros abogados en la tarea de develar las mentiras del

Capitalismo. En el Trabajo se  puede encontrar la

especificidad del hombre (Marxismo) .o una de las

especificidades humanas (Cristianismo y Humanismo
contemporéneo), y a partir de esta clarificacidén, deberiamos
preocuparnos por la liberalidad del desdibujo del término
“Empleo” como manifestacién de una época. Sino los

estructuramos como dos categorias distintas, podemos caer en

2 Pensamiento propio de Marx, mas alld de las distintas corrientes

de pensamiento que tomaron las categorias de andlisis del fildsofo de
Tréveris. Esto no implica que no se utilizardn diferentes marxistas, por
ej. Bidet, que puedan dar mayor inteligibilidad a la cuestidén, mas
aquellos eruditos que, sin emparentarse completa y definitivamente con
esta linea de pensamiento, v. gr.: Gorz, han analizado las proposiciones
de Marx sino que, las “ideas fuerzas” de esta seccidén estardn centradas
en su pensamliento, y no, necesariamente, en los tedricos o analistas
posteriores.
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el error de alejar la historia del hombre fuera de su
hacedor, opacando 1la creaéién y la manipulacién de la
naturaleza para sus propios fines, por la mecanizacidén de
rutinas estandarizadas y la aceptacién de la creencia de la
no-inclusién de propuestas de cambio social para su

beneficio.

Ahora bien, el +trabajo entendido en su situacidn
histérica “Empleo” pende de la ideologia capitalista de corte
europeo moderno, que tiene su origen en el deseo de
acrecentamiento y acumulacidén de riquezas (producto de un
individualismo acérrimo), gracias a la racionalizacidn
instrumenfal de los mecanismos, de los tiempos y de 1las
actividades que utiliza. Este peculiar modelo de produccidn
estd atravesado por su propia historia, y que, luego de los
movimientos cambiarios que se fueron implementando (en
funcidén a las politicas econdmicas), actualmente estd en el

centro de la discusién intelectual.

La diferenciacién de los conceptos es crucial, no
solamente para analizar a profundidad el Capitalismo
neoliberal y pensar alternativas humanas (y posibles) de
solucidén ante las exigencias productivas, sino, también, para

que, cuando nos encontremps con los objetivos de la nueva

26



POGOOOOOCOCOLONOOSNOCGOOS 0000 ‘
00000 000000000 OCOOGOIOGOONOSOSOOSOS

Secundaria (ESB y Polimodal), podamos descubrir que en las
politicas educativas de la provincia de Bs. As., se duiere
perfilar alumnos que acaten un modelo de produccidn
determinado, aunque con antelacidén se les haya mostrado lo

contrario.

Aunque de antafio se viene creyendo esto [cfr.: Volkind,
(1998)1, las decisiones frente a las necesidades de la
Escuela no son tratadas, siné postergadas o embelesadas a las
nuevas exigencias laborales del capitalismo neoliberal actual
(y en tltima instancia, el de siempre). Por eso, creemos que
es obligacibén nuestra la mostracidén de la encarnada relacidn
bilateral entre Modo de produccién y Escolarizacién,
materializada en 1la Educacién de 1la Provincia de Buenos

Aires.
1.0. Notas sobre Dominique Méda

Un texto de investigacidén sobre el tema en circulaciédn,
como lo es el de Dominique Méda (1998), cercano a los
vaivenes del empleo éapitalista, se pregunta por esta
diferenciacidén identificdndolo como un hecho sociohistérico
determinado a partir de los escritos de pensadores alemanes.

La sociedad actual estaria retornando a las viejas teorias
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utdépicas de legitimacién del trabajo, dada la carestia de los
empleos, y su manifestacidén flexible, explotada. O sea,
quiere situar, lo gque grandes corrientes de pensamiento
vieneﬁ afirmando, con el argumento de ser una expresidn
epocal: Méda utilizaria el efecto boomerang de 1las
proposiciones criticas del Marxismo, del Cristianismo y del
Humanismo contemporéneo hacia el empleo, situdndolo en sus

propios fundamentos.

Para esta autora, apoyada en otras investigaciones, la
idea de volver a poner al trabajo como central en la cuestidn
social, debe ser motivo de andlisis, y en su libro se

pregunta:

Cémo hemos llegado a considerar el trabajo y 1la
produccidén (sic) como el centro de nuestra vida social
e individual? [...] Si el trabajo no ha existido
siempre (sic), ¢cudles,han sido las razones y los

pasos de su “invencién”? [...] (Id: 26)

Como vemos, la autora se equivoca en el momento que
quiere tratar la cuestidén, pues se estd situando en otro
paradigma. Su error es, primero, relacionar produccién con
trabajo, dado que la primera categoria analitica es, para las

corrientes filoséficas y religiosas mencionadas, parte de un
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modo de produccién determinado®; y segundo parte de un
supuesto equivocado de estas teorias, porque para ellas, el
trabajo existié siempre, por ser inherente al hombre. Visto
de otro modo, la critica medaneana estd anclada en una
interpretacidén (capitalista, en ultima instancia) que no
acepta los fundamentos que dquiere destruir; y, para superar
el pensamiento divergente, hay que comenzar por hablar bajo

la misma significacién.

En cuanto a su deseo de “desencantar” toda la ideologia
que recubre o “hechiza” al trabajo, encuentra en la
superacién “del aqui y ahora” del miedo de las filosofias
alemanas, el quid de “la reinversién de energias” (Id: 233).
El trabajo viene a ser el motor (Deus ex machina) que
sostiene la ordenacién del mundo y el progreso. Para
responder a este panorama, Méda intenta sacar a la esfera
laboral de su centralidad (centralizacién), para situar a la
esfera plblica como lugar de autonomia y cooperacidén. Pero
esto no es menos equivocado que lo anterior, porque encuentra
en proclamas que no tenian nada que ver con el obrero o el

proletariado (por ej., el progreso era sbélo para el burgués,

que no se contentaba con prédicas anticapitalistas), el

3 En cuanto a la relacién entre produccidén y trabajo por esta
autora, también se vuelve a encontrar esta equivocacién en la.p. 237,
cuando denuncia la confusidén entre trabajo y cultura.
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puntapié para encontrar el centro de estabilizacién social.
“Orden y progreso”, como lema positivista, sdélo lo era de una

cultura aburguesada, excluyente y delimitadora; cosa

contraria a la consideracidén antropolégica del trabajo.

Otra cuestidén es la relacidén que hace entre Humanismo y
Capitalismo, siendo éste como “la forma mds reductora y
perversa [pero relacién al £finl” (Id: 234). Increiblemente
sitia a un modo esencialmente explotador con un discurso que
proclama al hombre como un fin en si mismo y como centro de
todo wvalor. El simple hecho de que los hombres son los que
conforman el sistema capitalista, no otorga derecho a
reconocerlo como humano, puesto que, como se verd en este
capitulo, es justamente todo lo contrario, ya que el sentido
teleoldgico del modo productivo capitalista es la riqueza y
no el hombre (sobrados ejemplos se han materializado en la

historia).

Para terminar con esta perspectiva (pero no por ello dar
por acabada la critica a Méda), es sugerente mostrar que esta
pensadora ha tergiversado en varias oportunidades el concepto
trabajo y lo continta empareﬁtando con el empleo. Prueba de

ello, son los siguientes parrafos:
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A lo largo del siglo XIX la cultura queddé reducida al
trabajo (sic) y las consecuencias de esta evolucidn
pueden resumirse en dos: por una parte, el hombre
queda reducido a un “fondo” determinado por el
exterior, wuna materia que sbélo se configura en
respuesta a un -estimulo externo, un conjunto de
capacidades que adquieren relevancia sélo en funcidn
de la demanda social (Id: 233-234, énfasis en el

original)

Y m4ds adelante, escribe que:

La segunda consecuencia de la reduccién de la cultura
al ‘trabajo’ (sic) es la sociedad de servicios, en la
gue cada uno se presenta como una capacidad modelada,

exclusivamente para utilidad de otros (Id: 234)

Aqui, wvale aclarar, Méda .relaciona la idea de servicio de
la sociedad, alcanzada por lé emancipacidén del trabajo (idea
de Marx), a la actual sociedad de servicio (de raiz
nheoliberal) . Las transliteraciones que nuestra autora
francesa realiza en su obra, es para sospechar, puesto que no
se concibe que una pensadora de su talla, haya pasado por
alto las proposiciones bésicas del Marxismo, del
Cristianismo, y del Humanismo contempordneo, y los haya

tratado como centro de criticas.
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En su critica abierta a esta pensadora francesa, la
profesora Norma Féscolo (s/f; citada 24/05/2005), encuentra
que Méda confunde "“la alienacidn del trabajo en la labor,..con
la alienacidén de la sociedad tecnoldgica que comienza a
denunciarse a fines de los afos 60..” (Id: 1). La primera fue
reconocida por Marx, y la segﬁnda por Heidegger y la Escuela
de Frankfurt en la década del ’'60, pero pasd desapercibida
por la fildsofa francesa. Como se muestra, Méda tiende a
confundir los pardmetros de andlisis, y saca conclusiones
forzosas, para poder demostrar su tesis.

Por Ultimo, esta profesora reconoce que Méda cayd en el
mismo error que Arendt (2003), cuando <creen ver 1la
desfiguracidén entre labor y trabajo en los escritos
marxianos. Su critica estéd dirigida a estas pensadoras, en lo

que atafie a la falta de distincién que ellas (no Marx)

pasaron por alto: “E1 trabajo no es, al mismo tiempo medio
para sobrevivir, fundamento del lazo social y fuente de
autodesarrollo personal” (Id: 2, énfasis en el original).
Solamente en el trabajo alienado se separa a un hombre de
otro hombre, y a éste de su ser genérico, puesto que lo sitta
a un nivel de animalidad, vya que s6lo en su vida su

preocupacidn central serd la subsistencia.
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Ahora bien, salvada la cuestidén que Méda habia comenzado,
queriendo buscar un hito histdérico a la critica que
diferencia lo epocal de lo natural, podemos adentrarnos en
las lineas de pensamiento’ que dieron origen a la presente

tesis.

1.1. Interpretacidén marxiana

Marx es uno de los grandes tedricos modernos que, desde
varias disciplinas {(como la Filosofia, la Sociologia, etc.),
ha fomentado la idea de que el trabajo, independientemente de
su condicidén histérica, es naturalmente propio del hombre.
Aunque sus aportes a las Ciencias Sociales es imposible de
describir aqui (si es que no lo es definitivamente), nos
dedicaremos a analizar sus aportes ante la comprensidén del
trabajo en su especificidad esencial. Sus esfuerzos tedricos
para comprender el desarrollo‘del Capitalismo, més el deseo
de mostrar alternativas a una sociedad aburguesada,
generadora de riquezas, pero alejada de la humanizacién del
hombre, ha sido uno de los grandes aportes a la humanidad. Su
tratamiento sobre el trabajo no se quedd en la simple
legitimacién de un orden exiétente, sino que, dandose cuenta

de su provisionalidad, argumenté en pro de otro sistema
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socio-politico-econdémico que buscara como intencidén
teleoldégica la afirmacidén del hombre por el hombre mismo.
Todo lo demds estaria supeditado al hombre en tanto ser
genérico, y la realizacidédn humana seria un hecho, no una
entelequié discursiva.

El pensamiento sobre la categorizacidén antropoldgica en

"Marx se desarrolla en sus célebres Manuscritos (1993) y en EI1

Capital (1986), fendémenos literarios de andlisis politico-
econdémico que ofrecen andamiajés conceptuales para comprender
el desarrollo del Capitalismo, lograr aprehender la ldégica
interna, y generar criticas de resistencia. Aunque la
tematica laboral dentro de los parametros biblicos
(etimoldégicamente entendido) es inmensa en Marx, los dos
textos que mencionamos se ocupan explicitamente del problema
del trabajo y su resonancia en el proceso de humanizacién.
Después introduciremos las observaciones de dos teéricos
que ofrecieron categorias analiticas para la comprensién
laboral marxiana. Por un lado, Jacques Bidet (1994), dque
retoma la centralidad del trabajo desde la perspectiva de
Marx y sitda a la “forma-trabajo” dentro de sus contextos
emergentes y lo trae a colacidén para entender el lugar

privilegiado que el Capitalismo le ubicéd.
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También estardn presentes los aportes tedricos de André
Gorz (1982, 1995, y 1998), que situard la perspectiva
marxiana dentro de un horizonte utépico de autogestidn
obrera. Este pensador intentard mostrar el deseo marxiano de
provocar un movimiento obrero con raigambre filosdéfica (pero
sin fundamento ético), centrado en la experiencia de una
auténtica presencia comunista del desarrollo real de las
cosas.

Eétos autores, serdn las lineas directrices que
propondrdn un acercamiento a la inmensa construccidn
conceptual realizada por Marx (sin negar la presencia de
otros pensadores) A4 que, ©para nuestro propdsito de
fundamentacién, nos proveeran de herramientas proposicionales
capaces de Jjustificar nuestra labor de diferenciacidén entre

trabajo y empleo dentro del contexto interpretativo marxiano.

1.1.1. E1 trabajo como expresidén del ser genérico

En “E1l trabajo enajenado” Qe su Manuscritos (1993), Marx
contintia su investigacidén para develar los intersticios del

Capitalismo (para él1 Economia Politica?), pero partiendo de

: Que lo define como ciencia que le interesa s6lo el hombre que

trabaja. Después, con la aparicién del prototipo fabril propuesto por
Ford, esto cambiard, puesto gque la utilizacidén ordenada de las ganancias
sera un pilar fundamental para la consolidacién del modo de produccidn; y
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los presupuestos explicitos de los tedbdricos més relevantes,
v. gr.: Say o Smith. Alli, comienza reconociendo el caracter
mercantil del trabajo (o mejor dicho de 1la “fuerza de
trabajo”)®, ya que no sélo produce mercancia, sino que se
conforma como tal en la totalidad del proceso productivo. Y
las relaciones del obrero Yque el denomina) “actual” con los
objetos producidos, es dev aspecto matemdtico: a mayor
produccidén, mayor pobreza se crea y mads sujeto a la
supervivencia cotidiana (y cada vez mads cercano a la vida
animal); a mayor riqueza generada, mayor indigencia social.
Esta situacién socio-econdmica del trabajador, expresa un
escenario socio-personal: la alienacidén o enajenaciédn. Dice

Marx:

[..] el objeto que el trabajo produce, su producto, se
enfrenta a él como un ser extraifio, como un poder
independiente del productor [...] aparece en el estadio
de la Economia Politica como desrealizacidén del

trabajador, la objetivacién como pérdida del objeto y

luego, la corriente neoliberal desplegard toda su fuerza persuasiva para
impulsar el consumismo.

5 Marx diferencia el trabajo, como categoria humana, y la “fuerza de
trabajo”, como condicidén laboral de compra y venta dentro del modelo
productivo capitalista y, por ende, “formador de de valor de mercancia”
[cfr. (1986): 13]. Aqui se tomard trabajo de manera general, sin remarcar
las diferentes aserciones, ya que su significacién se sobreentenderd en
el contexto en que se utiliza (y que muchas veces estard explicitamente
manifestado). En la seccidén de desarrollo del pensamiento de Bidet, los
términos serdn aclarados y definidos en su totalidad, puesto que son la
guia de este autor para diferenciar los dos conceptos, y por ende, las
dos actividades. ’
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servidumbre a él, la apropiacién como extrafiamiento,

como enajenacidén (Id: 109-110, énfasis en el original)

Esta caracteristica se manifiesta, para el fildsofo de
Tréveris, en la imposibilidad de obtener los medios de wvida y
de trabajo. E1l hombre, alejado de sus propias metodologias
laborales, y sujeto a patrones preestablecidos de produccidn,
genera una imposibilidad de vivir de manera plena (humana) el
fruto de su trabajo. Pero esta situacidén se complica cuando
aplica este mismo modelo de andlisis y lo recrea en la falta

de auto-reconocimiento en el trabajo:

[..] es evidente que cuanto mds se vuelca el trabajador
en su trabajo, tanto mds poderoso es el mundo extraifio,
objetivo que crea frente a si y tanto mads pobres son él
mismo y su mundo interior, tanto menos duefio de si mismo

es. (Id: 110)

Esta asimilacién de conceptos lleva a Marx a elaborar
otros méArgenes interpretatgvés y fijar al trabajo dentro de
un aspecto intersubjetivo, ya que le asigna a su vivencia una
apropiacidén externa, de otro. El1l trabajo (abstracto) pasa a

ser del otro, porque el obrero estd desposeido, alejado,

extrafiado de algo que le pertenece, pero que dentro de los
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lineamientos de la Economia Politica ha quedado

mercantilizado:

Con el cardcter Gtil de los productos del trabajo,
desaparecerd el cardcter 1Util de los trabajos que
representan y desaparecerdn también, por tanto, las
diversas formas concretas de estos trabajos, que
dejarian de distinguirse unos de otros para reducirse

todos ellos al mismo trabajo humano, al trabajo humano

abstracto [Marx (1986): 5-6]

Este modelo de produccidén genera un ambiente tal, que
lleva al trabajo a vivirse independientemente del productor,
formando una existencia ajena y externa, sin pertenecerle a
su ser. De hecho, su ser se. diluye a tal punto dentro del
modelo capitalista, que lleva a la enajenacidén esencial: que
va desde el producto de trabajo, hasta la actividad de
produccidn.

Otro reconocimiento antropoldédgico del trabajo es 1la
concepcidén que sitla a la Naturaleza como dador de medios
para la vida, y como lugar de creacidén y modelacidén de su
apariéién. El hombre trabaja .sobre la naturaleza, y ella
sobre el hombre. El1 proceso de humanizacidén comienza cuando
el hombre produce sus objetos de uso para si mismo, y para

perpetuarse por generaciones. La Naturaleza pierde ante el
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poder del hombre y su colectivizacidén (ya que el ser social,
también es una nota caracterizadora del trabajo); el hombre
se forja a partir del trabajo sobre ella. Esta dialéctica
genera una dependencia reciproca, ya que el hombre se mueve,
a diferencia de los animales, dentro del reino de la
libertad®.

Por ultimo, pero no por ello definitivo, Marx agrega en
sus Manuscritos que el “el' hombre es un ser genérico [..]
porque [..] se relaciona consigo mismo como el género actual
[..]1” (Id:114), esto es, como un ser en libertad (ya que es

universal)’. ELl hombre y el animal se relacionan con la

6 Afirma Marx: “La universalidad del hombre aparece en la practica

justamente en la universalidad que hace de la naturaleza toda su cuerpo
inorgéanico, tanto por ser (I1) un -medio de subsistencia inmediato, como
por ser (2) la materia, el objeto y el instrumento de su actividad vital.
La naturaleza es el cuerpo Iinorgdnico del hombre; la naturaleza, en
cuanto ella misma, no es cuerpo humano. Que el hombre vive de 1la
naturaleza quiere decir que la naturaleza es su cuerpo [..]” (1993: 114-
115, énfasis en el original). El trabajo enajenado separa al hombre de la
naturaleza y la vuelve, también, extrafio, diferente; sélo en la vida
productiva (de uso) el hombre se encuentra con la vida genérica, esto es,
esencial. Si el hombre se queda dentro de los pardmetros de la Economia
Politica la actividad vital se reduce a una mera subsistencia.

7 Pérez Jaime y Amadeo (2001), coautores de El concepto de libertad
en las teorias politicas de Kant, Hegel y Marx, desarrollan el hilo
conductor de la concepcién de la libertad en el pensamiento marxiano en
sus primeros escritos, centrado en La cuestidn Judia y los Manuscritos de
1844. Después de la investigacidén que recorre los textos de Marx,
reconocen la falta de especulacién sobre el término por parte del
filésofo de Tréveris. Lo destacable ‘del articulo (en relacién a nuestra
tesis) es el salto cualitativo que realizan en su aproximacidén sobre la
libertad, puesto que no sélo le adjudica al sujeto individual 1la
posibilidad de ser libre, sino que lo amplia hacia la sociedad: “En el
andlisis del trabajo alienado estd implicita la idea de libertad que Marx
sustenta. Para nuestro pensador, un hombre libre o una sociedad libre son
un hombre o una sociedad no alienados” (p. 427). En una sociedad
aburguesada, la imposibilidad de libertad no es una excepcidén y, a
diferencia de los tebricos liberales, su concretizacidén no puede darse
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naturaleza inorgénica para vivir, pero a diferencia del
primero, el animal no puede separarse de su vida (que se
materializa como subsistencia), de las necésidades
intrinsecas a su ser. El hombre tiene wvoluntad y conciencia,
por lo que, gracias a ellas, logra no quedar determinado por
sus apetitos sensoriales. El animal es puramente wvida; el
hombre vida consciente. El animal produce para si o su prole,
atado a la necesidad; en cambio el hombre origina un mundo
objetivo, afirma su ser consciente (con su propia esencia o
su ser genérico) desde la libertad (liberéndose a si mismo),
por lo que el producto final le pertenece. El1l animal forma en
funcién de la necesidad, mientras que el hombre lo hace,
también, “seqgin las leyes de la belleza” (Id: 116). Sdélo a
partir de las caracteristicas antes descritas el hombre se
autoafirma en su ser genérico, haciendo aparecer a la
naturaleza como "“su obra y su realidad” (Id, énfasis en el
original)

El problema surge cuando el trabajo abstracto (no el
humanizante, el concreto) invierte esta situaciédn, \%

despliega todo su accionar en pro de la riqueza. El trabajo

hasta la supresién de la propiedad privada (fuente de desigualdad y de
servidumbre). En una sociedad regida por reglas burguesas surge la
problematica paradojal: ™“[..] la wvoluntad general es invocada para
conferir un valor absoluto al capricho individual; se invoca a la
sociedad para convertir en sagrados e intangibles los intereses anti-
sociales” (Id.: 425).
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enajenado, al arrancar su objeto de produccidén, desdobla su
imagen como “objetivacidén de la vida genérica del hombre”
(Id: 166, énfasis en el original); le extirpa su vida
esencial, haciendo de sus fécultades y de la naturaleza un
medio de existencia individual (no universal). Y, como el
trabajo realiza su esencia, provoca extrafieza con su objeto
producido. Por ende, si el trabajo enajenado es propio de un
sistema de produccidén racionalizado por un sector, el hombre
se enajena a si mismo, modificando las expresiones subjetivas
y relacionales’. E1 hombre invierte todo su poder sobre si’.
Entonces, si el trabajo es ajeno al productor (dentro de los
modos de produccidédn capitalistas), el uUnico que recibe como

perteneciente a si mismo es al duefio de la produccién®®.

8 “Lo que es valido respecto de la relacién del hombre con su

trabajo, con el producto de su trabajo y consigo mismo, vale también para
la relacién del hombre con el otro y con el trabajo y el producto del
trabajo del otro” [Marx (1993): 117]. Esto provoca que las relaciones
intersubjetivas sean medidas con las mismas que el trabajador se ve
considerado.

° “Si él, pues, se relaciona con el producto de su trabajo, con su
trabajo objetivado, como con un objeto poderoso, independiente de &1,
hostil, extrafio, se estd relacionando con él1 de forma que otro hombre
independiente de él, poderoso, hostil, extrafio a él, es el duefio de este
objeto. Si él se relaciona con su actividad como con una actividad no
libre, se estd relacionando con ella como con la actividad al servicio de
otro, bajo las o6rdenes, la compulsién y el yugo de otro” (Id: 119,
énfasis en el original)

“E1l ser extrafio al que pertenecen el trabajo y el producto del
trabajo, a cuyo servicio estd aquél y para cuyo placer sirve éste,
solamente puede ser el hombre mismo. Si el producto del trabajo no
pertenece al trabajador, si es frente a él un poder extrafio, esto sb6lo es
posible porque pertenece a otro hombre que no es el trabajador”. (Id:
118, énfasis en el original)
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1.1.1.1. Conceptualizacién de Bidet: valor-trabajo Yy

fuerza-trabajo

Bidet (1994) comienza su argumentacidén dejando sentado su
panordmica de la situacién social que el mundo estd wviviendo
(o padeciendo). Su tesis central estd arraigada dentro de los
paradmetros marxianos y son producto de la discusidén con sus
pares ideoldgicos. Alli queda manifestada su preocupacidén por
la forma en que se ha desarrollado el capitalismo de corte
moderno, y sus especulaciones frente al trabajo. Esta
categoria de andlisis serd su preocupacibdn medular, regida
por los aportes de Marx, pero “interrelacionada con” y
“dirigida a” la comprensién de la sociedad contemporénea.
Nuestro autor sefiala que toda esta época estd mediada y
signada por lo que denomina “forma-trabajo-moderna” (trabajo
abstracto). Esta definicidén posibilitard, segtn Bidet, la
ampliacién a la polémica actual sobre la centralidad del
trabajo y aclarard ciertas afirmaciones que estdn cargadas de
“naturalismo”.

Para Bidet es esencial la disquisicién de los términos
que se estidn empleando (Trabajo/Empleo, en nuestro trabajo),
para ubicar a los actores comprometidos en la aprehensidén de

los fendmenos sociales (contemporéneos).
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Comenzaremos con el trabajo. Este, al igual gque el
lenguaje, es una categoria antropoldgica (lo que Marx llama
valor-trabajo), que explica tanto el proceso de hominizacién
como el factor caracterizador de la naturaleza humana. E1
trabajo debe ser entendido como actividad centrada en los
resultados® o, lo que es lo mismo, en el producto'. (Cabe
aclarar que no importa si nuestra variable en estudio, esto
es, el trabajo, es central en la sociedad o si es su
basamento; lo destacable es el reconocimiento de sus efectos
acumulativos, y su transformaciédn del medio, ambiente [que
recae‘ sobre la sociedad, promoviendo esta arista de
investigacidnl]).

Ahora bien} a diferencia de esta perspectiva, lo que
Bidet denomina “forma-trabajo” es su expresién antipoda.
Socialmente dividido, ya que uno trabajo para otro, y algunos
hacen trabajar a otros (lucha de clases), y motor de
“desencanto del mundo” no es mids que la materializacién de

relaciones sociales, regidas y regladas por la coaccidén

1 La finalidad de la actividad laboral es la puesta en marcha de
mecanismos que economicen el tiempo. Se diferencia de otras actividades,
porque, mientras el trabajo busca el menor uso de tiempo, otras acciones
se concentran en su maximizacidén, ya que generan momentos de placer y
distensiodn.

12 Resultado que “no implica ni la objetividad de una necesidad, ni
la materialidad de un objeto separado” [Bidet (1994): 4]. Para Bidet, el
resultado, que conlleva efervescencia peyorativa (por estar cercano a los
conceptos claves de la hegemonia capitalista), no debe ser confundido,
sino que tenemos que situarlo dentro del “modo” de la actividad humana, y
no desarraigada de ella.
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(contractual o violenta). La propiedad privada como fuente de
diferenciacién clasista, también promueve la divisidén del
trabajo, como modelo reproductivo. Esta es su manifestacidn
moderna, su “invencidén”, a pesar de ser una categoria
definitoria del hombre. No es un “modo de actividad”, porque
lograria la humanizacién del hombre, sino un “régimen de
actividad”, ya que estd presidido y moderado por una ldégica:
la economia del tiempo para generar riquezas. (Aqui se
patentiza la inviabilidad del Capitalismo para convertirse en
un factor de humanizacidén, porque el centro no es el hombre
sino la riqueza)®®. Aunque la mayoria de las teorias que
quieren dar un marco interpretativo a la cuestidén del
Capitalismo le dan importancia a su expresidn mercantil, para
Bidet no es licito relacionarlo con el Mercado, porque la

“légica de abstraccién real”® no lo genera el intercambio

13 Es interesante la disertacién arendtiana (2003, cfr.: 175-177)
sobre la finalidad de las cosas en el hombre (fin en si mismo) formulada
por el sofista Protadgoras con su teoria denominada Homo mensura, que reza
de la siguiente manera: “El hombre es la medida de todas las cosas de uso
[en este agregado estd la originalidad, que después se asentarid en una de
las formulaciones del imperativo kantiano: tomar al hombre como un fin en
8i y no como medio], de la existencia de las que son, y de la no-
existencia de las que no son” (p. 176, énfasis nuestro). Aunque Arendt
toma esta postura para mostrar la concepcién del homo faber, y justificar
sus especulaciones sobre el utilitarismo antropocéntrico, nosotros 1lo
tomamos como refuerzo de legitimacidédn de una concepcidn antropolégica.

H Proceso del binomio gasto-consumo de la fuerza-trabajo que se
“encuentra polarizado por las condiciones mismas del mantenimiento del
poder” [Bidet (1994): 6], que es provocada socialmente en funcién del
mantenimiento (en continua reproduccién) tanto del uso de la fuerza-
trabajo como del manejo de las condiciones construidas de este uso. El
gasto es el residuo de la fuerza de trabajo en esta abstraccidén, que esté
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mercantil, sino, mas bien, el “mercado capitalista” (forma
esencialmente moderna).

A razén esta situacién social contemporénea  (pero
motivada en la modernidad), Bidet entiende que la teoria
franckfurtniana defiende la reconfiguracién de la nocidn
marxiana (antes planteada) de “walor-trabajo” por “forma-
valor-trabajo”. Esto es, en tultima instancia, pasar pof alto
el no reconocimiento de su materializacidén social actual
sobre las mercancias como -apoyo de valorizacidén del capital
(dentro de parédmetros cuantitativos), diagramado por un
paradigma sistematizador de las actividades humanas.

A diferencia de ello, el “walor-trabajo” dentro de la
tradicidén marxista siempre produce objeto de uso social y
debe ser entendido, segun Bidet, como “valor-trabajo-uso”, ya
que es una actividad humana que genera para la sociedad una
utilidad. Y que puede ser un motor de lucha para superar la

situacién de explotacidén (elemento que pasa inadvertido en

los lineamientos criticos de la Escuela de Frankfurt):

[..] la “abstraccién real” es vencida cada vez que, y en
la medida en que, aquellos a quienes se les queria

imponer como fin principal de su trabajo un fin

dividido y relacionado socialmente, manejado y racionalizado por el que
detentd los medios de produccidén (que lo moviliza especializéndolo).
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abstracto, logran imponer una verdadera utilidad social,

una significacién cultural auténtica [..] [Id: 6]

Que la lucha de clases pasa por la hegemonia implantada
por la Modernidad se desarrolla en la implementacidén de 1la
“forma-trabajo” es, para Jacques Bidet, un hecho que afirmar
y, por ende, una manera de interpretarla. Esta comprensidén de
la materializacidén del trabajo en su forma histdérica, es una
lectura “metaestructural” que se desprende de la época y la
“marca’”, '“la sefializa” (en clave marxiana-bidetiana, claro
esta): el trabajo moderno se erigié como explotacidén del
hombre 1libre basado en una Jjustificacién contractual

(cooperacidén) del Mercado (dimensidén a posteriori) y la

organizacidén cientifica (aprioristica). En sintesis, el
trabajo moderno emerge como una “articulacidén entre
contracturalidad, trabajo y dominacidn” (Id: 7). Dominacién

clasista de corte moderno que tiene su anclaje entre el
Mercado, que genera la apropiacidén privada de las relaciones
entre sujetoé, y el plan, que posibilita la apropiacidn
estatal, dando cauce a una contractualidad contradictoria en
sus intersticios. Por ende, dada la articulacidén entre estas
formas de dominacién, es ‘por eso que Bidet afirma la

centralidad del trabajo como clave substancial moderna.
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Al pasar a hacer esta actividad bajo .régimen logistico
(que confunde las acciones intersubjetivas), la invencidn de
la categoria analitica “trabajo”, provoca el desencantamiento
del mundo, con pleno florecimiento en la dominacién
econémica. Ya no existe un proyecto dirigido hacia el hombre,

sino que éste queda supeditado a las exigencias racionales.
1.1.1.2. La utopia en Marx segun Gorz

Analizando las proposiciones marxianas en los
Manuscritos, Gorz (1982, 1995 y 1998) contintia marcando un
patrdén de estudio sobre el concepto trabajo que, Jjunto al
obrero, aparecen como productbs del capital (porque es el
capital el que decide qué trabajo hacemos y cémo lo
realizamos). La primera cualidad es reconocida sin lugar
determinado (tanto social como natural), desinteresado, y que
refleja la relacidén y la colaboracidén universal de los
hombres entre si. El1 segundo, proveniente de los tiempos
modernos, estd caracterizado por ser dividido intra vy
socialmente. La divisién del +trabajo, producto de 1la
propiedad privada, y reproducida socialmente genera un
determiniémo mecénico que imposibilita la creacidén de valores

de uso.
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El trabajo, entendido como forma de produccidn
‘especifica, reduce la capacidad de cada hombre visto en su
individualidad y en su universalidad (El mito de la mayor
produccidén sobre base colectiva en la divisidén del trabaijo,
aunque es una realidad para la blsqueda de mayor riqueza, es
una tergiversacidén de las posibilidades intersubjetivas de
los individuos), es social, porque estéd determinado en las
estructuras y que, para Marx, es necesario aduefiarse de su
proceso para desactivar la légica de apropiacién capitalista.
En esto radica la utopia comunista de Marx (comunismo anclado
en lo “real”): no es una vuelta al primitivismo agricultor,
sino en alcanzar la universalidad subjetiva en la totalidad

? . . . . . . . . .
activa sin privatizaciones o actividades particularizadas. En

palabras del autor:

Sucede de manera distinta para los proletarios que,
directamente esclavizados al trabajo general colectivo,
tienen un interés directo en unirse como trabajador
colectivo y, mediante su unidén, someter el proceso
social de produccién a su control comin, sustituyendo el
trabajo socialmente dividido por la colaboracién

voluntaria [Gorz (1995): 41]

Esta unificacién de fuerzas del obrerismo no estard

afincada en las contradicciones internas del Capitalismo,

%
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sino que tendrd su Jjustificacién en la necesidad del
proletariado de sobrevivir (que ha dejado de ser “algo”, para
pasar. a ser “nada”) . La utopia del Comunismo o
proletarizacién de los modos productivos garantizaria su
existencia material, su autonomia y su dignidad frente a la
situacién social que generd el Capitalismo®, generaria una
autogestién obrera (que wuniria trabajo con vida, y vida
profesional como vehiculo de desarrollo total de los

individuos) y la abolicién del Aparato Estatal, de Ila

15 “La contradiccién que tanto inguietaba a Hannah Arendt esté, pues,
aclarada: el ‘trabajo’ (Arbeit) [..] serd eliminado (beseitigt) mediante
la colaboracién social racional de los individuos; en su lugar triunfara
una poyesis colectiva que no es ya labor de individuos serializados y
especilalizados sino actividad autdénoma que colaboran consciente vy
metdédicamente” [Gorz (1995): 43, énfasis en el original]

En cuanto a la contradiccidén afirmada y superada por Gorz, podemos

-afirmar que Arendt (2003) introduce la idea de produccidn cuando entiende

que la Era Moderna (esto es: Locke, Smith y el contemporaneo Marx) se vio
incapacitada para diferenciar de manera clara y precisa el animal
laborans del homo faber, producto de la dificultad en definir qué se
entiende por labor y qué por trabajo.

En estos tiempos, dichos pensadores encontraron en la labor 1la
“productividad” generadora de riquezas (Adam Smith); fuente de 1la
propledad privada, para Locke; y en Marx, el sustituto material de los
grandes “dioses” (medieval y moderno: Dios y Razdén, respectivamente)
fabricados por el hombre, para comprender la nocién de “creacidn” y de
“diferenciacidén" con respecto a los animales.

Si Dbien ninguno de los economistas-filésofos pudo entender la
distincién, la autora se dedica a criticar el pensamiento de Marx. Segin
este autor, la actividad laboral es capaz de producir un superavit
gracias al “poder humano”, cuya fuerza no gqueda agotada cuando ha
producido los medios para su subsistencia, sino mé&s bien produce
excedente necesario para su reproduccién. Ahora bien, segtn Arendt, el
pensamiento marxiano estuvo girando en torno a una formacidén de una
humanidad socializada, donde la emancipacién de las necesidades de la
labor era el fin de la revolucidén. Pero esto trae dos consecuencias que
el filésofo economista aleman, Qegﬁn esta autora, no pudo ver: a) posible
contradiccibn en sus textos, ya que por momentos Marx entiende que las
necesidades han sido impuestas por natura, y por otro, las quiere suplir
para ganar un reino de libertad; b) la futura no distincidén entre labor y
trabajo, ya que si el Unico fin de la socializacidén es mantener el
proceso de la vida, el proceso se convertiria en labor.
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Economia Politica, de la divisién social del trabajo, y de la
propiedad privada (génesis de las diferencias sociales). Esto
seria el “triunfo total de la Razdén, y triunfo de la Razdn
total” (Id: 45) ; por lo tanto, la forma acabada de

racionalizacidn.

Aunque ésta seria la empresa que deberian dedicarle los
obreros, el modo “industria”, como expresidén acabada y
definible del capitalismo, es un lugar necesario de lucha que
debe ser superado, porque impide la personalizacidén del
trabajo (que, para Gorz, manifiesta el fin del humanismo),.
porque el trabajo automatizado y mecanizado se interpone

entre el trabajador y el producto que lo deshumaniza.

Por lo tanto, y para entender y clarificar las ideas, hay
que diferenciar los conceptos. Aunque la naturaleza es
dominada por el trabajo (tendencia humana y humanizante), no
lo es por el trabajador, sino por el proceso cientifico que
lo rige (teleologia de 1la racionalizaciédn -capitalista que
deseaba el dominio del trabajador). Ergo, el trabajador
“colectiyo productivo” puede conquistar unos poderes de
autodeterminismo, pero “no les dardn el dominio del destino y
del sentido del trabajo” (Id:81l), porque los saberes se han

especializado, subdividido, racionalizado, y deificado (como

50



i.‘CCQ.QOOO.'/Q'..OOQ.O.QOQCOOQQO..C’.ﬂQUQ‘O.Q.0.0..

“cosa’”, separada de su ejecutor), rompiendo con la “posible”

cultura del trabajo..

Por eso, aunque se supriman todas las categorias y
sistemas laborales, al hombre hay que liberarlo del trabajo,
Yy no en 61, pPodemos decir que hay que salir de ese
antropolaborismo, y situarnos dentro de un antropovitalismo.
Gorz (1998) plantea algunas alternativas a la sociedad del

trabajo fruto de haber reconocido la actual crisis del

16 Para Antunes (2003 y 2005) este deseo de pérdida de la centralidad
del trabajo no es viable. Al situar la categoria de clase-que-vive-del-
trabajo en el centro de la cuestidén, revela que, todavia, el trabajo
abstracto, como generador de mercancias, sigue siendo el vehiculo
constructor de nuestras sociedades. No es avalar los modos de trabajo
flexible, articulado, subcontratado, etc., sino todo lo contrario. Para
Antunes la mejor manera de luchar contra este modo de explotacidén, es el
conocimiento riguroso de su situacién: “[..] el mayor desafio de la clase-
que-vive-del~trabajo, en este pasaje del siglo XX al XXI, es soldar los
lazos de pertenencia de clase existentes entre los diversos segmentos que
comprenden el mundo del trabajo, procurando articular desde los segmentos
que ejercen un papel central en el proceso de creacidén de valores de
cambio hasta los que estdn mas al margen del proceso productivo pero que,
por las condiciones precarias en las que se encuentran, se constituyen en
contingentes sociales potencialmente rebeldes frente al capital y sus
formas de (des)sociabilizacién” (2005: 186, énfasis en el original). Esta
es su condicidén imprescindible para hacerle frente a la fuerza del
capital. Desvirtuar esta imagen desde discursos filoséficos y
sociolégicos no es el camino seguro, sino, mids bien, un retroceso de las
luchas contra la hegemonia de los modos de produccidén capitalista. Los
intelectuales deben estar atentos 'y denunciar toda clase de explotacién,
sin dejar, por ello, de presentar esperanzas de cambio afincadas en la
posibilidad real de concrecién.

En otro capitulo (Tiempo de trabajo y tiempo libre: por una vida
llena de sentido dentro y fuera del trabajo), Antunes reconoce que la
minimizacién de la jornada laboral, el autocontrol obrero de la légica
productiva, y otras caracteristicas que hacen al Capitalismo, debe ser
conducido por experiencias de realizacibén personal en y fuera del
trabajo. Esto es, la prédica de luchar contra la enajenacidén laboral, y
contra el consumismo, como factores necesarios para la liberacidén humana.
Asi, para BAntunes las enseflanzas gorzeanas sobre liberacién del trabajo,
quedara manipulada por propaganda procapitalista, y el deseo de
autorrealizacidén serd socavado, a menos que los esfuerzos sean conducidos
al dominio de todas las actividades del trabajador.

Servicio de Informacion Documental
Pra. Liliana B. De Boshi
Fac. Humanidades
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trabajo'’. EL paso de una sociedad de produccién de bienes
(auge del dindustrialismo) a una produccidén de servicios
(Capitalismo neoliberal) no es.algo meramente aleatorio, sino
es p;oducto de muchos acontecimientos socio-histéricos vy
cambios en las conceptualizaciones. Estamos frente a una
crisis del trabajo en sentido capitalista dado que esta
vedado el acceso a la ciudadania, hay una pérdida de
identidad colectiva y personal, y no hay basamento <£firme
donde encontrar seguridad para trazar un futuro. Ante este
panorama desolador, Gorz propone repensar la cuestidédn y
proyecta una nueva salida: convertir nuestra sociedad en una

“sociedad del tiempo libre”. Esta se caracterizaria por:

a) Reducir la jornada laboral, contra la sobreexplotacién
actual producida por la flexibilizacidén laboral

b) Liberar al hombre del trabajo, y no en el trabajo como
lo habia postulado Marx como matriz revolucionaria

c) Concentrar el poder en los “nuevos ciudadanos”, por no

pertenecer mads a la clase trabajadora (crisis del

obrerismo)

1 Sobre esta interpretacién sobre el trabajo, ver las criticas que
se desarrollan en el item sobre las teorias que propugnan el fin del
trabajo.
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cD Aceptar el ocio como elemento aglutinante, y no al
consumo (que seria un componente comercial desprendido
del modelo neocliberal)

e) Buscar ante todo el Dbienestar humano antes que el
?conémico, ya que seria falaz anunciar el fin de la
sociedad de trabajadores sin suprimir las relaciones
sociales de produccidén capitalista

f) Aceptar un Ingreso Universal para todo los hombres,
dejando atréds los derechos sociales que se formaron en

la ideologia capitalista

El planteo gorzeano sobre la interpretacidén laboral de
Marx y sus elucidaciones sobre una sociedad desfocalizada del
trabajo debia estar en est; tesis, y ‘habia que dedicarle
algin item, porque es un autor, aunque por muchos rechazado,
de considerable influencia dentro de 1las reflexiones

francesas. También recibié sus criticas!®; pero eso no

18 De la Garza Toledo (2001) resume las criticas que Gorz recibe
sobre sus proposiciones, desde fuera y desde dentro del marxismo. La
primera, estd dedicada a la recomprensién de los datos estadisticos del
desempleo que muestran no un disminucién en la centralidad del trabajo en
la sociedad, sino un cambio de interpretacién y concrecidén en la
actualidad; la segunda, es la imposibilidad de dimensionar la situacidn
psiquica real de los trabajadores administrativos que, para Gorz, generan
escasa captacibén sensorial (sin reconocer la relacldédn directa entre
cuerpo y mente); la tercera, es la falta de discriminacidén entre el
trabajo, como categoria humana, y el empleo, como modo de produccidn
especifico [hasta el punto de emparentar, en Miserias del presente,
riqueza de lo posible, su pensamiento con el de Rifkin en los puntos
esenciales afines a la tematical; la cuarta, es la desestimacién de su
teoria sobre el fin de las sociedades basadas en el trabajo, porque las
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descarta la posibilidad de ampliar y mejorar el
esclarecimiento de la concepcidn antropoldgica del trabajo en
Marx, y reconocer su materializacidédn histdérica en el modelo
productivo capitalista. Aunque sus criticas sobre el
pensamiento marxiano han tenido (y tienen) importancia, no
generan una deformacidén sobre nuestra Jjustificacidén para
continuér sobre la diferenciacidén entre trabajo y empleo,
sino, mds bien, enriquecen los interrogantes y las aristas de

investigacién.
1.2. Interpretacidén del Cristianismo

Las grandes religiones . monoteistas de Occidente han
desarrollado su pensamiento en relacién a lo que,
materialmente, surgia como “cuestidén actual”. La temdtica del

trabajo no es exenta a esta cuestidén, sino que, movida por

estadisticas muestran todo lo contrario; y por ultimo, desde el interior
del marxismo, donde no acepta la centralidad de la légica capitalista
sobre el trabajador y, por lo tanto, conducir la liberacidén de las
potencialidades humanas por otras aristas. Nosotros le sumamos otra que
aparece en la Introduccidén: Gorz entiende que la “aceptacidn” del obrero
a las politicas neoliberales proviene por un desencanto del modelo
fordista y de la burocratizacién del Estado providencialista. A nuestro
entender esto es una contradiccidén en los términos, porque no existid
mayor explotacidén del trabajador sino en el modo racionalista neoliberal
que, no sbélo destruyd los derechos que la clase obrera habia conseguido
luego de tanta lucha, sino que termind por desaparecer a una enorme clase
trabajadoras subsumiéndola en una situacidn flexible, precarizada, y (por
demas de) mercantilizada. Creemos que Gorz encuentra en el interior del
Capitalismo el contento de una clase que se sintid apabullada por ese
mismo regimen explotador.

54



POSOOOO0OOCOOCCO000CCOOCCOOCCOIOIIIONONOSOITIOIOCOOSONONOOOOOTSTS

las grandes ideologias y por los intereses de sus feligreses,
tuvieron que salir del simple discurso espiritual, e
internarse en las problemdticas cotidianas del hombre comin.
Ahora bien, la historia dg las posiciones sociales de la
Iglesia es inmensa; por eso, y dada la necesidad de encuadrar
nuest¥a tesis en la actualidad, sdélo nos detendremos en la
Enciclica de Juan Pablo II Laborem Excercens. Este documento
es esencial para comprender la nocidén de trabajo y separarlo
de su manifestacién histérica denominada empieo, ya que es el
primero en afirmarlo (siendo las restantes Enciclicas un
comin denominador de lo que se entiende, en la cotidianeidad,

como trabajo).

1.2.1: Las elucidaciones de Juan Pablo II

Pero a pesar del desarrollo de la doctrina oficial sobre
la cuestidén social, la comprensidén del trabajo sdbélo era
tratada, en las Enciclicas, en relacién a las distintas
materializaciones, pero no en cuanto categoria de definiciédn
humana, como sucedidé con la aparicidén de Laborem Exercens, el
14 de Septiembre de 1981 producto del Pontifice Juan Pablo

IT.
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Aunque después de este documento eclesiastico, el
tratamiento de la problemidtica social continué, nos
detendremos en 1la encicliéa antes mencionada, porque es la
que arroja una comprensién. adecuada al tema que. estamos
desarrollando, ya que las sucesivas enciclicas toman como

base sus afirmaciones sobre el hombre y el trabajo.

Al cumplirse los noventa afios de la presentacidén de la
Rerum Novarum, este Papa polaco intenta acercarse a la
llamada “Cuestidén Social” a través de la comprensidén del
trabajo humano, reconociéndole su centralidad en el tema, ya
que nutre al cuerpo, ayuda a las ciencias, y provoca la
posibilidad de concretizar el progreso de los pueblos. Al
dedicarse al andlisis de 1lo 1laboral, la Iglesia estaria
entrando en la cuestidn central de la cuestidn social, con el
propdsito de hacer la vida del hombre mds humana, dado que es

el propio anthropds el que se preocupa pPor su “especie”w.

Por primera vez el trabajo aparece centrado en el hombre
como expresién de su humanidad, y variable analitica de
comprensidén en cuanto componente de su radicalidad, y no en

sus limites ya que éste

19 Para Angel Strada, la Enciclica, escrita por alguien que vivié de

cerca el trabajo en las canteras y en la Universidad, no es un desarrollo
de temas, sino, mids bien “la transmisidén de una experiencia”.
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[..] significa toda actividad humana que se puede o0 se
debe reconocer como trabajo, entre las multiples
actividades de las que el hombre es capaz y a las que
estd predispuesto por la naturaleza misma en virtud de

« su humanidad [Juan Pablo II (1986): 5]

Por eso, el hombre tiene wuna vocacidén especifica:
trabéjar, indistintamente de su materialidad, debiéndose ser
estudiado detenidamente y con seriedad, ya gque una
tergiversacién o defectuosidad interpretativa puede acarrear
una explotacidén de la clase propietaria de los modos de

produccidén sobre los trabajadores justificada por definicidn.

Por ende, el trabajo no es cualquier concepto, sino es
esencialmente una clave para entender, y por ello, definir al
hombre es su especificidad. E1 trabajo ya no serd considerado
como una variable mads de la cuestidén social, siﬁo que sera un
pilar central en la exploracién de la constitucidén
antropolégica. Es parte de nuestra naturaleza trabajar; y al
realizarlo, no solamente transformamos nuestro medio, sino
que nos perfecciona como hombres. EL hombre se realiza en el
trabajo (no es un agregado ma&s, ni mucho menos es
consecuencia del pecado, ya que, siguiendo a Calvéz [1999]

nos acerca mds a la comprensidén de Dios), necesita trabajar,
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puesto que, desde ahi, puede serle Util a los demds, no deja
pasar la existencia parasitaria y la frustracidén personal, al

activar sus energias.

Al igual que para Marx?®’, Juan Pablo II reconoce que nos
diferenciamos de los animales por la laboriosidad, y lo situa
como signo particular de la humanidad: “E1 trabajo es una de
las caracteristicas que distinguen al hombre del resto de las
criaturas” [Juan Pablo II (1986): 5], situando a las
actividades del resto de la creacién en relacién con el

sostenimiento y preservacién de la vidaZ®.

Pero, ¢de dénde obtiene el Pontifice su conviccidn? Segln
sus aclaraciones, de dos aristas, que van de 1la “conviccidn

de la inteligencia” (a) hasta la “conviccidén de fe” (b):

a) Por .la importancia conceptual que le reconocen las
Ciencias que se dedican a estudiar al hombre (v. gr.

Antropologia)

20 Ver Arendt, H.: “[..] en la apariencia blasfema de Marx al afirmar
que la labor (y no Dios) cred al hombre o que la labor (y no la razbn)
distinguia al hombre de los otros animales [..]” (2003: 102). Esta idea
“persistente en Marx” surge de los escritos de juventud.

= Hay una similitud con las ideas de Marx en lo que atafie al trabajo
como categoria humana. Juan Pablo II critica que se considere lo laboral
como “mercancia” o como “fuerza de trabajo”. Pero el Pontifice se
equivoca al afirmar que estas sentencias provienen de Marx o de algunas
teorias Socialistas o Comunistas, sino que, més bien, son una critica a
la forma de produccién que genera el Capitalismo [efr. Juan Pablo II
(1986): 24].
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b) Y, fundamentalmente, de la Palabra de Dios, revelada en

La Biblia (centrando la mirada en el libro del Génesis).
Alli, segtn el Pontifice, Dios revela una verdad clara e
indubitable: que estamos relacionados directamente con
la creacidén, no sbélo por emerger de alli, sino porque
sSomos co-responsables con Dios de lo existente,
manifestado en el mandato divino de procrear, someter la
tierra, y “nombrar” la realidad; pero todo esto es por
medio del esfuerzo humano, patentizado en el trabajo.
Esta situacidén humana, no es mas que la expresién de la
linea del plan origihal del Creador, gque no fue
tergiversada por el primer pecado del hombre, y que
proviene de un “regalo” divino, anclado en la nocidn de
falta de acabamiento de 1la creacidén, por lo que el
hombre debe contribuir a completarla. Basicamente es la
enunciacién que afirma el respeto de todos por todo 1lo
que nos circunda (Ecoteologia), puesto que no es posible
liberar al hombre, sin respetar el medio natural donde
vive. Por eso, la Iglesia entiende que debe afirmar a
“wiva voz” la dignidad intrinseca del hombre trabajador

y defender sus derechos que le son inherentes.
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1.2.1.1. El1 Trabajo en sentido subjetivo y en sentido

objetivo

Luego de la introduccidén al tema, Juan Pablo II enuncia
dos categorias que son necesarias para entender al trabajo en
tanto cualidad antropoldgica (que la denominard “subjetivo”),
N en cuanto a sus expresiones histéricas (el trabajo en

sentido “objetivo”).

Aqui, el Pontifice logra expresar una clara delimitacién
entre lo que es el trabajo entendido en su, esencialidad
humana, y sus distintas manifestaciones histdéricas; 1lo que
para nosotros es diferenciar el Trabajo y el Empleo, esto es,
demarcar entre una categoria propia del hombre, y una
expresidén  histédrica conforme al modo de produccidén

capitalista.

Al reconocer la no iguaidad entre el trabajo subjetivo,
ya que “como persona, el hombre es [..] sujeto de trabajo”
[Id.: 21], donde éste perfecciona su vocacidén y se realiza
como hombre, cuyo valor no radica en qué tipo de trabajo

realiza sino en quién lo ejecuta??, y que tiene como sentido

22 Aqui se puede vislumbrar una clara critica a la concepcién actual

del trabajo capitalista, que denosta algunos trabajos por considerarlos
estériles o de poca condicidén, y ensalza otros para reproducir un modelo
de produccidén ya existente, y manejar la sumisidén de los trabajadores a
las actuales prerrogativas financieras.
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teleolégico al hombre mismo iexigiendo que el trabajo esté en
funcién de éste y no al revés); y el trabajo objetivo,
entendido como técnica (siendo la Agricultura y la Industria
sus claros exponentes), como expresidén cultural y epocal de
diferentes modos de produccidén (empleo), ayudado por maquinas

y mecanismos cada vez mads perfeccionados, se le exige:

a) a los propietarios de la produccidén que no se olviden
(cosa que ya hicieron) que, aunque trabaja la maquina,

el trabajo sigue siendo propio del hombre?3.

b) que la técnica debe ser aliada del hombre, y no su
adversaria “quitdndole.toda satisfaccidén personal y el
estimulo a la creatividad y responsabilidad” (Id.:
19). Esta apreciacidén papal (igual a lo que Marx
denuncia en sus Manuscritos) es el reconocimiento de
la alienacién?® que produce el empleo capitalista, que
seéara el objeto de trabajo del trabajador, provocando
que el trabajo le sea extrafio al hombre. Ya para Marx

el trabajo era propio del hombre, estaba radicado en

23 “[..] en la época del ‘trabajo’ cada vez mads mecanizado, el sujeto
propio del trabajo sigue siendo el hombre” (Id: 19, énfasis en el
original)

24 “Pero hay que subrayar ya aqui, en general, que el hombre que

trabaja desea no sélo la debida remuneracidén por su trabajo, sino también
que sea tomada en consideracidén, en el proceso mismo de produccibén, la
posibilidad de que él, a la vez que trabaja incluso en una propiledad
comin, sea consciente de que esta trabajando ‘en algo propio’” (Id: 51,
énfasis en el original)
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su ser. Pero los modos de produccidédn capitalistas al
forjar objetos de consumo que los obreros no podian
adquirir, los terminaba aliendndolos. Los sujetos no
se reconocian en el trabajo, les era extrafio e
indiferente, por 1lo que cualquier ataque a 1los
derechos intocables.del trabajador, es un atentado al
hombre mismo. Es una degradacidén no solamente laboral,
sino también moral, completamente inhumana. Este
reconocimiento de la enajenacidén, es la reafirmacidn

de la esencialidad del trabajo humano.

Por tanto, Juan Pablo II explicita que se trata de dos
aspectos diferentes del trabajo: uno, el subjetivo, y otro,
el objetivo (que para nuestra tesis se convierten en Trabajo
y Empleo, para caracterizar la terminologia que se utiliza
actualmente). E1l primero es unico, ya que se remite a su
esencialidad, en cuanto relacidén directa con el hombre; el
segundo, multiple, en cuanto historizacidén de un modo de
produccién. Ahora bien, el no entendimiento de esta divisidn
puede llegar a malinterpretarsé la “Cuestidn proletaria” que,
aline;da. y bajo el yugo de la explotacidn, degradacidén vy
falta de condiciones humanas de desempefio laboral, desdibuja
la verdadera relacidén entre el Capital y el Trabajo. Producto

de la ideologia del Capitalismo, el trabajo deja de serle

62



.
POOGOGOCOS G000 0C000P20C0C0C000COOLVOIOSOCPOINONONOIOGOIOSGSIOIOGORIOSOIOTS

propio al hombre, para centrar toda su potencialidad
(reconocido, al igual que Ma?x, como “fuerza de trabajo”?)
como instrumento al servicio de la produccidén, siendo el
capital su fundamento, el factor eficiente, su finalidad.
Esto constituye una violacién directa a la dignidad del

trabajo, y en consecuencia, del hombre.

Por eso, el Pontifice cree necesario una justa inversidén
de esfa caracterizacidén, porque el trabajo que dignifica a la
persona, sigue siendo fuente de humanizacidédn (expresidn que
no ha sido revocada, a pesar de la caida de la primera
pareja); porque éste contintia valorizado como un bien util y
digno del hombre; y por la impronta originante que proviene
de su esencia: la posibilidad de hacerse a si mismo (esto es:
como virtud que lo mejora), y de transformar la naturaleza

que le circunda.

1.2.1.2. La trascendentalidad del trabajo

Al finalizar el Capitulo dos, se reconocen tres aspectos
0 dimensiones ©propias del trabajo en virtud de su

subjetividad:

«

25 “A pesar de todo, el peligro de considerar el trabajo como una

‘mercancia sui generis’ o, como una. andnima "fuerza" necesaria para la
produccién (se habla incluso de ‘fuerza-trabajo’), existe siempre,
especialmente cuando toda la visual de la problemdtica econdmica esta
caracterizada por las premisas del-economismo materialista” (Id: 24)
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c) E1 personal, que ha sido tratado como categoria

d)

e)

antropolégica, entendido como fuente de reconocimiento
del hombre sobre si mismo, en cuanto actor original y
final del trabajo. Este tipo de caracterizacién del
trabajo, al ser una accidn de una persona (esto es,
como unidén completa de cuerpo y espiritu), tiene una
valoracidén dignificante, puesto que su significaciédn
proviene de la mirada que Dios hace de 1las tareas

humanas.

El trabajo, en este sentido, no es una mera

acumulacidédn de movimientos, sino que es parte de 1lo

-que la Iglesia denomina “Historia de Salvacidén”, esto

es, una interpretacidén finalista que ayuda en la
redencién del hombre de su propio. pecado, gracias al
“sostén” que realizan las personas santas y de buena

voluntad.

El familiar, puesto que es el fundamento de la vida
familiar (y ésta es la célula béasica de la sociedad,
donde el hombre esta ;nserto), que es de Derecho
Natural y catalogado como una “vocacién humana”. Sin

el sustento necesario, esta realidad social no puede

64



A X XA A X R RN NN RN R NN R A XX AN NN NN RN R R RO AN N A N NN R X X X

subsistir, por lo que la sociedad (también propia del

ser humano), estaria por desaparecer

f£) E1 social, que conduce a la relacidén directa con los
otros, vy posibiliéa la creacién de una identidad
nacional. Siendo el trabajo el origen de la sociedad,
y no viceversa, serd proporcional el aumento de ésta,

en funcidén de la categoria antropolégica.

Alejado de toda alocucidén legitimadora de las actuales
politicas de produccidén, el Catolicismo critica el no
reconocimiento de las dimensiones, ni en el discurso ni en

las préacticas.

Por eso, ante todo, hay'que afirmar la superioridad del
Trabajo sobre el Capital, en el conflicto suscitado por el
Capitalismo, que termina siendo, para el Papa, en un
“conflicto ideoldgico” (Id.: 36) entre este sistema politico-

econdémico, y el Marxismo.

Aunque esta afirmacidén es una obviedad intelectual, Juan
Pablo II trae a colacidén esta cuestidn para “superar” estas
ideologias y mostrar los errofes que le son inherentes, el
primeio en cuanto economicismo, ya que “se considera el
trabajo humano exclusivamente segiin su finalidad econdmica”

(Id.: 43); y el segundo, denominado materialismo, puesto que
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sitia como jerdrquicamente més importante las relaciones

materiales como lo ﬁnigo real.

Ahora bien, ;cudl es la solucidén cristiana, y por ende,
verdadera? Es, nuevamente, el reconocimiento del hombre sobre
el capital, pero no sobre la base marxista, sino sobre el
(asi denominado) “argumento personalista” que reza de la
siguiente manera: "“el trabajo humano no mira tnicamente a la

economia, sino que implica ademds y sobre todo, los valores

‘personales” (Id: 51)%°. Partiendo desde alli, se puede, segtn
b

esta Enciclica, recomponer la situaciédn actual del

trabajador.

En esta prioridad del hombre sobre el capital, la Iglesia
proclama y defiende la idea de “co-propietariedad” de los
medios de produccién, esto es, que no deben ser defendidos
por un grupo social selecto, sino d;l hombre (trabajador),
para el hombre?’. Se radicaliza la universalizacién de los
bienes-medios (sin dejar de afirmar la propiedad privada),

para poder erradicar la “fuerza de trabajo” que enajena a los

trabajadores.

26 Ademds “EL1 hombre como sujeto del trabajo, e independientemente
del trabajo que realiza, el hombre, él solo, es una persona” [Juan Pablo
II (1986): 41]

2 “Estos [los medios] no pueden ser poseidos contra el trabajo, no
pueden ser ni siquiera poseidos para poseer, porque el unico titulo
legitimo para su posesidén [..] es que sirvan al trabajo” (Id: 47, énfasis

en el original)
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1.3. Interpretacidén del Humanismo contemporaneo

La idea de comprendef el trabajo dentro de 1los
intersticios del Humanismo contempordneo parece una empresa
monumental, dado el espectro de corrientes de pensamientos
que se sienten afines al deseo de centralizar al hombre y de
situar todo lo demds en funcidén de él. E1l humanismo es una
reflexidén filosdéfica que inténta reconocer lo eséecificamente

humano (el gquid de la cuestidn), exaltarlo, denunciar las

posibles ambigliedades del término, reconocer cualquier
subterfugio tendencioso, y propiciar (entre otras
caracteristicas) que, absolutamente todo lo demds (la

experiencia politica, la econémica, etc.), sea medio y no fin
de las actividades. Por eso, los autores que promueven el
humanismo, se dedican a encontrar el (los) rasgo(s) due
caracterizan y definen al hombre en tanto hombre, en su ser

genérico, en su gquididad.

.

Pero como la situacidn de revista se hace insostenible,
por la riqueza de corrientes que hacen valer su pensamiento
pro humanista, es menester circunscribir nuestra

investigacién hacia aquellos pensadores que ofrecen un bagaje
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de contenidos que iluminan la cuestidén que estamos tratando:

el trabajo y su caracterizacidn como categoria antropoldgica.

Para dejar sentado, de todos los autores posibles para
trétar, nos inmiscuiremos en los conceptos analiticos de un
excelente socidlogo como es George Friedmann, que dard cuenta
de una cualificacién natural del trabajo en relacidédn con el
hombre. Por ser una autoridad a nivel mundial en la teméatica,
su claridad y profusidén en La exposicién de ideas, y por su
completa argumentacidén (abierta a las nuevas manifestaciones
del hecho laboral), son los componentes esenciales al momento
de elegir entre la vastedad de autores para fundamentar
nuestra idea originante: la categorizacidén antropoldgica del

trabajo.
1.3.1. Friedmann y sus aportes a la teoria sociolégica

Coautor junto con Pierre Naville de Tratado de sociologia
del trabajo (1972), comienza en “Introduccién y metodologia”
circunscribiendo las diferentes acepciones que se le pueden
adscribir al trabajo, pafa delimitar el contexto de
significacidén y desarrollar un hilo de analisis que pueda
relacionar su postura con la de los pensadores que fueron

llamados para realizar esta obra. Su interés radica, también,
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en la afirmacidén tacita de su deseo de mostrar el “mundo” de
lo que su disciplina cientifica intenta dar wun marco

explicativo.

¢z

Comienza generando una definicidén tajante: la
consideracién del trabajo como rasgo especifico del hombre.
Dada la sociabilidad implicita en el hombre, el trabajo no es
méds que una de sus materializaciones, mostrando asi, su
incumbencia relacional; a la vez que es el mévil comin y
condicional para la vida en sociedad. A diferencia de 1los
.animaies, que desarrollan su vi@a en funcidén de sus instintos
y sus productos surgen a partir de las necesidades vitales,
el hombre puede fabricar objetos con una amplia gama de
significados y concreciones, pudiendo asi, conservar su
imagen, dejéndola para la posteridad. E1 hombre puede
relacionarse con sus generaciones gracias & sus objetos_
creados; en cambio, el animal estd imbricado con su medio
directo, perdiendo asi, 1la posibilidad de marcar una

diferencia histérica.

Aunque el trabajo es un cardcter esencial de la especie
humana, Friedmann reconoce que la historia del pensamiento le
adjudica distintos pardmetros de comprensién. Para los

liberales el trabajo debe ser reconocido por su utilidad, vy
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distinguido y valorizado por sus fines. Esta percepciédn del
trabajo no puede proyectar la totalidad de la naturaleza del
trabajo, porque si enfocamos nuestra mirada a las acciones de
los animales, éstos crearian, también, “utilidad”. Por ende,
hay que buscar la caracteristica propia del trabajo en otro

lugar.

Para otros economistas, el trabajo humano se distingue de
los animales por la fabricacién de objetos de uso y de
consumo, con la consecuente afirmacidn de ser una busqueda de
organizacién que logra ser frente de resistencia ante el
poderio de la naturaleza. Entonces una de las finalidades del
trabajo es luchar contra la naturaleza, fabricando objetos
que marcar la distancia con el hombre. Aunque ésta es una
clédsica concepcidén del trabajo, el mejor estudio ha sido
provisto por Marx, puesto que este filésofo, afirma la
trascendencia dialéctica de la transformacidén de 1la

naturaleza, y de ésta, sobre el propio hombre.

Esta interpretacién es, segin Friedmann, parcial.
Comienza a ser una ayuda para generar una aproximacidén para
definir al trabajo, pero su defecto consiste en no tener en
cuenta las nuevas expresiones laborales, que provienen del

sector terciario, esto es, el servicio. Como la sociedad
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moderna era esencialmenfe productiva, el enfoque
interpretativo que surgia de las Ciencias Sociales dependian
de esta vivencia; las nuevas manifestaciones del trabajo
exigen que se abra el panorama, para asi, poder adscribir
otras actividades que no posean la finalidad de la
superioridad del hombre y la transformacién de la materia a
las necesidades humanas, y plantear la finalidad intrinseca
del‘ trabajo. Asi se puede filosofar sobre el trabajo y
denotarle una comprensién esencial (sin depender de sus
manifestaciones epocales), pero tampoco, des-historizar su
manifestacidén. Entonces, podemos vislumbrar la metodologia
que este autor (y otros), le apuntan a la. Sociologia del
trabajo: afirmar la esencialidad de su objeto y estudiar sus

concreciones histéricas?®.

Para comenzar, Friedmann reconoce que se debe diferenciar
al trabajo de cualquier accién humana, ya que ésta presupone
la libertad, en cambio, el trabajo estéd, muchas veces,
dibujado por la obligacién y la racionalidad. Aunque la

accién también es una nota humana, el trabajo, manifestado en

28 “Repitamos, pues, sin poder llevar ahora mads adelante el andlisis,

que conviene desconfiar de las definiciones metafisicas o muy generales
del trabajo, desligadas de la historia, de la sociologia y la etnografia,
sin referencia a la variedad de sus formas concretas de acuerdo con las
sociedades, las culturas, las civilizaciones, sin consideracién
suficiente de la manera en que el trabajo es vivido y experimentado por
guienes lo realizan” [Friedmann (1972): 16, énfasis nuestro]
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muchas actividades, ha sido 1ﬁ1 motivo de superacidédn de la
simple animalidad: desde su acepcién social y desde su
desarrollo cotidiano. Esto debe dilucidarse como la
exploracién de la humanidad, no solamente en sus acepciones
metafisicas, sino también, en-las posibilidades histéricas de

realizacién?®.

Tampoco se puede comprender el alcance de los términos si
no se tiene en cuenta su otra cara, aquello que permanece
latente, pero no siempre manifiesto. En este caso, el revés
del trabajo es aquello que lo aleja de lo humano, que lo

inhumaniza, que lo destierra de su condicibén, a saber: la

explotacién y la enajenacidén. Cuando los hombres se equivocan

en la eleccidén de trabajo y en la conformacidén del mismo para
otros, éste se convierte en algo extrafio, diferente, ajeno
(alienacidén). Cuando el adiestramiento es el wvehiculo que
posibilita el conocimiento para el manejo de una maquina, y
no lo es el aprendizaje metddico (que exige concentracidén y
predisposicidén para captarlo), el hombre, sujeto de educaciédn

permanente, se pierde en el trabajo®’; pero también lo es la

29 Esta necesidad de Friedmann en situar cualquier investigacién,
proviene de la posibilidad de superacidén de las teorias fanatizadas con
el trabajo, mostrando sbélo su aspecto positivo. En sus consideraciones
sobre la publicidad del trabajo en la U.R.S.S. (1972: 16), nuestro autor
muestra las consecuencias de esta idea.

30 En el mismo libro de Friedmann, Frisch-Gauthier (1972) retoma una
investigacién realizada por F. C. Mann, centrada en la relacién entre las
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falta de “condiciones favorables desde el punto de vista
técnico y fisioldgico, asi como psicoldgico” (Friedmann,
1972: 17); como la falta de condiciones sociales dbénde
manifestarse; sumadndole la remuneracidén justa, como factor de
reconocimiento. Estas, y otras condiciones laborales, son las
exigencias que el hombre, sujeto de trabajo, necesita para su

autorrealizacién personal?l.

1.3.2. Focos de analisis para comprender el Trabajo

Luego de dar un panorama global sobre 1la tematica,
Friedmann presenta una serie de caracteristicas que debe
poseer el estudio sobre el trébajo. Aunque cada una lleve un

camino metodolégico propio, la interdisciplinariedad debe

aspiraciones del trabajador y el puesto que ocupa. Para alcanzar un grado
de objetividad, Mann toma el criterio de la instruccién de los laborantes
a fin de medir dicha relacién. Luego de llevarla a cabo, Mann pude
confirmar la hipétesis de la que partia: cuanto mads elevado es el nivel
de instruccién, menos satisfecho se encuentra el asalariado. Luego de
haber verificado su trabajo, Mann comprende lo que sucede en
Norteamérica: al existir tareas que requieren el minimo esfuerzo, la
minima responsabilidad y la casi nula aspiracién a promover su situacién
laboral, el trabajador se siente insatisfecho, pues tiene como base una
enseflanza pero imposibilitado para ponerla en practica.

El caso francés es paradigmdtico. S6lo los empleados y/o
funcionarios tienden a ubicarse en una plataforma laboral gque les permite
el acceso a mejores escalafones regulados por la cantidad de horas de
perfeccionamiento que le hayan dedicado. En cuanto a las clases obreras,
puede verse claramente que al haber recibido un nivel escaso de
educacién, sus aspiraciones de mejoria laboral no sobrepasa la categoria
de capataz o algun rango similar.

Asi, la educacidén (y también 1la experiencia) de un obrero
especializado incidirdn preponderantemente en la determinacién de sus
aspiraciones profesionales.

31 Segin Friedmann, tanto en el &ambito del capitalismo liberal como
del socialismo de Estado, las politicas laborales no han dejado de lado
formas de explotacién. '
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conducir a mostrar resultados que generen mayor comprensidn

sobre el fendémeno en cuestidén. Una sintesis de cada uno de

los campos analiticos llevard a una visidén completa de lo que
se visualiza y define como trabajo. Para ello, hay que tener

en cuenta:

a) E1l aspecto técnico. Aunque esta arista es la que
comunmente se le adscribe al empleo, porque, en ultima
instancia, es la generadora de ganancias, es menester
romper con esta unilateralidad conceptual, para abrir un
panorama de acepciones Qe mayor riqueza gnoseolégica’?.
Por “técnico” debe entenderse la facultad humana de
relacionarse con sus herramientas de trabajo, reconocer
posibles errores de secuencia laboral, solucionar tanto
los problemas cotidianos como los esperados, estar
abierto a nuevas indicaciones como asi a los novedosos
mecanismos inherentes al trabajo, proponer alternativas
que posibiliten la creaéién de nuevas fuentes laborales,

etc.

b) E1 aspecto fisiolégico, que se enmarca en el binomio

relacional hombre-madquina (o herramienta). Aqui se debe

32 No hay que olvidar que nuestro Friedmann (1961) mostrd una mirada

optimista ante la automatizacién, ya que seria la responsable del aumento
del tiempo libre. También no debemos olvidar que esta interpretacién debe
tomarse teniendo en cuenta el contexto de dénde surgid: década del ’50,
tiempo de lucha ante el trabajo taylor-fordista.
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c)

tener en cuenta, no solamente la contextura fisica del
trabajador, sino su espacio de trabajo y su geografia de
desarrollo, la conformacidén corporal gque las maquinas

que imprimen sobre el sujeto laborante, etc.

El aspecto moral de los interesados en el tema. Como el
trabajador tiene wuna constitucién axioldgica, sea a
priori, o histérica, también debe ser una variable de
investigacién. Friedmann es categdrico, y afirma la no-
irreductibilidad del trabajo capitalista como forma

esencial del hombre:

El +trabajo, hemos dicho antes, es una actividad
especifica de la especie humana, inherente (e
inseparable) de toda vida social humana. Alli donde el
progreso técnico suprime toda intervencién humana en
el proceso de producciébén, convendria que las diversas
lenguas dejaran de usar la palabra correspondiente a
“trabajo”, para designar operaciones deshumanizadas y

creen un vocablo nuevo. (Id: 19)

d) E1 aspecto psicolédégico: centrado en que cualquier

actividad humana, por mds mecdnica y rudimentaria que
sea, implica una actividad mental, y construye
subjetividades (aspecto que se relaciona directamente

con la enajenacidén de algunos modos de produccidén). E1L
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comienzo de una sociologia del hecho psicolégico en el
ambiente laboral, debe ser un pilar conceptual que
proyecte la interpretacién compleja de una realidad

factica-conceptual.

e) E1 aspecto social del trabajo. Dado que las actividades
del hombre no son aisladas, sino que se desarrollan, en
su conjunto, relaciondndose con los “otros”, con el
prdjimo, el distinto o el igual, no podemos entender al
trabajo sino desde su expresién socio-relacional®?. El
hombre, ser que estd en constante +trato con 1los
inmediatos (y con los otros también) es, por definicién,
un ser-con-otros. Hasta el trabajo més aislado vy
solitario, tiene pasado,-presente y futuro; y en todos
estos estados temporales estd formado por hombres. Al
ser una categoria esencial no puede sino existir en
consideracién de la presencia de otras personas e

instituciones.

33 La idea de sociabilidad en y del trabajo ha sido motivo de

polémica intelectual, ya que, ciertos grupos de pensadores advierten que
s6lo el que trabaja en grupo, recibe las consecuencias benéficas. No
genera satisfaccidén la pertenencia a ciertos grupos religiosos, las
intenciones de colaboracién con el Estado, etc., sino solamente los
colectivos de trabajo. Alli se germina una “buena sociedad”.

La critica de Friedmann a esta posicidén, se centra en que son
concepciones que intentan postular analogias entre un modo de producciodn
especifico con el desarrollo (dirigido) de toda la sociedad. Segin este
autor, todas las encuestas relacionadas con el trabajo y el no trabajo
demuestra la falta de sostenimiento de esta tesis “idealista” de la
realidad.
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f) E1 trabajo como realidad econdémica. La importancia de
este aspecto ha sido tan destacada que algunos tedricos
de la Ciencias Econdémicas asimilan su materialidad como
una dimensidén central para'el andlisis de este concepto.
De alli surgirian ideas relacionales como produccidn,

eficacia, dedicacidén, etc.

Todos estos aspectos o enfoques provocan una definicidn
antropoldégica sobre ,el trabajo, a la wvez que, como exigia

nuestro socibdlogo, se lo sitla en una manifestacidén concreta.

También hay que reconocer una nota privativa del trabajo,
y es la emergencia de un fendémeno bioldégico que puede ser
mitigada por el proceso laboral: estamos hablando de las
necesidades. E1 hombre, en cuanto fabricador de objetos de
uso y de consumo (sin por ello legitimar 1las sociedades
contemporaneas), necesita categorialemente la satisfaccidén de
las .exigencias naturales, por lo que las actividades
centradas y concernidas con el trabajo, deben estar en
funcién de ella. E1 gozo .y deleite de las necesidades
humanas, producen humanizacidén del hombre; pero las actuales

tendencias productivas (y publicitarias) se han desmedido en

esa relacidén necesidad-trabajo-consumo para subvertirla vy
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crear una red conceptual donde 1la Jjerarquia la posee el

consumo.

Ahora bien, no todas las actividades del hombre pueden
ser reconocidas como trabajé, puesto que éste sdblo se
desarrolla dentro de 1los pardmetros de la obligatoriedad
remunerada. A diferencia de los compromisos sociales
adquiridos por la familia, la religidén, el club deportivo (y
otros tantos), que sbélo tienen una etiqueta de placer y son
plasmadas en el tiempo libre (de trabajo), el trabajador
pretende para si la gratificacidén monetaria (o de otra
caracteristica) acordada. Esta retribucidn, segun Friedmann,
no solamente proyecta la subsistencia de la especie, sino
que, también, genera una subjetividad positiva frente a los

periodos de paro, incapacidad laboral, etc.

Pero la reciprocidad entré trabajo y obligaciédn no es
arbitraria, sino que estd regulada por mecanismos de origen
interno y externo, procediendo el primero en “una vocacidn al
servicio de la sociedad, de un ideal [..] de una necesidad
artistica o de investigacidén inventiva” (Ifd: 26); y el
segundo, la necesidad que surge de la obligacidén econdmica,
la fuerza, o el discurso moral, que estdn regulados por una

disciplina heterénoma. Para entender estas uUltimas variables
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vamos a desglosarlas por medio de ejemplos concretos que
posibiliten la aprehensién de los conceptos. En cuanto la
fuerza fisica, Friedmann rec&noce que las penitenciarias son
expresién de este modelo; frente a la persuasidédn moral, el
autor considera el trabajo de las mujeres soviéticas que, a
pesar.del buen Empleo de sus cényuges, buscaban trabajo "“no
por necesidad econdmica, sino bajo la presidn de los valores
y los tabiis ingerentes a la sociedad global” (Id.: 26); en
consideracién con la necesidad econdémica, la busqueda de
sustento alimenticio, de wvestido, etc., es el generador

“universal” para el acercamiento al trabajo.

Dado que nuestro autor trata las imbricaciones entre
trabajo y obligacidén, debe proseguir su discurso desde una
perspectiva antropolégica. Por eso, después de reconocer su
aspecto de compromiso, debe pregonar que la libertad es uno
de los wvalores que el trabajo deberia reafirmar. Friedmann
debe conciliar necesidad y libertad en el trabajo; por ello,

debe reconocer que, siguiendo a “grandes pensadores”

[..] la mds alta aspiracién de la humanidad es el paso
de la servidumbre a la dignidad y de la necesidad a la
libertad, el trabajo, rasgo esencial y motor de la
especie humana, opone hoy a esta aspiracidén dobles y
graves dificultades. (Id: 27)
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Para superar esta cuestidén, se reafirma las necesidades
internas de los sujetos trabajadores, y se situa,

histéricamente, las de origen externo, sin por ello dejar de

~alegar la reduccién de la duracién del trabajo, el desarrollo

de la personalidad, y la expresién de ideas particulares®’.
1.4. Cierre de ideas

Todas estas ideas y corrientes filosdéficas que defienden
el trabajo como categoria humana, fueron los detonantes que
posibilitaron una configuracién de planteamientos
anticapitalistas y resistentes. No son los unicos, pero si
son los que han marcado el.sendero para repensar la hegemonia
actual del capitalismo y desferrar la naturalizacidén forzada

que éste realizd sobre la conciencia de los sujetos.

Siguiendo con 1la légica (o, contra la 1ldégica) de
Dominique Méda, el Cristianismo, el Marxismo y el Humanismo
contemporaneo no creyente, fueron las posturas que nos
proveyeron de andamiajes conceptualeé que logran justificar

un modelo del trabajo, como expresién del hombre consigo

34 Buscando formas de cuidado frente a los “trabajos en negro”, la

doble empleabilidad, el consumo forzado, y lograr gque surjan “la
necesidad de elegir, la necesidad de cultura, de pensamiento Ilibre”
[Friedmann (1972): 27]
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mismo, con la naturaleza, y con un ser trascendente como es
Dios (en el primero de los caso). A pesar de las diferencias
entre estas corrientes de pensamiento, pudimos relacionarlas
como vehiculos de critica frente al predominio capitalista,
tomando como eje el trabajo humano.

La necesidad de inmiscuirnés en las caracterizaciones del
empleo, la posibilidad de adentrarnos en la ontologia
material del modo de produccidén capitalista, nos 1lleva a
comprender, no sélo el modelo productivo, sino, también, el
movimiento de las relaciones inter e intrasubjetivas.

Esta apreciacién prohumanistica y ecoldbégica que
posibilita el trabajo, deberia ser el centro de todas las
disposiciones y reglamentaciones de las politicas tanto
laboral como también las educativas (que trataremos en 1los
capitulos siguientes).

A partir de aqui, nos dedicaremos a tratar la cuestidn
del Empleo como modo de produccidén histdrico que generd el
poderio del Capitalismo y su asentamiento dentro de todos los
terrenos donde el hombre se desenvuelve.

El anédlisis tendrda varias aristas y nos proveera de
herramientas de investigacién para la comprensién de la

.

esencia de este sistema politico, econdémico, social, etc.
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2. Empleo: categoria histérica
2.1. Definicidén preliminar

Antes de comenzar a tratar este tema, vamos a definir
explicitamente 1lo que entehdemos por “Empleo”. Para nosotros
éste se configura como una forma del trabajo (como categoria
histérica) en el sistema de produccidén capitalista, regida y
subordinada al capital; que, entre otras posturas, en la
actualidad, esta o en via de extincién [Rifkin (1986)], o de
desencantamiento [Méda (1998)] o, segun Calvéz (1999), de
redefinicién de un valor;_ y seguin Bouffartigue (1997),
actualmente ubicado bajo tres registros: econdémico (porque
puede ser conceptualizado y valorizado como Dbien del
mercado), topoldégico (dado gque ocupa un lugar en las
relaciones intersubjetivas de las sociedades), y simbdélico
(yva que puede tener una significacidén social y personal, sin
otro reférente que la caracterizacidén cultural). También
podemos agregar que en la forma contemporénea actual lleva
remuneracidén salarial; que surgid por la necesidad liberal de
acrecentar las riquezas; que no es mads que una Mercancia que
se vende o se compra (Marx), deviniendo en alienacién vy
explotacién; que ha sido construido histéricamente en la Era

Moderna bajo técnicas y tecnologias mondétonas y rutinarias,
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presentando una forma _racioﬁal contemporidnea que tiende a
dividirse en su seno en funcidén de las tareas, del tiempo y
del proceso de produccidn; que es causante de psicopatologias
qué provocan un malestar en la subjetividad del hombre de hoy
[cfr. Kordon y Edelman (1997)]1%. Forzado ideolégicamente para
asimilarse con el trabajo como expresidédn humana, provocando
exclusidén y (necesariamente) desempleo; es generador de
mayores beneficios y menores castes a los duefios del capital;
destructor de la creatividad, éue convierte a las acciones en
pura rutina y en movimiento mecanizado; y se convierte ern

diferenciador de 1la realidad social entre dominantes vy

dominados.

Con la aparicidén del modo de produccidén capitalista en la
Modernidad, la conceptuacidén y valoracidén del trabajo tomd
otro. curso con respecto a las antiguas formas de

idealizacidén, ya que se separa del marco privado para

insertarse como actividad publica.

Si en la Antigliedad clésica el trabajo era visto con
menosprecio y confinado a los que “naturalmente” estaban
preparados para utilizar su cuerpo, a saber, los esclavos y

las mujeres; en la Modernidad el trabajo serda comprendido

33 Las autoras se dedican a mostrar la percepcién del sujeto actual

ante la situacién social que se vive en funcién del trabajo: desamparo,
desconfianza, tedio, etc.)
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como fuente, no sbélo de riquezas, sino de prestigio social y
de identidad individual y colectiva, insercién de ciudadania,
proyeccidén particular de un futuro prbéspero, unica
posibilidad de superar el pauperismo (aungue en sus comienzos
no tuvo ese efecto), regulacidén/modelacidn y disciplinamiento

de los cuerpos, etc.

Para los antiguos, el griego de la polis del s. V hasta
el s. III a.C. no podia hacerse cargo de las actividades que
se rélacionaban con el sustento de la vida, porque ello
significaba que estaban atados a las necesidades,
imposibilitéandolos para dedicarse a los asuntos politicos. Si
alguien no era libre por alguna circunstancia, ccbémo osard
emitir juicio sobre la mejor manera de administrar los temas
puiblicos? Esta era una contradiccién ipso facto, ya que la
condicidén sine qua non para discutir en el dgora, no era
solamente la educacidén, sino la libertad (entendida en
sentido negativo, como no-dependencia) del individuo

(condicidén necesaria).

Si bien las implicaciones del concepto work fueron
cambiando en el transcurso de la Edad Media (producto de la
aparicién en Europa del Judeocristianismo), el verdadero giro

copernicano se ubica en la Era Moderna. Alli se produce una
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ruptura epistemoldégica en la apreciacién del trabajo,
revistiéndose de connotaciones publicas y proyectando una

nueva visién del trabajador: el empleado.

Es cierto que la Modernidad no agota el modelo
capitalista de empleado, dado que se han sucedido numerosos
cambios en el modo de trabéjo; en funcién de esd basicamente

podemos encontrar los siguientes:

I.La apreciacién del trabajo en la esfera publica,
forzando, en los tiempos postrevolucionarios, la
separacién entre labor (mujeres, dentro del &mbito

privado) y el modelo fabril (hombres).

IT. Su progresiva divisidén, como motor y fuente de
riquezas; y su consecuente punto de partida para la

alienacién.

IIT. La Revolucién Industrial, que posibilitdé una
aproximacién a la mecanizacidén del proletariado,
primera forma de deconstrucciébén del poder

proletario.

IV. El1 surgimiento de un ejército de reserva, como
primera contradiccién del Capitalismo (otra manera
de subvertir el poder que tenian los obreros de

“oficios” y cualificados).
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V. La progresiva “racionalidad del trabajo”, en el
modelo Taylor-fordista, rudimentando y minimizando

las acciones del trabajador.

VI. La acumulacién del capital, como modo de

apropiacién del excedente del trabajo realizado.

VII. La aparicién de la tecnologia y de las tecnologias
de la informacién, como garante explotador de la

sujecidén obrera.

¢Qué es lo que vamos a tratar en este espacio de la
tesis? Bésicamente lo que caracteriza al modelo productivo
Capitalita: el control del proceso de trabajo, donde veremos
el desarrollo de 1la racionalizacién de la produccién,
materializado en metodologias productivas, que intentaban
alcanzar el poderio de los propietarios sobre los
trabajadores; los modelos histdéricos que posibilitaron tal
poderio; la caracterizacién social de este proceso en la
Sociedad del Trabajo, en la Sociedad Salarial, y en la
Sociedad Neoliberal, para moétrar los diferentes tépicos del
desarrollo histérico del Capitalismo, como idedlogo del
empleo en su forma laboral naturalizada; y, para finalizar,
dada la inmensidad de temas que pueden tratar al Capitalismo,

nos adentraremos dentro de las teorias que hablan sobre “el
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fin del trabajo”, mostrando la retérica de dominio proliberal
sobre los trabajadores y los posibles cambios dentro del

sistema de produccién.

Estos no son los unicos temas que podrian abarcar la
temdtica del Capitalismo (de eso estamos seguros), pero son
los pilares donde, creemos, se mostrard la historicidad del
Empleo, como producto del capital, y su diferencia con el

trabajo, en tanto caracteristica humana.

2.1.1. Control del proceso de trabajo

La ascendencia del Capitalismo en la modernidad generd

N <
reflexiones para superar el prototipo tradicional del
trabajo, preocupandose por alcanzar la mayor racionalizacidn
sistémica del modo de produccidén. Para alcanzar una
optimizacidén de las relaciones fabriles, el control sobre el

proceso de trabajo fue alcanzando modelos cada vez mas

productivos (al igual que alienantes).

La primera intervencién frente al trabajo fue su

divisién, como fuente y generador de riquezas (y a la vez de

dominio), ya que el tiempo empleado por un individuo sobre un

objeto determinado puede ser mejorado si se distribuye las
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tareas en mas personas. Los aportes de Adam Smith (1991) en
La riqueza de las Naciones fueron el puntapié intelectual
para asentar las bases de instrumentalizacién de la razdén a

favor del poseedor de capital.

Como el tiempo (o su ahorro) ya no se concibe
aisladamente sino en funcién de la riqueza (tiempo-riqueza),
los . inversores de capital se preocupardn de mejorar y
distribuir las tareas, éiguiendo un esquema de tiempo-
movimiento. El1 gran autor de la cuantificacién de tiempo-
riqueza serd Taylor, introduciendo en el seno de la fébrica
el crondémetro. A la par de ello, atenuard las acciones del
obrero revirtiendo el poder cualificado de alguno de ellos,

para masificar, utilizando el excedente de inmigrantes, el

trabajo en la fébrica.

Esta primera tentativa tuvo fuertes cambios en la manera
de ver al mundo y del disciplinamiento de los cuerpos,
alcanzando niveles de produccidén nunca antes conocido. Esta
manera de ver el orden de la fdbrica como UGnica posibilidad
de progresar en la acumulacidén del capital, serd el discurso
principal para Jjustificarse ante la sociedad, ya que ella

(supuestamente) serd la primera beneficiada.
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Después de las contribuciones de Taylor, entra en
vigencia el arquetipo de obrero propuesto por Ford. Con este
capitalista, el control sobre el proceso de trabajo seré
llevadé ante el espacio de trabajo gracias a la cinta
transportadora y la linea de montaje. Ahora el obrero tendra
un determinado espacio donde moverse (sin poder ir a ningun
otro lado) y podréd caminar por ahi, cuando la produccidn
aumente. Por lo tanto, el trabajador estard supeditado al que
ejerce cohtrol sobre la cinta, ya que serd él el que regule

la produccién. E1l poder estd definitivamente instalado en el

‘capitalista. Si con Taylor la rdominacién estard centrada en

el tiempo de trabajo, ahora el espacio ejercerid la

intervencién. El1 sefiorio es total.

2.1.2. Modelos histéricos de trabajo capitalista

El sistema de produccidén capitalista ha desarrollado,
desdé su aparicidén, distintos modelos racionales para mejorar
beneficios y aminorar costos; Si bien surgieron todo tipo de
disciplinas intrafabriles, ninguno ha tenido la fuerza vy

magnitud como los modelos americanos de Taylor, Ford, y el

japonés Toyota.
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El Fordismo y el Taylorismo son, cada uno segin sus
aplicaciones, dos modos de manejar el tiempo y el espacio
dentro de las fabricas, en funcidén de los requerimientos de

los capitalistas.

Taylor, como vya hemos' enunciado, fue el primero en
tornarle cientificidad al trabajo, ha mejorado abruptamente
el empleo, no solamente aplicando el crondémetro dentro de las
fabricas (y asi proyectar una cantidad adecuada y especifica
de produccidén), sino que logré desterrar, en un gran
porcentaje, el poder del obrero cualificado otorgandoselo al
duefio de la fabrica. Aprovechando las condiciones sociales de
inmigracién masiva europea (que comenzaban a ser una realidad
en América), logrd enfatizar lo que Marxl y Engels habian
axiomatizado: un ejército (obrerista) de reserva, y asi
forzar a los nativos “indisciplinados” (que renegaban de esta
nueva manera de trabajar) a dejarse sujetar por 1los

requerimientos fabriles contemporéneos.

Luchando contra la despreocupacidén de los trabajadores,
Taylor utiliza la nueva mano de obra (irlandeses, franceses,
etc.) y comienza a tomar la rienda del dominio de los modos

operarios. De esta forma comienza un nuevo paradigma de

-trabajador: el descualificado, aquel que no tiene ningtn

90



POCGOOOOEG VOOV COGCOPOCOO00C00C CGCOGGOICGIOIOOIEGSOOSOINOOGS

oficio determinado, y por lo tanto, ningun poder para creerse

indispensable. Junto con la divisién del trabajo, ahora la

repeticién constante de un trabajo determinado en un tiempo

establecido, aumenta la produccidén; a la vez que invierte el

poder que antes tenian los obreros sobre el fabricante. Doble

“hazafia” para un solo modelo.

En cuanto al Fordismo, podemos encontrar que:

a)

b)

c)

Logrd terminar por completo la cualificacidn obrera,
reduciendo las acciones humanas dentro de la fébrica
a un minimo y rutinaﬁte ejercicio cotidiano (creando
el obrero masa, separandolo de la gerencia

cientifica)

Manejdé e impuso, por medio de la cinta trasportadora
o0 la cadena de montaje, la docilidad en el trabajo de
los hombres a las piezas, y obligd a acelerar la

produccidén controlando el proceso de trabajo.

Estandarizé el uso de las piezas, subdividiendo vy
parcelando cada parte de un objeto a fabricar para
mejorar la produccidn, logrando, de esta manera, la
inclusién de la mano de obra femenina, el trabajo

parcelado, y la fragméntacién de funciones.
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d)

e)

£)

g)

h)

Fue diagramado desde la produccidén interna de todo el
instrumental necesario'para el trabajo bajo una forma
verticalista de gestidén, recurriendo a talleres

externos en escasos momentos.

Se convirtié en uno de los modelos de compromiso
entre el capital y el trabajo, mediado y regulado por
el Estado (arbitro), lo que devino en su

fetichizacidén como asegurador de derechos sociales.

Separd definitivamente la ejecucidén y la elaboracidn

en el proceso del trabajo.

Fue creando la imagen co-gestora de los Organismos
Institucionales como el sindicato o) partidos
politicos de izquierda, Dbajo una ideologia de
“compromiso fordista” (canalizando, de esta manera,
salidas a los problemas dentro de la Oéptica del

capital).

Impulsé una contradiccidén dentro de su propio
mecanismo, yva que, por un lado, buscaba una
exacerbada produccidén (de manera heterdnoma), y por
el otro, alentaba un consumo exaltado. La superaciédn

de esta tensidén dialéctica es el individualismo.
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Pero ésta no es la ﬁnica:influencia que recibe el trabajo
en el proceso de control del modo de produccidén capitalista.
Los Jjaponeses impondrdn un sistema gque romperd con la
monotonia y mecanizacidén del trabajo Taylor-fordista, y
tomaré para si, la nueva generacidén de obreros que no estaban
de acuerdo, por medio del boicot y de la resistencia, de la
supremacia del capital dentro del paradigma Taylor-fordista,
buscando un control social de la produccibén. Las luchas
proletarias para la autoorganizacidén <colectiva de 1los
trabajadores (en contra no de la propiedad, del capital, sino
de la organizacidén del Capital), trataron de cambiar la
jerarquia fabril; el problema surgié cuando este proyecto no
fue ni hegembénico ni global, sino que ripidamente implantaron

un nuevo modelo reorganizado del Capital: el Toyotismo.

Ei Toyotismo, mniponizacién del prototipo americano u
Ohnismo (tomado del apellido del ingeniero que implementd
este sistema en la fébrica de la familia Toyota), tornard mas
soportable la wvigilancia en la rutina, via muestras de
confianza entre las jerarquias y el obrero; tampoco explotara
la fuerza muscular, sino. sus condiciones en el trabajo
grupal, en la imaginacién, etc., para lograr un trabajador
polivalente que pudiera manejar varias maquinas a la vez (y

aumentar su responsabilidad). Como la responsabilidad de la
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produccidén estard intimamente ligada al trabajador operario,

el control del proceso del trabajo serd indirectamente; ya no

sentird la observacién y la represidén constante de 1los

capataces, sino dque ejercerd una preocupacidn personal la
ganancia de la industria o, en otros casos, el cese de

regalias por produccidn.

La produccidén Taylorista-fordista, después de la “Crisis
del petréleo” entrd en crisis en la década del ’70%,
caracterizé&ndose por una caida de la ganancia y el aumento
del precio de la fuerza de trabajo; por el agotamiento del
modelo de acumulacidén, dado que se empezd a retraer el
consumo; por la autonomia que la esfera financiera ganaba
frente a lo productivo (a' nivel mundial); por la mayor
concentracién de capitales; por la crisis del Estado de

Bienestar (fin del Keynesianismo)3'; por la flexibilizacién

36 Para Antunes (2005) en la década del ‘80 la expansidén se daba en

Japdn, y la crisis se manifestaba en EE. UU.; para la década del 90 se
subvierte la relacién.

37 Para entender sintéticamente qué se entiende por Estado de
Bienestar, seguimos los lineamientos tedbricos generales de Philippe Van
Parijs (2004), de Rubén Lo Vuolo (2004b), y de Dominique Schnapper
(2004); y las criticas que recibidé por su implementacidén a BAna Maria
Garcia Raggio (1998). El primero de estos autores presenta el Estado de
Bienestar desde tres modelos tedricos diferentes: el Bismarckiano (de
Otto Von Bismarck, presidente del Consejo de Ministros del rey de
Prusia), donde los trabajadores renuncian obligatoriamente a una parte de
lo ganado para guardarse en funcién de un futuro en donde se vean
imposibilitados de ingresar al trabajo (desempleo, jubilaciédn,
imposibilidad por enfermedad, etc.); el modelo Beveridgeano (de William
Henry Beveridge, gran tedrico de la “seguridad social”. Se le conocen
Minority Report (1905) y Beveridge Report (1941), donde se expresan el
esquema y las acciones a realizar para poder cubrir las necesidades de

94



POCGOCOOGOCEO 00 { f /
i [/ ] o
000000 000000000000 000000000CCOROGONOOOOOTS

laboral y las privatizaciones de las empresas estatales; por

la caida de la URSS, que devino en el “fin del socialismo”,

las contingencias sociales), en el que se renuncia una parte del capital
para conformar un fondo que alcance un nivel minimo de de recursos
sociales; y el Paineano, donde “todos los titulares de ingresos renuncian
obligatoriamente, a una parte de ellos, para constituir un fondo que
sirva para pagar incondicionalmente un ingreso uniforme a todos 1los
miembros de la sociedad” (Van Parijs, 2004: 56). Bé&sicamente, se
entenderia al Estado de Bienestar, como la presencia fuerte, legitima y
verdadera del Estado en cuestiones sociales, y en la solucién de las
contingencias laborales, y por ende, de entrada de capital en las
familias.

Segin Rubén Lo Vuolo, el Estado de Bienestar se apoyaba en los
siguientes supuestos: la pobreza entendida como pérdida o insuficiencia
del ingreso familiar a través del trabajo; la comprensién de lo social
desde pardmetros colectivos, esto es, familiares y dependientes; 1la
materializacién del pleno empleo y sus beneficios a corto plazo
(prestaciones sociales); y que la expresién "pleno empleo” se entendia
como “el trabajo regular, por tiempo completo, en edad activa y con muy
pocos cambios de puestos y de actividad” (2004[b]: 115). Pero que, en el
fondo, estos supuestos dependian de una trama de seguridad en el mercado
laboral, en el ingreso y en las condiciones de trabajo, y en su
representacidén de intereses (organizacidn sindical).

Siguiendo a Schnapper, la dinadmica democratica y paliativa se
posiciona a partir de la vocacién universal de la ciudadania moderna
asentada en el reconocimiento de sus miembros como libres e iguales,

‘porque el homo democraticus, no acepta ni la autoridad externa, ni

legitima la idea de distincién por ser clasificatoria y discriminadora.
El Estado moderno viene a asegurar la igualdad de los ciudadanos ante y
mediante la ley. El1 Welfare State es, segin la autora, la expresién
concreta de este igualitarismo legal. El Estado social busca la manera de
beneficiar al mayor ntmero de personas. E1l Estado providencial, rompiendo
con las clasicas acciones beneficiarias eclesiales y de grupos e
instituciones asistenciales, asegura, bajo los derechos primarios
(sintéticamente: libertad e igualdad) y los secundarios (medios
materiales para alcanzarlos), la dinclusidén ciudadana, Yy reparte
compensaciones frente a los accidentes, la desocupacién y la jubilacién.
La esfera publica y la privada son controladas por este Estado, ya que
las ganancias pasan a ser redistribuidas.

Y por 4ltimo, para comprender cbémo se fue desarrollando
materialmente, presentaremos las criticas que el Estado de Bienestar
recibidé. Ellas se fundaron, siguiendo a Ana Maria Garcia Raggio, en: los
afios ’'70 (primer momento de quiebre institucional e ideoldégico) el
excesivo financiamiento del gasto social, el elevado gasto publico, y la
ineficiencia para ayudar a los mAs necesitados (critica material); y en
los 80 (desaparicién continua y gradual de esta forma estatal), “la
opacidad, la burocratizacidén e intervencién estatal” (1998: 14), con su
consecuente crisis de legitimidad. .
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desmoronadndose en la conciencia popular la fortaleza del

trabajador unido; etc.

A propdésito de este pénorama, el capital comenzaria a
reestructurarse en nuevas formas de apropiacidén para ganar la
batalla en la lucha de clases®. Como respuesta a esto, se
produjeron politicas de corte conservador liberal,
conformdndose lo que se conoce como Neoliberalismo, esto es,
la privatizacién del Estadoh la desregulacién del Mercado y
de los derechos laborales; la desarticulacién de 1lo

productivo. Ademés

Politicas fiscales y monetarias sintonizadas con los
organismos mundiales hegemédnicos del capital como el
FMI y el BM [..], combate cerrado a los sindicalismos
de izquierda, propagacién de un subjetivismo y de un
individualismo exacerbadbs [..], animosidad directa
contra cualquier propuesta socialista contraria a los

valores e intereses del capital [Antunes (2005): 183];

Enorme contingente de precarizados; amplio espectro de’
hombres al margen de la produccidn; y prolongacidén de la

jornada laboral; en sintesis, una novedosa ofensiva del

38 La salida ante la crisis estructural, estuvo marcada por una
reestructuracién de la acumulacidén (o sea, no de fondo, sino dentro de la
légica flexible del beneficio).
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capital sobre el trabajo, el hombre y el medio ambiente: nace

en Oriente y después en Occidente el Toyotismo.

Pero ;qué es especificamente este modo de produccidén?

Ante es, como dijimos anteriormente, la respuesta del capital

‘a la crisis, la materializacién del deseo de controlar las

luchas sociales, y, por ultimo, wuna apologia de la
individualidad, frente al colectivismo y la solidaridad que

estaba haciendo cimbrar el basamento capitalista. Este modo

de produccidén esta asentado en:
a) una planificacidén para el crecimiento

b) una falacia denominada “de calidad total”, que se basa
en la baja durabilidad de los productos (lbégica de la

produccidén que se destruye)

c) una liofiliaciédn orgéﬁizacion&l y del trabajo en la
fabrica como manera de intensificacién
(flexibilizacidn, precarizacidn) laboral, sumando
técnicas de gestién grupal o celular responsable de
las maquinarias y de la producqién (desempleo de los
trabajadores sobrante;); una pérdida del sindicalismo,
en su vertiente positiva, la materializacién del

“sindicalismo empresarial” (expresién de 1la lucha

contra el sindicalismo combativo, via cooptacién y
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represidén); una reduccidn del tiempo de trabajo (pero
que su meta no es su disminucidén o economizacidn, sino
la eliminacién de los trabajadores) y el consecuente

abaratamiento de los costos.

Y entre sus caracteristicas mas importantes se
encuentra®:

a) una produccidén regulada y vinculada por la demanda,
.individualizando las exigencias

b) el trabajo en equipo,‘ que rompe con el tratamiento
fordista fragmentado

c) la flexibilizacién productiva, que busca el manejo de
varias maquinas a la vez

d)su‘principio rector es el “just in time”

e?reponer las piezas necesarias y el stock de productos,
tal cual pasa en el supermercado (sistema Kanban)

f) la inclusién de las empresas terciarizadas, y
aplicacidén de su misma ldégica productiva

g) instigar a los trabajadores al andlisis de su trabajo

bajo los pardmetros de los circulos de calidad

39

En esta parte seguimos la exposicién de Antunes (2005: 40-41).
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h) implementar el empleo vitalicio para un pequefio nuimero
de trabajadores intimamente ligados a los intereses de

la empresa

Este nuevo modelo proauctivo que desproletariza el
trabajo fabril, y paralelamente expande el trabajo
asalariado, subproletariza el +trabajo convirtiéndolo en
parcigl o temporario, que estructura el desempleo, y aumenta
el trabajo precario, es una expresidédn de lucha de las clases
doﬁinantes (poseedoras del capital) sobre los dominados, que
solamente pueden aceptar el trabajo impuesto. E1l capital
salié al encuentro de los alcances de la lucha de los
trabajadores, precarizando y flexibilizando el trabajo y, de
esta manera, reestructurar el poder social, logrando que se
realizara nuevamente la acumulacidén de riqueza, factor

indispensable de la reproduccidén de la hegemonia capitalista.

2.2, El paso de una sociedad a otra

El Capitalismo es un modelo que lleva en su sSeno una
riqueza histérica invalorable. Aunque se pueden encontrar
muchos items de andlisis socioldgicos, nosotros elegimos

trazar, de manera general, el desarrollo intrasocietal que el
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Capitalismo ha caracterizado, diferenciando, siguiendo a
Castel (1997), 1la Sociedad del Trabajo de la Sociedad
Salarial. Esta diferenciacidén, aunque no agota todo el
desarrollo del Capitalismo, posibilita el estudio de 1los

grandes hitos en que se desplegd. Después de esta distincidn,

nos encargaremos de tratar la Sociedad Neoliberal,

-~

centralizada en el modo empresa como expresién del modelo
productor de riquezas, y la busqueda de normativas legales
que posibiliten la plasmacidén de politicas de flexibilizacién

laboral, entre otras.

La primera, estd basada en el trabajo como generador de
ciudadania y es comprendido como un derecho social vy
politico; alli se propicia la identidad con los compafieros de
trabajo, y se encuentra en las relaciones internas de los
contextos laborales; es prgpia de la condicidén obrera y esta
subordinado al modo de produccibén capitalista; lleva el
movimiento de repeticidén del trabajo y reproduccién de la
vida obreril, convirtiéndolo todo en una sola entidad; estéd
caracferizada por la Institucidén Fébrica, como generadora de
trabajadores con algunas posibilidades de consumo; logra el
acceso al trabajo y su consecuente subsistencia; el contrato
es desigual entre las partes, y sus raices fundamentales

provienen del puritanismo ahorrativo y sacrificado; y, por
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ultimo, no es méds que la salvacidén familiar puesta en la
mirada de sus hijos, siendo paciente y abnegado. La segunda,
en cambio, estd basada, impuesta y dependiente del salario
(que incluye el trabajo) como generador de ciudadania; forja
identidad social con los pares de mismo poder adquisitivo;
supera la interioridad fabril, desbordandola; no ha marcado,
segﬁn_ Castel, el triunfo de 1la condicidén obrera; sus
relaciones Jjerarquicas estdn determinadas por el nivel de
ingreso; lleva el movimiento de promocidn: acumula bienes y
amplia derechos; caracterizada por la Institucidén Empresa;
provéca hombres que dedican sﬁ tiempo al conéumo, y logra el
acceso a la propiedad social y a los servicios publicos;
forma un Estatuto del Asalariado, como reconocimiento
juridico-politico; y logra la ideologizacién de un hombre

consumidor, realizado, con viajes al exterior, “to enjoy the

life” (asalariado ejecutivo, expertos y profesionales

intermedios), etc.

Al mostrar las diferencias entre la Sociedad Salarial y
la Sociedad del Trabajo, hemos conseguido un panorama general
del desarrollo de los hombres en lo concerniente al aspecto

interaccional entre individuo y sociedad.
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Lo que deberiamos hacer para ir completando la wvisidén de
los cambios de subjetividades que produjo la concepcidén del
trabajo, es un andlisis entre el modelo socio-econémico de la

Crisis del ‘30 y el de la actualidad.

En los tiempos posteriorés a la década del “30 surgidé una
necesidad de mano de obra para producir mayor riqueza, ya
que, con antelacidén, la teoria econdémica conocida como
Marginalismo habia relégado al trabajo concibiéndolo como
desvinculado en el plano social. En la actualidad, el
maquinismo tecnoldgico y la buisqueda de menores costes, han
sustituido al trabajador tradicional para forzarlo a una
perspectiva flexibilizada y flexibilizadora, precarizando el
dmbito laboral, y con plena consciencia de su estado endeble

frente al mercado empleador.

Si bien el trabajador siempre vende su fuerza de trabajo
en el sistema de produccidédn capitalista, la sobreexposicidn
de la debilidad cuasi total del hombre es la antipoda de la
postcrisis, ya que, por primera vez, a la condicidn obrera se

la concebia como una fuerza social, con poder real.

Adentrandonos en las sociedades salariales después de la
crisis de la década del 20, el obrero fabril, ultrajado y

explotado de los comienzos del Capitalismo, tiene una nueva
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imagen: la del asalariado; y'con ello, el reconocimiento de
una condicidén publica. Reconocer esta posicién social, en
este desarrollo temporal, es la. manifestacidén de 1la
historicidad del Capitalismo en tanto modelo productivo.
Situar esta caracteristica social es, también, la

manifestacién de los vaivenes del trabajo capitalista vy

circunscribirlo ante parédmetros epocales.

Esta condicién del empleado se entiende de varias
maneras, pero tiene algunas caracteristicas peculiares que
deben ser expuestas para mejorar nuestra comprensién al

asunto. A saber:

a) Genera identidades colectivas, gracias a la
socializacidén publica del salario y la participacién
en entidades asociativas

b) Forma sujetos dependientes de los ambitos en que se

circunscribe la tarea a realizar, provocando la

paralizacidén cuasitotal de movimientos individuales

c) Ofrece derechos sociales y politicos, aumentando la
participacidén y defensa de la cosa de todos, en tanto

atomo (o agente) social y socializador

d) Condiciona el status quo del individuo y de 1los

integrantes de la familia, tornando la agrupacidn
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e)

£)

.g)

h)

&

1)

Si

entre personas del mismo grado social un imperativo

tendencioso y exclusivista

Genera pautas éticas heterdénomas que ejercen
influencias sobre los asalariados, formando una
moralidad laboral dependiente de las decisiones de la

jerarquia (fabril)

No tiene ocultamiento. ni tendencia privada, sino
relaciones intersubjetivas <clasistas, de credos,
etc.; asegurando, de esta manera, el &ambito publico,

en tanto lugar de participacidn socio-politica

Homogeniza una masa de trabajadores con salarios bajo
ungroétulo socio-politico

Forma a la sociedad y al sujeto histdérico moderno
que, por momentos y en muchos sectores de la
sociedad, ha sido presentado como el Unico modelo de

humanidad.

Propicia la inclusidén socio-institucional y reproduce
esta situacidén en todos los lugares de desarrollo

vital cotidiano

bien en los comienzos del obrerismo la busqueda de

mayor tiempo libre estaba ensalzada ante los discursos que

predicaban un mayor ingreso de capital, con el tiempo y con
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el auge del Neoliberalismo, la masa de desempleados trocd la
situacién, forzando que algunos aceptaran las condiciones
infrahumanas de trabajo, que todos reconocieran la pérdida de
poder, que admitieran la desaparicién lenta de la figura del
obrero para dar cause al modelo empresarial, y que
consintieran en las disposiciones explotadoras de un contrato

desigual.

En la actualidad, y a diferencia (entre otras) de las
politicas keynesianas, el Estado ya no tendria incidencia en
la régulacién de la sociedad, ni en la formulacidén de
contratos, ni mucho menos en la estipulacién del salario. E1
institucionalismo que surgié en todas las esferas para
beneficiar a los que estaban fuera del sector laboral por
medio de jubilaciones, pensiones, etc., ha sido relegado por
disposiciones macroeconémicas globalizadas que, en el libre
movimiento de capitales y las especulaciones financieras,
conjuran un poder multinacional casi imposible de superar
(pero que el desarrollo de los pueblos en su historia pueden
revertir la situaciédn, como lo han realizado con otros

imperios). Esto es la Sociedad Neoliberal en formacién.

Siguiendo su desarrollo, en esta sociedad, después de la

década del ’70, E1 Mercado (capitalista) y sus leyes
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diagramardn una sociedad dual, donde la emergencia de 1o
excluyente serd una realidad. Los dominados en un cien por
ciento, los precarizados, mercantilizados, flexibilizados y
los subcontratados no tienen voz ni voto en la organizacidén
social. Solamente son victimas de un proyecto neoliberal que
espera darle mayor riqueza a una minoria monopélica mundial,
mientras el otro sectof, como dice el mensaje evangélico, ya

ni espera recibir las “migajas que caen de la mesa”. La

sociedad dualista que surge después de la Gran Crisis ha

quedado atréds; ni coexisten las disparidades y 1las
separaciones, ni se acepta su existencia en el plano tedrico-
econdémico. La dindmica capitalista neoliberal cubre todas las

aristas del entorno.

El periodo neoliberal, esto es, el tiempo actual, fue
pensado en la etapa de las postguerras por Von Mises, Hayek,
Miltpn y Rose Friedmann, y Karl, Popper, aplicandolas después
de la caida del Estado de Bienestar como reacomodacién de un
Capitalismo que lejos de desaparecer por sus contradicciones
internas, tiene la singular caracteristica de “gatopardismo”.
Sus voceros fueron diagramando una sgciedad, una escala de
valores, una inteleccidén de hombre (reducido a homo
oeconomicus) que trastocd la manera de vivenciar el mundo. La

centralidad del mercado, el egoismo a ultranza, la
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desregulacidén estatal en las decisiones econdémicas, fueron
uno de las tantas privativas que emergieron en este contexto
global. El1 individualismo ontoldédgico que se desprende por la
enunciacién extrema del individuo como juez y rey supremo de
sus decisiones, y la libertad de elegir (libertad desde los
paradmetros consumistas) se conformaron como la apoteosis
jerdrquica axioldgica. El hombre ya no se configurard desde
una perspectiva filosdfica o metafisica, sino desde su legado
(genético y social), sus decisiones y las circunstancias
azarosas que lo llevardn al éxito o al fracaso (“trilogia” o
“Santisima Trinidad neoliberal”). La igualdad, como principio
rector de los [Estados N;cionales, no tiene la misma
percepcidén; de ahora en méds, se entenderd- la igualdad de
resultados (igualitarismo  teleoldgico, que lleva como
consecuencia la desigualdad: ganadores y perdedores), porque

sino se lucha contra desde la competencia ;dénde estarian los

incentivos?

Sumado a esto, vemos que la critica abierta a todo

historicismo y a toda teoria revolucionaria, el reemplazo de

la idea de felicidad (por llevar connotaciones cristianas)

por la btsqueda del mayor beneficio con el menor costo
pensable (maximum econdémico expresado en la rentabilidad

anual), el principio hedonista "“mayor placer con el menor
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dolor posible”, la propagacidn de las relaciones
individualistas e individualizantes (producto de una
subjetividad competitiva), la reduccidén de la presencia del
aparato estatal (como referencia a lo autoritario, o como
expresidén de burocracia ineficaz e ineficiente) para pasar a
ser un “Estado evaluador (léase: desresponsabilizacidn
social), asistencial (mahejando clientelismo con planes
sociales) y penal (culpabiiizacién de la wvictima social,
‘tolerancia cero’, criminalizacién de la protesta)’”, con su
consecuente achicamiento de costos salariales y del gasto
publico social (denominado ‘equilibrio fiscal’), son las

caracteristicas de este curso histdérico neoliberal.
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2.3. Sobre el “fin del trabajo”

2.3.1. La moda: Rifkin y Forrester

En nuestro comienzo de Milenio, pero ya manifiesto en el
siglo pasado, nos acercamos a una caracteristica de nuestro

tiempo: el empleo ha comenzado a colapsar.

Si bien algunos autores como Rifkin (1986) y Forrester

(1997) ya postulan el “fin del trabajo”, también es cierto

.que esta apreciacidén no es mas gque una posicidén desde un

plaro neoliberal. Indefectiblemente el sistema de produccidn
capitalista ha entrado en crisis (en una profunda crisis),
pero esto no da tregua para afirmar la desaparicidén de una
categoria antropoldégica (a pesar de los esfuerzos ideoldgicos
y poco convincentes de Méda [1998] para situarlo en un marco
histérico), puesto que la manera de concebir ese espacio de
actividad de los hombres estd enmarcada dentro de un discurso

apocaliptico y con tendencia proselitista.

Este discurso se desarrolla Como necesario y
omniabarcador, y deja a las principales victimas (los
obreros) como los culpables de la situacidén actual, suméndole

la tecnologizacién del medio de produccidén que aparece como
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propib de la modernizacién?®. Estas caracteristicas de la
ideologia dominante no reconocen la carga de responsabilidad
que al propio sistema le pertenece, sino que sitta el origen
de la “enfermedad” en “el' otro” y en “lo inevitable”. La
culpa es de la gran masa de obreros que pululan por todos
lados y que no tienen un control de natalidad racionalizado,
y porque, segun Rifkin, entramos en una nueva etapa conocida
como III® Revolucién Industrial que obliga a las
multinacionales a abaratar los costes (para que redunde en la
acumulacién de riquezas vy en una mejoria de su posicidn

estratégica mercantil) eliminando la mano de obra gracias al

empleo de médquinas mecanicas, eléctricas y electrdnicas.

Antes, la maquinaria era utilizada para sacar mayor
provecho fisico; pero ahora, a la suplantacién que realiza
del hombre trabajador se le suma el terreno de lo mental, por

la presencia de las computadoras.

40 Con respecto al discurso que propugna la tecnologia como uno de

los causantes directos del fin del trabajo, es interesante mostrar la
postura de Zapata (2001) que desmitifica esta ideologia, puesto que,
segun este autor, el decurso que se dio en las economias nacionales e
internacionales, y el andlisis de ciertas aristas econdmicas, demuestran

‘que el trabajo capitalista no ha cesado, sino que el desempleo abierto y

el empleo encubierto (subcontratado, flexibilizado y precarizado)
aumentaron, que la participacidén de la poblacibn en la economia disminuyd
relativamente, y que el gran aumento de capital se concentrd en la
fijacién de metas de rentabilidad en el &mbito financiero (por lo que
demuestra que la descualificacién es central para asegurar y perpetuar la
productividad).
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Por eso Rifkin, a causa de este panorama que tiene escala
mundial, profetiza el fin del trabajo. Este futuro industrial
sin trabajadores (por la presencia de autdmatas que reducen
los costes en la produccidén), no ha sido muy bien recibido
dentro de la comunidad intelectual critica. Esto es asi,
puesto que dicha colectividad no ve en ella mds dque un
panfleto tendencioso que naturaliza 1lo que se desarrolld
histéricamente; que reproduce en la sociedad la venta de
“fuerza de trabajo” de manera cada vez mas explotadora,
aumentando lo que Marx y Engels denominaban “Ejército de
reserva’”; que no deja mostrar la crisis interna del
Capitalismo, patentizado en la imposibilidad de crecer sin
destruir la Naturaleza y a los seres humanos; gque intenta
recetar soluciones desde dentro, reforzando el proyecto
neoliberal y profundizando ‘atn mas el grave problema que

aqueja a la humanidad.

Pero este pensador norteamericano no es el Unico que se
siente 4&vido para expresar ideas pro neoliberales. Viviane
Forrester no se queda atras y comienza a ofrecernos su propio
cuadro analitico a la situaéién “horrorosa” (en términos de

la autora) que han provocado las secuelas econdmicas.
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Para Forrester hay un nuevo mapa mundial que debe ser
estudiado. Esta pensadora cree que los hombres ya no son los
mismos que en épocas de pleno empleo, puesto que la sociedad
ha cambiado. Esta mutacié4n se manifiesta desde tres aristas
que tienen conexidén entre si, ya que todas provienen del

mismo sistema socioecondémico:
a) La cibernética y la tecnologia

b) La. conciencia de un paso de la explotacién a la
exclusidén, donde (supuestamente) no hay obreros para
apropiarse de forma indebida de su fuerza de trabajo,

porque ya no estén dentro del modo de producciédn.

¢) Y que el poder politico deja espacio (o mejor dicho
“sucumbe”) ante el poder de las Multinacionales o

Trasnacionales (econdémico)

(Cual es el problema de esta postura al igual que la de
Rifkin? Ambas anulan la capacidad de reflexién, imponiendo el
“pensamiento tUnico” en forma mass medidtica y en la
teledireccidén de la educacidn; generan inmovilizacién social
y solidaridad con sus paresa'fuerzan a que los que estén en
condiciones de enajenacidén y explotacién a que acepten su

situacidén “imposible de cambiar”, ya que enseflan que las

fuerzas productivas y financieras superan las individuales o
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colectivas; obligan a las masas a que se resignen, ya que el
lugar'que les tocd vivir estd marcado por el vaivén de la
“‘necesidad histérica”; producen impotencia, desazbn,
depresién y estrés o cualquier otro problema de la
subjetividad; generan un sujeto deshistorizado y desasociado;
y, ante todo, producen una sensacidén de desamparo y angustia
frente a la “lbégica capitalista” que se perfila como

inevitable, enmascarando su caracter transitorio.

A nuestro parecer, y luego de lo presentado, creemos
firmemente que estamos frente al “fin del empleo o trabajo
capitalista” y que su permaneﬁcia entre los hombres no puede
durar:mucho tiempo. El modo de produccién capitalista surgid
en un momento determinado y en un preciso tiempo va a
desaparecer, como todo lo que tiene forma histérica (y por lo
tanto provisoria).

También creemos que los discursos que predicen el fin del
trabajo no son  mas que posturas legitimistas que,
aprovechando su insercién entre las masas, provocan

pesadumbre e imposibilidad de asociacién. Al explicar la

obligatoriedad de los cursos histdricos crean un ambiente de

superioridad frente al sujeto que no tiene mids remedio que

. e

aceptar su condicidén de Mercancia.
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Algo es obvio: si las empresas y fébricas Dbuscan
flexibilizacién laboral, menores impuestos, regimenes de
jubilaciones y ©prestaciones sociales de menor valor
econémico, mayor carga horaria laboral, etc., entonces

estamos:

1) ante una sobreexplotacidén del trabajador, puesto
que la finalidad de las exigencias neoliberales no
es la reduccidén de operarios, sino de costes

.

sociales.

2)y alejados de 1la entelequia apocaliptica del
capitalismo que lo tnico que quiere es satisfacer
los intereses particulares y alcanzar el mayor

beneficio de los. poseedores del capital.
2.3.2. Otras consideraciones

En Argentina, el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), puso en circulacién un libro compilado por
Enrique De la Garza Toledo y Julio César Neffa llamado EI
trabajo del futuro. E1 futuro del trabajo (2001), que daban
cuenta y sintetizaban las poéturas actuales que rondan por el
mundo sobre la tematica laboral, resumiendo la temdtica en la

denominacién “fin del trabajo”.
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De la Garza Toledo preseﬁta cuatro tesis que ayudan a
comprénder las cuestiones gque se desprenden de dicho tema.
Marcando la centralidad actual de la especulacidén del capital
como fuente de riquezas y, por ende, la destitucidén de la
supremacia discursiva del trabajo, el autor encuentra que
estamos avisando a una nueva diagramacidén cartogréfica de
riqueza, donde el paradigma productivo estaria supeditado
(aunque no superado) al paradigma especulativo. Dentro de la
Economia 'Neoclésica, el trabajo se entenderia desde el
salario (impuesto por el pensamiento unico) por lo dque se

estaria perfilando una contradiccién conceptual: habria

demanda de una ética del trabajo, por un lado, y se reduciria

el papel protagdénico por el otro. Ante este panorama, el

autor presenta las tesis mencionadas:

1. Nuevos trabajos (terciarizacién, entre otros),
generarian nuevas identidades. Para De 1la Garza
Toledo esto seria tanto un mito social como un

forzamiento ideoldgico del economicismo.

2. La identidad actual de los trabajadores se centrd en
el individualismo, imposibilitando la colectiwvidad,

generando fragmentacién social. Para el autor, esto
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es muy general, y no tiene en cuenta cada una de las

categorias laborales.

. BExistiria una decadencia del movimiento obreril,

gracias a las estrategias empresariales; un
alejamiento del Estado en su funcidn ;radicional por
la implementacién de politicas neoliberales; y un
agravamiento de la situacién por la aparicidén de la
globalizacién. Para De la Garza Toledo, lo antedicho
no seria mas que un modelo unidimensional de
explicacién tedrica. (puesto que no tiene en cuenta
las luchas sociales), siendo la cuestidén central de
la materialidad actuél la flexibilizacidén laboral,
la deslegitimacidn del trabajador y sus
organizaciones, y la centralidad del capital por
sobre todo valor. Ademés, dicho panorama tedrico, no
tiene en cuenta que 'hay personas que, sin manejarse
dentro del trabajo capitalista, sufren sus

consecuencias.

“"La riqueza social ya no depende del trabajo” [De la
Garza Toledo (2001) : 227; el trabajo es
prescindible. Aqui estaria encerrado el gran sofisma

capitalista: el lugar de debilidad (y de poder) del
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trabajador como lo es el trabajo, estaria
desapareciendo. Gracias a la especulacién, para
generar riquezas se necesita habilidad especulativa,
no produccién. Para nuestro socidlogo esto no seria
mads que el alejamiento ante la realidad que dice que
el trabajo no ha disminuido, sino que hizo
metamorfosis en otras realidades laborales, como es
la subcontratacién, la terciarizacidén, etc. En el
discurso dominante, Globalizacidén y Neoliberalismo
demuestran la ommipotencia total y definitiva del
aspecto mercantil; para De la Garza, esta
interpretacién tiene como trasfondo una concepcidn
de la historia lineal y determinista.‘En el fondo no
habria una crisis del wvalor trabajo, sino una del

valor cultural del trabajo.

Para Harribey (2001) no tiene sentido hablar de la
desaparicién del trabajo, dgnde éste es el fundamento del
sistema Capitalista (que no estd disminuyendo a largo plazo):;
lo que si estamos palpando es un debilitamiento de las
protecciones sociales, una confusién entre
reduccidén/desaparicién del trabajo alienante, con la negacidn
del trabajo (que, como veﬁimos afirmando, es propio del

hombre) .
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Igualmente, este pensador reconoce que se estén
conceptualizando soluciones 'a esta tematica; el dnico
problema es que no tienden a desaparecer la dominacién y
hegemonia del Capitalismo. Un ejemplo de esto es el deseo de
cambiar la nomenclatura de “pleno empleo” por “plena
actividad”, generalizando -otras expresiones laborales
humanas. El problema de este desarrollo tedbrico es que o se
mercantilizan las actividades humanas, o no se mercantilizan

y se agrupan a todos los individuos dentro de lo econdmico.

También se encuentran las teorias que centran sus
andlisis en lo que se conoce como “Asignacidén Universal”. Las
variables son muchas y no todas coinciden, pero Harribey

(2001) las sintetiza de la siguiente manera:

a) La postura de Friedmann, que buscaria suprimir el
salario minimo para que asi disminuya el costo de
trabajo, completando 1lo faltante con salario. Esta
teoria tendria el riesgo de desregular el mercado de

trabajo, fortaleciendo el sistema actual.

b) La postura de Ferry y Gorz, que inquiriria en
concretar no un derecho al empleo, sino derecho a un

ingreso.

118



A A A X A X X T N N Y R Y Y Y I Y R Y Y Y Y X X X XX X X R XXKXXIXY]

c) Por otro lado estaria Caillé que entiende el
“Ingreso Ciudadano” como pagar “por debajo de un
cierto umbral de ingresos y luego se iria
disminuyendo” [Harribey (2001): 36]. Las ériticas
que recibiria es que sb6lo se trataria de una renta
pagada a desocupados, y la légica capitalista del
beneficio seguiria;.no se plasmaria la igualdad como
derecho fundamental, convirtiéndose en una solucidn

superficial; y, en ultima instancia, este ingreso

seria, mads bien, un “salario socializado” (Id: 36)%

Ahora bien, frente a este panorama laboral, la pregunta
que continta nuestro autor eﬁ el texto se centra en: ¢cual
serd el futuro del trabajo asalariado? En respuesta a esto,
Harribey muestra el panorama de seis corrientes que quieren
dar cuenta de esto: para Gorz, estariamos frente a su fin;
para Forrester, estaria precarizado; para la postura liberal,
se deberia buscar mayores andamiajes flexibilizadores; para el

Neokeynesianismo socialdemécrata y la tendencia Nacionalista,

a Para expresar mejor esta idea, presentaremos el pensamiento de Lo

Vuolo (2004a), que sintetiza qué debe entenderse por “ingreso ciudadano”.
Basicamente es el deseo de garantizar a todos los ciudadanos, por ser
ciudadanos y no por trabajar, un ingreso bdsico para superar la exclusién
social, fundamentado en un nuevo acuerdo social (ya que se es ciudadano
si se accede a dicho ingreso), teniendo en cuenta las siguientes
expectativas ciudadanas: la existencia de una red de seguridad social
(como base o piso y no como fin), sin tener que ofrecer una
contraprestacién por ello; la no discriminacién de las personas,
independientemente de su estado personal’ o civil; y el incremento de la
demanda de mano de obra.
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el crecimiento econdémico produciria el pleno empleo; y por
ultimo, “la utilizacidn de los incrementos de productividad
para aistribuir [..] el volumen de trabajo [para los quel
desean trabajar”. Las criticas a esta postura que Harribey
pronuncia se concentran en que no desaparecen las relaciones
de la sociedad capitalista (II-IV), ni mengua el problema en
el punto I, quedando implicita (solamente) la transformacién

del Capitalismo en el Gltimo punto.

De esta manera, Harribey demuestra que las posturas que
quieren dar respuesta a la pérdida de centralidad de un modo
de broduccién especifico, no pueden salir del sistema,

queriendo superarlo a partir de su afirmacién.

El otro compilador del 1libro que venimos trabajando,
Julio César Neffa (2001), da un panorama general sobre la
cuestidén de la temdtica laboral. Dado que su texto trata
lineamientos que ya hemos expresado, no volveremos a
desarrollarlos, para no perjudicar la inclusidén de nuevos
autores. Entre estos pensadéres, Neffa trae a colacidén al
filésofo y socidlogo alemdn Jirgen Habermas, para quien el
trabajo dejé de ser una categoria analitica dominante en las
sociedades actuales, sino que entra en escena la comunicacidn

como vehiculo de socializacién. Esta postura adoleceria de un
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problema central: sélo tiene en cuenta esta realidad en un
marco geografico acotado (europeista), dejando de lado otras

realidades socioecondémicas de otras latitudes.

Sumado a este pensamiento, y agregando el panorama
histérico 1lleno de contradicciones y transformaciones, ha
llevado a algunos pensadores a replantearse la cuestidén sobre
la centralidad del trabajo como categoria clave para entender
lo social. Neffa trae a colacidén el desarrollo conceptual de
Offe (1987) que, desvinculédndose de las teorias cléasicas de
Marx, Weber y Durheim, nos induce a replantearnos la
posibilidad de buscar otros indicadores que nos ayuden a
comprender la realidad real, dada la desaparicién de una
sociedad basada en el trabajo y en el salario. Si estamos ante
una cfisis del empleo, y este era formador de identidades
agrupadas, entonces nuestro enfoque socioldégico debe girar en
funcidén de otros géneros conceptuales. Esta postura tiene el
error de dejarse “enceguecer” por el actual desarrollo
hegeménico del Capitalismo, sin reconocer la contingencia de
los procesos actuales, que fue alcanzado a través de luchas de

poder entre los que poseen el capital y los gque no.

Siguiendo con el hilo conceptual de centralizar la mirada

en las actuales sociedades como regidas por el salario (y todo
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lo que

ello conlleva), Neffa ofrece el panorama de

pensamientos que buscan alguna alternativa superadora:

a)

b)

c)

E1l pensamiento de Godet y de sus discipulos que
proponen “disociar institucional y juridicamente el
trabajo” [Neffa (2001): 87] del empleo, crear
empresas sin asalariados, ni basados en contratos de
trabajo (sino de actividad) dque se centren en la
locacién de servicios, promoviendo el aspecto

profesional de cada individuo.

El in?orme Boissonnat, que intenta reemplazar el
contrato de empleo, por el de actividad (entendida
ésta como una relacidédn contractual plurianual entre
los trabajadores  asalariados y una entidad
colectiva), donde los trabajadores pasardn de una
empresa a otra (generando autonomia y

responsabilidad laboral).

Las reflexiones de Gaudu que advierte la necesidad
de pasar a concretar el “estatuto del trabajo”, mas
que el “contrato de trabajo”, puesto que se
materializaria el reconocimiento juridico y social

del trabajador, y lograria alternativas de trabajo.
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d)

La influencia de lo gque se conoce, asumiendo
distintas posiciones cercanas, como “Tercer sector”,
donde la economia estaria manejada por ONGs,
asegurando a todos los que tienen posibilidad de
empleabilidad, el acceso a una actividad. ¢Cudl
seria el riesgo? Crear un dualismo social donde
convergerian los que trabajan de 1los dgue tienen
actividad. El problema de esta posicidén es que no
define.qué entiende por trabajo, qué por actividad,

y cudl seria el estatuto laboral de los que se

dedican a la actiwvidad.

Por Ultimo, estaria la tesis de Supiot que especula

sobre la concrecidn de un reconocimiento juridico de

una ciudadania social, mads que una proteccidbn social

(yva que esto seria paliativo). Para alcanzarlo se
deberia trabajar en negociaciones a nivel
macroempresarial (asi cobraria fuerza la

organizacién sindical)??, y alentar la presencia del

Estado como garante, no de la socializacidén de

42

ciudadania
recomienda
parametros
y crear un

Es del mismo sentir Alonso (1999) cuando presenta la crisis de

a partir de la crisis del trabajo tal cual lo conocemos, y
la conversién de los sindicatos en un movimiento fuera de los
geopoliticos nacionales, para lograr la unificacién de fuerzas
frente de lucha ante la presencia de las multinacionales.
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pérdidas, sino de derechos sociales (ciudadania

social)

Para Norberto Alvarez (éOOl, junto a Cutuli y Martino
2001) el empleo tal cual lo conocemos, en cuanto a su ser
histérico moderno, presenta una crisis estructural. Al ser un
momento singular de la acumulacidn capitalista, el historiador
logra ampliar la posibilidad de ver un cambio y pensar algo
mejor que la situacién actual. Muestra las corrientes que
estdn en boga, y otras no tan conocidas, y arremete contra su
estructura discursiva falaz, que imposibilita el cambio
mostrando su cardcter provisorio, el cardcter humano del
manejo de las nuevas tecnologias (subjetivando la
responsabilidad social), reclamando el andlisis de la cuestién
desde las instituciones (donde se mueve la economia
mercanfil), reorganizando la cuestién no en el “fin del
trabajo” sino desde la reorganizacidén de los procesos
productivos, y reclamando la centralidad del trabajo en las

proclamas sociales.

Todas estas teorias sociolébgicas, histéricas, y

filos6ficas (politicas), son expresidén de las diferentes

’ posturas que, o0 han inaugurado y tratado el tema del fin del

trabajo (asalariado), o han marcado un rumbo no ideoldbgico,
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logrando respuestas al pensamiento tnico y economicista que
intenta, desde el discurso y desde la practica, imponerse como
auténtico y natural. Aunque lé tematica no termina acd, ya que
hay constantemente nuevos aportes, hemos decidido acortarla
para lograr lo que queriamos: mostrar los enunciados que
revelen, a partir de los propios discursos capitalistas, la
diferehciacién entre Trabajo (como categoria antropoldgica) y

Empleo (modo histdérico de produccidn).
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CAPITULO II

REPRODUCCION DEL CAPITALISMO EN LA ESCUELA®

“Hay que decir que la historia de la pedagogia
no ha ayudado mucho a conocer ni a comprender
la historia real de la educacidén”

Ferndndez Enguita (1990)

1. Consideraciones preliminares a la cuestidn

De todas las maneras que podiamos arribar a la temdtica
sobre el Capitalismo, y su relacidén con las politicas
educativas, creimos necesaria una aproximacién al ambito de
las Teorias Criticas en pedagogia, en tanto lugar conceptual
de andlisis para el reconocimiento de la reproduccidén del
Capitalismo en el éambito educativo. La preocupacidén ante la
problemdtica a tratar, surgié a partir de dejar sentado un

andamiaje tebérico frente a la relacién intima entre los

43 El presente trabajo, modificado, formdé parte del trabajo final
para el seminario “Genealogia del trabajo capitalista. Del mundo privado
al publico: historia de una construccién social” (cohorte 2004) que
dictara el Lic. Norberto Alvarez en la Maestria en Filosofia Practica
Contemporéanea, dependiente de la Universidad Nacional de Mar del Plata.
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objetivos de la Educacién Secundaria y los intereses

capitalistas

Ante este punto, es necesario aclarar un item que tiene
intrinseca relacidén con los contenidos desarrollados: la
misma iégica en que se desarrolld el trabajo en la histpria,
puede ser correlacionada con ios avatares de la educacién.
Muestra de esto, es que el proceso educativo se ha
desenvuelto del dmbito privado (la enseflanza personal vy
cerrada de los filésofos antiguos; el ideal de maestro y
sabio, como poseedor de un conocimiento esotérico que sélo
puede ser revelado a unos pocos; las universidades
medievales, que todavia mantenian vedado el acceso a las
fuentes, y se lo relegaba al erudito en ILatin; la educacién
de una generacién a otra; los maestros privados o
privatDozent, que por una remuneracién y alojo ensefiaban a

los hijos de los apoderados algunas artes y ciencias; y el

aprendizaje de la gente pobre en casas aristocraticas o

nobles, antes de 1la expansidén burguesa de la Revolucién
Industrial), hacia la escolarizacién universal como referente
de lo piiblico (el proceso de alfabetizacidén y ensefianza de un
oficio por parte de Las Escuelas Pias; las Escuelas Normales

de Domingo F. Sarmiento; la enseflanza general propuesta por
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la Ley 1420; la Ley Federal de Educacidén que obliga a todos

los ciudadanos a cumplir nueve afios de escolaridad, etc.).

Se puede afirmar que la escolarizacidn universal o de
masas, ayudd a mitigar, entre otras cosas, las
contradicciones y 1los conflictos sociales heredados de un
sistema econdémico capitalista y un modelo estatal de corte

liberal [cfr. Ferndndez Enguita (1992), cap. VIII].

La historia de 1la escuela tal cual la conocemos es
reciente. Comenzé su institucionalizacién con 1la mirada
puesta en la infancia vy se expandié hacia otros ciclos vy
niveles. Se partidé de una mirada del educando como educable y
dependiente de las impresiones adultas y logrd constituir en
el discurso social la idea de un cuerpo heterdénomo, con la
intencidén de incorporar a estos sujetos dentro de un orden
preestablecido y con miras a la utilidad ptblica. La escuela
viene a suplir la imposibilidad de manejar a la poblacién

desde el seno familiar y desde la Iglesia.

Para Gémez (1994), igualmente, podemos extraer dos
interpretaciones de la escolarizacidén masiva o universal: la
primera, consistiria en la eficacia de este modelo de
eliminar la ignorancia *de los hombres (centrada

principalmente tanto como educacién cristiana, o como
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introductora a la civilizacién); la segunda, la clase que
domina los medios de produccién, necesitarian mano de obra
sumisa, por lo que el control de esta institucidén era de
vital importancia para su expansién. Igualmente, este autor
reconoce que en cualquiera de los dos casos, el Estado tomo

la iniciativa para centralizar y burocratizar esta

.institucidén, marcando las préacticas, discursos, contenidos y

herramientas que socialmente debian ser avaladas. Por ende,
la hermenéutica que se desprende de las concepciones que este
autor presenta, se centra la capacidad arbitraria de un
sector minoritario de la poblacién que juzga y determina el
saber legitimo para el resto de la poblacidén que accede a

esta institucién.

Siguiendo con el hilo conceptual podemos observar, en
funcién de las referencias entre Trabajo/Educacidén, que la
tendencia capitalista a empaientar Empleo y Trabajo, también
se produce en la busqueda de asimilar la Educacidén con la
Escolaridad. Nuestro descontento a emparentar dos conceptos
que no son, en definicidén ni en adecuacidn, inofensivos,
proviene del acostumbramiento que produce en las conciencias

de los individuos, y en la violencia que se ejerce en y desde

un modelo que tiene sus raices en un tiempo determinado.
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Por eso, es imperioso definir nuestra postura ante tal
dilema, que no es mis que la afirmacién del paradigma socio-
critico: La educacién es una categoria antropoldgica y la
escolarizacién no es mas que uno modo histdérico de ensefianza.
Aqui no se hace Jjuicio sobre la valoracién positiva o
negativa frente a la escolarizacidén, sino, mas bien, ante la
insistencia del Capitalismo de encontrar legitimidad vy
sumisién desde los intersticios politico-educativos vy

escolares.

Asimismo nuestra meta estard presente con la intencién de
desenmascarar la funcidén ideoldégica de las politicas
educétivas y de la escuela (éue sigue los pérémetros de las
decisiones gubernamentales y empresariales). Creemos gque
estas aristas sociales no tiene un rol ideal y tnico (que
cominmente se le aplica como es el de enseflar), sino que, lo
quiera ©O no, reproduce las relaciones de produccién

capitalistas. Para nosotros, el modelo de trabajo y de

sociedad capitalistas se reproduce en las dinstituciones

escolares y en los lineamientos de las politicas educativas.

Dentro de todo el espectro de temas a tratar, nos
circunscribiremos al modelo de ensefianza secundaria o

denominaciones similares. Aunque la reproduccidn social se da

130



“
0006 0060800 O

en todo el abanico del proceso de escolarizacidén del
individuo, nos acercaremos al espacio que mejor conocemos,
del cual formamos parte cuando trabajamos, y del que queremos
demostrar su rol social como reproductor. Esta opcidén esta
marcada por la eventualidad de darle un aspecto mads cercano a
nuestras propias préacticas qurriculares, por la posibilidad
de demostrar nuestra tesis de trabajo, y poder asi, lograr la
reconversién de ciertas estrategias reproductivistas que

pasan desapercibidas.

1.1. Reproduccién del modelo capitalista

El .modelo de produccién'capitalista, con su consecuente
poderio en las esferas sociales es, para nosotros, un hecho.
Todas las decisiones empreSariales que estimulan nuevos
lineamientos para el desarrollo mercantil, no sélo provocan
miseria y exclusidén, sino que generan mayores riquezas para
un grupo cada vez mas reducido, incitan la violencia fisica y
verbal, desarticulan las apreciaciones personales con las del

status quo social, etc.

Ante este panorama para nada saludable e inhumano es
imperioso investigar los espacios de poder que entre 1los

individuos se producen. Las coordenadas de estudio son
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complejas, ya que estamos intentando analizar las acciones y
reacciones de los sujetos que, estando al margen de las
decisiones econdmicas, tornan sus practicas habituales como
necesarias. Esta familiaridad de vivencias no proviene de la
naturalidad de los hechos, sino por forzamientos del exterior
de los sujetos, producto de un modelo socio-econdmico
histérico, que separa nuestros deseos humanos imponiendo

valores y creencias que le son favorables. E1l Capitalismo

'Neoliberal se ha encargado de ,“vender” una imagen recortada

(o0 distorsionada) de la realidad. El1 mundo no es como lo
vivimos, sino que es una proyeccidén y diagramacidén de la

clase social dominante, esta es, la poseedora del capital.

Los recursos que utilizan para enmascarar su sefiorio
frente a los dominados, no siempre provienen de 1la
explotacidén y persecucidn explicita que engendran como grupo
de poder (demostrada en la histérica lucha de clases), sino
que/ a su vez, se mezclan con aparatos de indole simbélico.
La religidén, el arte y otraé esferas de l1la cultura donde el
hombre se despliega como sujeto creador y generador de
relaciones intersubjetivas, se hallan coaccionadas por la
ideolpgia imperante. Por eso, es conveniente redefinir 1la
cuestidén y darle un sesgo aparente a tan idilica comprensién

del asunto social.
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E1l Ambito educativo ya no tendrd esa estampa encantadora
y agradable que la caracterizaba, como poseedora del saber y
de las buenas costumbres -que propugnaba el Positivismo
Comteano, sino que en ella, segtin el paradigma critico de 1la
Sociologia de la Educacidén, se reproducirid el modelo de

produccidén capitalista.

A decir de un gran pensador:

Mientras un buen numero de tradiciones alternativas
intentaban mantener wvivo este tipo de discusién
politica, <creyendo en - la neutralidad innata de
nuestras instituciones, lo que se ensefiaba, asi como
los métodos y acciones, estaban planificados para

legitimar las bases estructurales de la desigualdad

[Michael Apple (1994): 28]

Si bien la posibilidad de mantenimiento de una ideologia
se patentiza en todas las aristas de la cultura, nosotros nos
inmiscuiremos en el Establecimiento que, como postula
Althusser (1970), es el gran reproductor de la asimetria
social: la BEscuela. Esta Institucién no debe emparentarse

necesariamente con la Educacién??, ya que, mientras la primera

.es un dispositivo institucionalizado de masas y estatalmente

controlado vy regulado, homogeneizadora de sujetos

a“ Para la Teoria Critica hay reproduccién en ambas. Nosotros
marcamos la diferencia, porque creemos gque la mayoria de los tedricos
cayeron en el engafio de igualar ambas ideas.
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esencialmente heterogéneos, histdéricamente moderna (por 1lo
menos tal como la concebimos y vivenciamos los hombres de
hoy), modeladora de personas, y genéticamente contempordnea
al Capitalismo (al constituir, entre otras cosas, mano de
obra asalariada dispuesta y décil) ; la segunda, es una
caracteristica antropolédégica, humanizante vy socializadora,
capaz de fomentar la intersubjetividad entre iguales®.

Siguiendo a Pérez Gdémez: .

Desde que la configuracién social de la especie se
convierte en un factor decisivo de la hominizacién y
en especial de la humanizacién del hombre, la
educacidén, en un sentido amplio, cumple una ineludible

funcién de socializacién (2005a: 17)%

Para nosotros, en ello radicaria la diferencia: de forma
similar. a la adju&icacién del concepto trabajo por parte del

capitalismo, y luego reapropiado por modelos tebricos

45 Martinez Guarino es uno de los tantos tebricos en educacién (en
verdad proviene de la arquitectura y se especializa en planificacién) que
emparenta estos términos, como tantos otros: “las relaciones entre
educacidén y trabajo, sistema educativo y sistema productivo, estudio y

empleo, educacidén y mundo laboral, (..), todas giran en torno a las dos
actividades fundamentales en la vida de los individuos: educarse vy
trabajar” [(1994): 23]. Nbtese .cémo no distingue mni educacién de

escolaridad, ni trabajo de empleo y; por ende, no puede pensar una
Educacién (y, porqué no, una escolaridad) paralela al empleo y promotora
del Trabajo.

46 Para la idiosincrasia de los jdévenes, y casi de todo el entramado
social,la escuela y el trabajo asalariado,cumplen esa funcién de
socializacidén (o mejor dicho, la posibilidad de no estar excluido de lo
socialmente aceptado), ya que generan una construccién social reconocida
y aceptada, y logran el acceso al universo del consumo [Llomovatte,
(1991)1
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contrahegeménicos, con el término educacién debemos hacer lo
mismo, porque sin esta salvedad, no habria posibilidad de
cambio, no existiria la Jjustificacién de lucha por las
caracteristicas del hombre. Por lo tanto, no es indiferente
el tratamiento, significacidén y publicidad de los conceptos;
mas bien, es imperioso constantemente la evaluacidén de las

significacidén técnicas y sociales de nuestro lehguaje.

Siguiendo con esta ldégica, asi como para Marx el Trabajo
no es lo que se apropia en el Capitalismo sino la “fuerza de

trabajo”, tampoco es la capacidad de educacién lo dque se

-juega en la escuela, sino su, “fuerza de aprendizaje” (por

denominarla de alguin modo). La intima relacidén de mercancia
en el ©proceso laboral producido en el interior del
Capitalismo, también estd marcada y sostenida en la escuela.
La reproduccién de la compra y venta de algun bien que
pertenece al género humano, no se da solamente en los
procesos productivos, sino también, en lo intrinsico de 1la
Escuela. Esta Institucidén moderna ofrece un paquete de
contenidos conceptuales, actitudinales y procedimentales que
preparan sujetos que reguia?izan su situacidén de venta de
ciertos conocimientos y habilidades. Los contenidos, 1los

objetivos, y todo el abanico de temdticas referidas al

proceso enseflanza-aprendizaje, se tazan en el mercado
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-continuamente delinea el Capitalismo.

escolar, y se mide la proporcién de compra, en funcidén del
nivel adquisitivo de la clase. De esta manera, se diagraman
de antemano las conciencias de soﬁetimiento o dirigencia. Los
alumnos toman como evidente la desproporcidén y @ se
imposibilita el cambio. De esta manera comienzan a surgir los
primeros sintomas clasista de dominados y dominantes
[estructura que, segun 1lo expresarid Althusser (1970), el
Capitalismo debe salvaguardar si es dque quiere seguir

manteniéndose vigente].

Esta diferenciacién no solamente ayuda para entender cudl
es el concepto apropiado para encarar esta cuestidn, sino
también es una manera de desenmascarar las intenciones del
Capitalismo, esto es, querer pasar como natural una condicién

netamente histérica.

La misma suerte 'habia sucedido con el término Trabajo
que, tal cual presentamos en el capitulo anterior, es decir,
siendo una apreciacién humana, querian emparentarlo con el
régimen laboral conocido como Empleo. Este doble juego entre
los histérico y lo natural ya habia sido descubierto vy
denunciado por Marx y es, a nuestro entender, la mejor manera

de desarticular las mentiras y doble discursos due

136



4 - / Y/ 74
PO 0000 C00QC0COC00CCOICOCIOCOFCOFOOIGOSOINOONOOOOINONCOCGOOOOOCGOOTS

1.2. ;Qué pasa en la Pedagogia®?

La Teoria Critica cléasica de la Sociologia Educativa se
construyé a partir del énfasis que le circunscribian a la
escuela como vehiculo reproductor de una estructura social
desigual y asimétrica. En todas sus investigaciones se
intentaba demostrar la carga de inculcacién ideoldgica,
jerdrquica y conceptual que dicha institucidén cultural
imponia. Su finalidad era romper con la aureola de santidad y
pureza que, desde los tiempgbs del Positivismo, se le habia
tefiido. La escuela ya no aparece como la portadora de la
Bondad y de la Verdad, ni mucho menos de la tipificacidén de
hombre; el wviejo paradigma de Orden y Progreso, Nacién y
Nobleéa, Trabajo y Dedicacién es denunciado, ya que esconde,
en el discurso y las practicas institucionalizadas,
dispositivos de disciplinamiento y aceptacién a las normas
preestablecidas (que obviamente sbélo beneficiaban a la clase
que poseia los mecanismos de legitimacién de lo existente
como dado naturalmente). La Escuela se ubica en el “banquillo
de los acusados”, y se le reprocha su responsabilidad en la
repeticién y mantenimiento de un sistema explotador e

inhumano.
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Con desarrollos conceptuales posteriores, 1la Teoria
Critica fue aglomerando ‘en éus proposiciones el
reconocimiento de aspectos productivos dentro de la dinémica
escolar. Si  bien seguian resaltando los caracteres
reprodpctivos ideolégicos, los nuevos enunciados tedrico-
criticos afirmaban la ©présencia de algunas rupturas
epistemoldégicas y de ciertas renovaciones en lo concerniente
a la metodologia &ulica. La ubicacidén de pizarrones alrededor
de todo el aula, el desencanto frente al pupitre tinico o en
forma regtangular por una mesa trapezoide (posibilitando la
formacién de un grupo de tres alumnos por mobiliario), la

pérdida de centralidad de la figura del profesor como unica

autoridad competente para cada contenido, la enseflanza

virtual o autodidacta, etc., generaron algunas competencias
para lograr un proceso de ensefilanza-aprendizaje mas autdnomo,
desregularizado, constructivista y valorativo en funcidén de

las necesidades de la comunidad educatiwva.

Pero, hay que aclarar, iacaso estas estrategias que se
presentan como progresivas, no hacen mas que reproducir un
modelo ideoldgico mas flexible, acéfalo, con tendencia a la

resolucién de problemas "en grupo, dque responde a las
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exigencias actuales del mercado laboral??’ La escuela refuerza
y legitima el orden existente organizando el proceso escolar
en funcién de conceptos empresariales como eficacia,
competitividad, alto o bajo rendimiento, etc [Guillermo

Volkind (1998) y Pablo Imen (2005)].

Por eso, creemos que la ingenua posicién de las nuevas
tendencias dentro de la Teoria Critica (que enfoca su poder
de anélisis en lo productivo), debe ser puesto “entre
paréntesis”, y seguir con un modelo de estudio centrado en
las mistificaciones o fetiches conceptuales del Capitalismo

generadas en la sociedad.

Y puesto que el meollo de nuestro trabajo es dedicarnos a
los aspectos reproductivos de la Escuela, dejaremos de lado
esta :problemética para adentrarnos en los intersticios

criticos de la permanencia ideolégica.

4 Es interesante tratar la temdtica de la cualificacidén escolar para
el desarrollo de los mecanismos productivos que desarrollamos en el
primer capitulo, cuando presentamos la lucha del capitalista frente al
obrero cualificado y la necesidad de formar trabajadores de tareas
simples y rutinarias.

En la actualidad esta tendencia ha tomado otro rumbo, puesto que el
movimiento interno del capitalismo se modificd. Como se mostrd en los
requerimientos del trabajo toyotista, esto es neoliberal, ha surgido un
nuevo paradigma: la descualificacidén del trabajo y la sobrecualificacién
del trabajador. Lo importante =ahora no es la educacién para el
conocimiento, o para el desarrollo personal, sino que nuestra bilografia
educativa institucionalizada y simbdlica, estard regida por las demandas
de cualificacién perenne y constante. La finalidad no es sbélo el ascenso
en el trabajo, sino, también, la posibilidad (necesidad) de permanencia
en el ambiente laboral.
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La preocupacién central de las investigaciones del

movimiento critico-reproductivo es el reconocimiento de una

justificacién de la divisién social en las divisiones

producidas por el proceso escolar.

Para reconocer el hilo conductor de la tesis propuesta
por los tedbricos criticos debemos argumentar brevemente al
respecto. Si la divisidén social proviene por la divisidén del
trabajo reforzando el poder del dominante sobre el dominado,
la divisidén producida dentro de los mecanismos escolares,
legitimara aun mAds dicha separacién. No solamente 1lo
justificaré, sino que ademds lo reproducird (en muchos casos)
inconscientemente. Este proceso no se interrumpird hasta gque
surjan nuevas estructuras y mecanismos socio-econdmicos gue
exijan nuevas politicas escolares, que luche por la
produccidén de nuevos candidatos (sumisos, y en muchos asuntos
indiferentes) para el mercado laboral. De esta manera, el
poder y la dominacién de 1los grupos dominantes seguirén

perpetuédndose.
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1.3. Reflexiones generales de 1la reproduccién en la

escuela

Liuego de examinar la dialéctica Escuela-Sociedad, debemos
acercarnos a la dindmica reproductora intraescolar. En lineas
generales, los tedéricos criticos reconocen las siguientes
clases de divisiones escolares, que refuerzan el discurso
dominante y contribuyen a mantener las divisiones sociales

existentes:

a) Manual y Mental: cuando se impusieron las Escuelas
Técnicas y se las separd de las disciplinas de las
Ciencias Sociales, Formales y Naturales,
automdticamente se proyectaron alumnos poseedores de
ciertas aptitudes para €l manejo de las herramientas,
y alumnos capacitados para el desenvolvimiento del
lenguaje, y la materializacidn de nuevas tecnologias y
conocimientos. Como la méquina y la electrénica
ofrecieron una capacidad minima en los movimientos y
destrezas que necesitaria un obrero para ejecutar su
trabajo, no habria necesidad de capacitaciones (y
mucho menos deseos de realizarlas), vya que la
repeticién cotidiana de los ejercicios fabriles

generaba desazén ante la posibilidad de continuar
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dependiendo del gutémata en el tiempo libre.
Justamente 1lo contrafio surgia en la lindera de
alumnos familiarizados con el estudio de temadticas y
situaciones hipotéticas (propias de los programas
escolares con tendencia <cientifica), ya que la
blisqueda constante del conocimiento era la cléausula
necesaria para la ascendencia Jjerdrquica y la
diferenciacién social. Claro esta que esta
diferenciacién entre el trabajador mental y el
trabajador manual no sélo se produce en las
orientaciones escolares, sino también dentro de la
misma curricula institucional, o bajo la formacidén y
concrecidédn de distintos Establecimientos escolares de

tono publico para diferentes clases, etc.

b) bPublico y Privado: en esta distincidén lo gque se
vigoriza es la capacidad adquisitiva de algunos
sectores en implementar un proyecto educativo que
-refuerce las demandas de la clase social a la dque

pertenecen?®. En el &mbito ptblico, aunque su meta

48 Bourdieu y Champagne (2000) reconocen la existencia de dos

tipologias de Liceos en Francia y por extensidn en cualquier otra parte:
por un lado estarian las instituciones improvisadas, que son recorridas
por indigentes de todo tipo (especialmente en lo cultural), y que sus
titulos estarian devaluados, por 1lo que la institucionalizacién
escolarizada seria un engafio; y por otro, los establecimientos altamente
resguardados, que no tendrian todas las connotaciones antes descritas.
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muchas veces sea planteada en término de
alfabetizacidén general para todos (léase sin
discriminaciones), en verdad, lo que se prioriza es la
ensefilanza masiva de contenidos y competencias béasicas
para el desenvolvimiento'sumiso de las imposiciones de
los capitalistas, pero con caracteristicas de
normalidad y de naturalidad. En cambio, en las
Instituciones privadas, el Proyecto Educativo
Institucional presenta un abanico de potencialidades
que cominmente una escuela publica no tiene, por
ejemplo, grandes bibliotecas especializadas, todos los
textos necesarios para el estudio como su
informatizacién virtuql, excelente tecnologia, wvarios
idiomas, preceptores para cada afio como varios
vicedirectores (u otra denominacién equivalente),
salas de video confortables, campo de Jjuego para
deportes no convencionales (para la distraccidén o para

el trabajo fisico), profesionales dedicados por entero

También debemos dejar - asentado que “los antecedentes
socioecondmicos del estudiante son {..) el factor mads importante que
determina (sic) el grado de logro educativo y sus correlatos sociales y
econdémicos: el ingreso, el poder y el status social” [Gémez (1994): 116,
énfasis en el original]. Aunque seguimos en lineas generales este
discurso sociolégico de la educacidn, creemos que se debe reconsiderar el
concepto “determina” por el de “condiciona”, porque en el ambito de las
Ciencias Sociales, que estudian los comportamientos humanos, no debemos
creer que las acciones sociales estadn marcadas definitivamente por su
condicién social.
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a su labor, movilidad propia, etc. Estas y otras
caracteristicas si bien no auguran una ‘“buena”
educacidén (si es que existe tal), por 1lo menos
propician la reproducc;ién de su clase social, ya que
los alumnos gque fueron -ensefiados a mandar y resolver
. problemas, son los hijos de los propietarios de
fadbricas, empresas, dignatarios, etc. Ahora la nueva
generacién se revestird de 1los conocimientos y
habilidades para perpetuar el lega@o econdémico y

dominante familiar o clasista.

¢) Curriculum explicito y Curriculum oculto: para el
socidélogo Pierre Bourdieu [citado por DA SILVA (1999):
95], dado que los programas anuales de las materias
(Espacios curriculares diriamos nosotros) se expresan
mediante el lenguaje dominante, la violéncié que se
genera frente al capital. cultural es simbdlica.y poco

aparente, pero no por ello menos significativa®. Por

49 Aprovechamos este apartado para especificar sintéticamente la
postura de Pierre Bourdieu. Este socibdlogo se posiciona, segun las
propias palabras del autor, desde el Constructivismo Estructuralista (en
sentido histérico, porque agrega al analisis lo sincrénico y lo
diacrénico), puesto que los conceptos se conquistan (en el sentido de
ruptura), se construyen en funcién de una problemdtica especifica (son
filtros de lectura de los hechos, dado que estos “no dicen nada”, “no
hablan por si mismo”) y se comprueban dentro de un contexto estructural
especifico de investigacién (también denominado relacional, en tanto que
ningan concepto es en-si, sino en relacién con otro).

Por ello Bourdieu entiende que lo social existe de doble manera: en
las cosas (campo) y en los cuerpos (habitus). De esta manera sustituye la
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eso, y siguiendo el sentido de este autor, se denuncia
en su Contrafuegos (1999), que el Capitalismo

LY

neoliberal intenta, por todos los medios posibles, su
realizacidén, y 1ogr;r‘asi alejarse de ser un posible
paradigma utdépico, con intenciones de concretizarse.
De esta manera, infiltradndose en los intersticios
escolares y produciendo ciertas condiciones como dadas
natural y necesariamente, el Neoliberalismo

capitalista se tornaria “normal” \Y% estaria

constantemente legitimada su existencia real. Asi,

relacién ingenua entre individuo y sociedad, ya que se debe tener en
cuenta el agente social que produce las précticas, desde lo constituido
independientemente del sujeto y de su conciencia, y por lo incorporado de
lo histéricamente constituido. En esta relacidén entre las estructuras
objetivas internalizadas y las estructuras sociales, se produce una
economia de las prdcticas, esto es, la busqueda de la optimizacién del
beneficio en los diferentes campos sociales.

En todo campo se juega constantemente un capital, esto es, un bien
que estd distribuido diferencialmente segin posiciones distintas, en
funcién de intereses disimiles, que lleva a la lucha por su ganancia,
aumento o conservacién. Bourdieu <clasifica al capital en econdmico,
propio de los modos de produccidn; cultural, a la vez diferenciado en
objetivado (libros, etc.), incorporado (habilidades, conocimientos,
etc.), e institucionalizado (certificados, entre otros); social (amigos,
poderes y recursos asocliados a ciertas personas por su posicién social) y
simbélico (ej.: apellidos que se relacionan con la legitimidad y el
respetd). Lo que se busca en toda practica es reproducir el capital en
juego, para reproducir la posicidén y, consecuentemente, los intereses. La
tarea del sociblogo es antes que nada, reconocer, en la medida de lo
posible, sus propias practicas, encontrar el campo y los habitus (también
denominados illusio, por su significacién de “juego” en latin) en
relacién a los capitales, marcar las posiciones y los intereses,
analizarlos en funcidén de la légica de la economia de las prdcticas, y
publicar los resultados a la comunidad cientifica y .ser consecuente con
ellos.

En relacidén al tema que estamos tratando, la escuela seria el lugar
legitimo de toda legitimacidén cultural (capital en juego), que contribuye
a la reproduccién de las relaciones de las clases existentes (posiciones
e intereses), por la reproduccién de la estructuracidén del capital
cultural (capital en lucha).
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para todos los hombres seria obvia la seleccidén de
contenidos y su bibliografia, que conducen al estudio
dentro de las medidas preestablecidas®®; la evaluacién
escrita u oral, no sélo de conceptos, sino también de
actitudes y procedimientos que diagramaridn lentamente
un futuro trabajador disciplinado®; los premios ¥y
castigos que se desprehden de 1las Expectativas de
logro como pardmetro evaluativo, moldeando a 1los
educandos a tener continuamente ciertas formalidades a

que atenerse (conocida exigencia para entrar al

50 Bourdieu enfatiza en el marcado de la racionalizacién social de
los contenidos, pero que no tieneh, en Wdltima instancdia, una “razdén de
principio” (2000a: 113) ’
51 Ante la temdtica de la disciplina, Fernandez Enguita (1890), nos
proporciona la capacidad de analizar la necesariedad de la misma en los
comienzos de expansidén del Capitalismo. Como la industria iba creciendo,
ya no se necesitaba un cuerpo netamente servil y adoctrinado en 1lo
“providencial” de su circunstancia, sino que la enseflanza escolar debia
poner todo su empefio en preparar futuros trabajadores que tuvieran en
cuenta la puntualidad, la voluntad al esfuerzo continuo, el estar
habituados a la laboriosidad, de buen cardcter y alejado de los vicios,
con talento para mejorar en la precisidn, y acostumbrado al acatamiento
de las directivas. Estas caracteristicas si bien se han ido diluyendo con
las exigencias empresariales del Neoliberalismo, no desaparecieron del
todo, y se los arropd de discursos que ensalzan el trabajo en grupo, la
toma de decisiones colectivas, etc.

Es imposible sustraerse al tratamiento que hace Foucault (1989)
sobre este modo de ser social. Este pensador francés, antes que Ferndndez
Enguita, reconocia la intima relacibén entre el modelo fabril y la escuela
(entre’ otras expresiones sociales) modernas, encontrando su raiz en los
desarrollos conventuales y religiosos de la época medieval. El fin de las
practicas y discursos disciplinarios, entre otros aspectos, consiste en
controlar o corregir las operaciones corporales desde 1la variable
utilidad e inteligibilidad. Todas las posturas del hombre, tal cual como
lo conocemos, originadas en la modernidad, estédn ancladas en los
reglamentos y acciones que conformaron la sumisidén y la aceptacidén del
orden existente. Para Foucault, la disciplina estd regida por las
siguientes coordenadas: la clausura, la divisién de zonas (andlisis
espacial), los emplazamientos funcionales, el rango, etc. [ecfr. Foucault
(1989), parte “Disciplina”, especialmente “Los cuerpos ddéciles”].
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trabajo); los recursoé tecnoldgicos utilizables, que
forman cuerpos déciles y naturalizados a las maquinas;
y otras realidades escolares, atienden a exigencias
sociales (concientes o no) que provienen de grupos de
poder, especialmente el econdémico. Esta denuncia que
demuestra una dialéctica entre lo explicito
(aparentemente saludable y neutral), y lo oculto del
~curriculum (lo no expresado, pero latente y manifiesto
en las préacticas) es una de las referencias
reproductivas que la escuela alberga en su seno.

Para este socibélogo la escuela

Contribuye (insisto en la palabra) a reproducir la
distribucidédn del capital cultural, y con ello, a la
reproduccién de la estructura del espacio social.

[Bourdieu (2000a) :108]

Esto es: la escuela no hace mas que perpetuar la

estructura de lo social. La escuela proporciona el capital

rescolar por medio de titulos, ya que la familia le delega esa

autoridad, puesto que su ensefianza era un poco difusa y sin
régimen: a partir de ahora el aprendizaje es racional,

metddico y disciplinar®®. La escuela serd la estrategia de

32 Bourdieu, siguiendo a Spinoza, habla de un conatus: la tendencia
de perpetuar la posicidén en el espacio social por medio de estrategias
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seleccidn social institucional de los detentores de capital y
los que no, dependien&o esto, de las instituciones de destino
(donde se marcan las “fronteras sociales”)®. De esta manera
el espacio social se ordena: desde las diferentes posiciones
sociales dentro del espacio social, como también de. la
caracterizacidén clasista ceﬁcana al orden en “el sentido
medieval del término” (Id, 111)°%, como momento sagrado o,
mejor dicho, consagrado (por tener indole de reconocimiento
social). Asi se materializa una nominacidén, patentizédndose en
la entrega de diplomas que, tal cual lo presenta este
socidélogo, tiene todas las caracteristicas de la investidura
de un caballero.

Por eso, Bourdieu Jjunto a Passeron se centran en
investigar la historia escolar y las actitudes de las clases
dominantes en funcién de la cultura. Reunidos en dos

objetivos (crear un andamiaje analitico general, y mostrar la

violencia simbdélica en un Espacio social particular como es

matrimoniales, testamentarias, escolares, etc. (monopolizar su capital).
Por eso, Bourdieu entiende que la reproduccidén no estd asentada en una
“Teoria de la conspiracién”, sino que los agentes sociales llevan en si
(como habitus) su tendencia a tal o cual institucidén o tal disciplina:
reproducen un modelo sin saberlo ni quererlo. Los dominantes marcan la
enajenacién cultural sin conciencia, demostrando que hay mayor
estabilidad en la dominacién simbdlica que en la econdmica.

53 La Escuela ofrece autoridad pedagbégica a la accidén pedagdgica de
los pedagogos y explicita lo que hay que enseflar. En sintesis, la
autoridad de los profesores no es dada por su carisma, sino porque se
materializa en un entramado de relaciones sociales.

34 Entiéndase en un sentido cuasiontoldgico, pero que, en el fondo,
no es determinante.
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el francés), tratan de mostrar gque el aparato escolar
naturaliza y neutraliza las relaciones de dominio y de
violencia (simbdélica) de las clases dominantes. Estas no
muestran la arbitrariedad cultural, validando 1la cultura
dominante y desvalorizando las otras. El lugar de aplicacidn
es la Escuela, como auténtica legitimadora del arbitrio
cultural que contribuye a la reproduccién de la estructura de

la distribucién del capital (reproduccidén de las clases

existentes). Ergo, no hay una autonomia definitiva y total de

la Escuela, ni tampoco cultura legitima, puesto que siempre
es arbitraria®.

Pero antes de finalizar la propuesta analitica de
Bourdieu, es imperioso marcar las posibles alternativas de
solucién al problema. Para este socidlogo no es viable la
supresién de la escuela (y que algunos intelectuales creian
ver en Bourdieu a partir de la lectura de La reproduccidn),
sino' que lo que hay que. hacer- no es desaparecerla, sino
minimizar sus efectos, aunar esfuerzos para no reforzar las
desigualdades. Hay que mermar las acciones pedagdgicas que
impongan inculcacidén y apropiacién de los contenidos vy

habilidades como propias, legitimas y naturales. Aunque la

5. Lo que se quiere explicitar es que la escuela esconde, por medio
de la escuela, la arbitrariedad, interiorizada en los agentes sociales de
este campo social (relacidén docente-alumno, entre otros habitus), por
medio de una relacidén violenta.
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escuela refuerce los habitus de clase, porque provoca
acciones y reacciones inconscientes (reeducacidén en los
sectores dominantes y déculturacio’n en los sectores
dominados), apropidndose de los capitales culturales que le
permitirian preservarse®®, Bourdieu entiende que es en la
misma escuela donde se podrian menguar las diferencias y

posibilitar la participacién (casi) igualitaria®’.

d) Relaciones jerérquica;s en el trabajo: como ya lo
habiamos afirmado en el ‘punto dos, el tipo de acceso a
la escolaridad es, a la vez, un indicador fuerte (para
no decir necesario) que proyectard las futuras

relaciones laborales. Esta perspectiva de la Teoria

56 . Siguiendo esta perspectiva de apropiacién de los modelos
simbélicos e institucionales de la escolarizacibén, es imperioso traer a
colacién los desarrollos conceptuales de Paulo Freire (1971). Alli, este
pensador latinoamericano, propone una pedagogia no para sino de el
oprimido, porque la simple tentativa de imponer un modelo educativo
“bancario”, esto es, de las clases dominantes, no logra superar la
dicotomia social y cultural, sino que lleva a la reproduccidén del orden
existente. Que el oprimido (y con él, el opresor) logre la liberacidén de
su situacidn gracias a la apropiacién y construccién de los conceptos
desde su cultura, y no de la de otro. Esto seria una préactica de libertad
y de liberacién en forma dialéctica: tanto el opresor como el oprimido no
estarian evaluados desde la perspectiva del “mas” y del “menos”, sino que
ambos, desde la educacién, tendrian la posibilidad de alfabetizarse, esto
es, concientizarse de su situacién inhumana.

57 La postura de estos sociblogos también fueron blanco de criticas.
Primero, se le reprocha la idea de que no hay forma educativa que no

posibilite la violencia (la reproduccién es eterna); segundo, no hay

defensa posible frente a este “monstruo” que es la violencia (y que en el
fondo no logra describir al mundo); tercero, Bourdieu no logra
diferenciar “arbitrario” de ™“no ldbégicamente necesario” (como verdad
inmutable); vy cuarto, el libro se presenta como Gtil, pero no
suficientemente, el fin de toda “Teoria Critica” es el reconocimieton de
lo que liga a las clases dominantes [reproduccidén de la introduccién de
due voci de la edicién italiana de Bechelloni, Giovanni en Bourdieu y
Passeron (1998)].
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Critica propuesta por Bowles y Gintis (1985), reconoce
que la entrada y permanencia dentro de una instituciédn
escolar, o el movimiento a otras escuelas del mismo
rango social, formard sujetos de trabajo que anhelen
ciertas jerarquias dentro del sistema de produccidn, o
simplemente se sentirédn relegados a puestos inferiores
(en cuanto al salario y a las responsabilidades) hasta
el despido, la cesantia temporaria o la jubilacién®®.
Los primeros trabaﬁadores que  hacemos alusién,

cominmente provienen de familias de clase dominante y

que querrdn permanecer en la misma situacidn; por eso,

58 Sintetizaremos la postura politico-pedagdgica de estos

economistas. Para estos autores la dominacidédn y la subordinacidn, ejes
centrales del modo de produccidn capitalista y centro de poder, también
se pueden reconocer en la institucibén escuela, y todo el discurso
progresista no es mads que una fachada para tapar su verdadera esencia:
desactivar y trabar todo tipo de ‘iniciativas personales, proponiendo el
individualismo cerrado y atdémico de los futuros agentes fabriles. En
sintesis, se puede ver la correspondencia entre el sistema econdémico
capitalista y el proyecto educativo que de su interior emana; asi, los
individuos sociales sdélo tenderdn a la satisfaccidén de las necesidades
que este modelo productivo crea. De esta manera se relaclonan estrategias
discursivas (de conciencia) y de represidén (legal y de fuerza). Pero,
¢Cudl es, entonces, el fin de todo sistema educativo capitalista?
Mantener la mano de obra y perpetuar el sistema clasista desigual (tanto
en las oportunidades como en el ingreso). Este modelo irracional, que
busca la legitimacidén y perpetuacién de la clase poseedora del capital,
argumenta la desigualdad por los méritos académicos; de esta manera, no
centran el andlisis en la distribucidén tendenciosa original, sino en las
condiciones escolares de las diferentes clases sociales.

Y para sintetizar los planteamientos de esta postura pedagdgica
critica, podemos ver que estos autores denuncian que 1la ingenieria
pedagdgica capitalista buscard alcanzar los siguientes objetivos: a)
construir sujetos aptos para el manejo de las herramientas, creencias,
valores, etc. necesarios para moverse dentro del &ambito productivo
capitalista; b) legitimar la desigualdad clasista; c¢) cosificar las
aptitudes ‘“necesarias” para alcanzar una Jjerarquia laboral; y d)
continuar con la naturalizacién de las desigualdades econdémicas y con la
ubicacién en el orden social.
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los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) deberan
tener en cuenta, en el momento de su formulacidn, las
expectativas que caracterizan a la clase social de los
educandos. En cuanto. a los segundés, la “calidad
educativa” (término capitalista y polisémico dentro
del sistema educativo) de las escuelas, se vera
realizada en funcidén de los objetivos clasistas, que
preparan a los sujetos a la costumbre de su situacién
de explotados vy alienados, y a la busqueda de

- posiciones en el trabajo propias de su nivel social.

-

Esa misma situacidén de diferenciacidén de clases, también
se produce dentro de las préacticas escolares, ya que en su
interior se van construyendo subjetividades, gque luego se
plasmaran en las relaciones laborales entre los socialmente
aptos para el trabajo intelectual y los socialmente aptos

para el trabajo manual.

Pero estos autores wvan mids alld [por lo menos asi 1lo
entiende Fernandez Enguita (1992) : 145-146], dado que
reconocen que en las rel;c;ones sociales de la educacién
tienen incidencia las relaciones sociales de produccidn,
manifestado en la alienacidén que los estudiantes encuentran

frente al desfasaje entre el contenido y el método de
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enseflanza para su aprendizalje, que nos recuerdan la
eﬁajehacién que le provoca al trabajador el no reconocimiento
en el productos terminado ni en el proceso de produccidén; en
la pérdida de control en la eleccidén de (algunos, por no
decir la mayoria) contenidos y herramientas pedagdgicas para
el abordaje (dada la imposicidén, casi en su totalidad, del
“modo-de-ser” del docente), que 1lo prefiguran para no
sentirse familiarizado con el prototipo productivo; en la
continua predisposicién a la lucha y la competencia, que
dibuja una conciencia escaladora y anti-colectiva, tan cara a
la educacién que premia y castiga a los que no han sido

encuadrados dentro de la etiqueta “inteligente”; etc.

e) La percepcidn del tiempo-horario: Esta caracteristica
que parece inofensiva, y hasta podriamos llamarla burda,
solamente lo es “a simple vista”, porque sSi analizamos la
predisposicién de los cuerpos a la rutina y a la
regularizacién del tiempo de trabajo-estudio y del momento de
esparcimiento dentro de la institucidén escuela, veremos que
se asocia directamente con el modelo de trabajador exigido
por el modo de produccién capitalista. Desde temprana edad,

los educandos se someten a un disciplinamiento por parte de

una exigencia externa (como 'es el de 1la secuenciacién

cronoldgica de las actividades, y su consecuente
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acatamiento), y prefiguran a sujetos pasivos y ateﬁtos al
toque de timbre para poder esparcirse en el momento de
recreo®. Anteriormente a la adaptacién de los cuerpos dentro
de la regulacidén temporaria, los discipulos de los maestros
(que conformaban grupos cerrados) no especulaban con el
manejo sistematizado y racionalizado del tiempo que les
insumia las platicas (o clases). Como la percepcidén del
tiempo se media en funcidén del ciclo del dia, el alumnado no
conocia (por lo menos completamente) el conflicto entre el
divertimiento (o la distraccién momentédnea de la atencién), y
los intervalos de estudio y/o trabajo. La vida, de manera
simple, pasaba. Con la aparicién del Capitalismo, la
concepcidén del tiempo que transcurre indiferentemente, tiene
significancia econdmica, ya que no genera riquezas. El tiempo
deja de ser un simple elemento externo al sujeto, y pasa a
constituir parte medular de‘su vida. Por las demandas del
Capitalismo el tiempo debe ser mejorado en la exactitud, y

llegard a tener presencia, puesto que moldeard y educarid a

59 Foucault (1989) reconoce en el empleo del tiempo la posibilidad de
controlar las actividades humanas desde tres &angulos: establecer ritmos,
obligar a ocupaciones determinadas, regular los ciclos de repeticidn.
Estos rasgos pueden ser visualizados tanto en las escuelas como en el
ambito del trabajo fabril, como un' hdbito religioso (donde estaria su
génesis). Con el modelo cientifico laboral estas caracteristicas se hacen
netamente palpables y son llevadas hasta al punto o6ptimo de ganancia
capitalista.
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los hombres®. La féabrica, si quiere producir m&s para tener
4

mayorés ganancias, debe disciplinar a los obreros en el

60 El tiempo no debe ser entendido como la mera yuxtaposicidén de la

situacién concreta de nuestras actividades cotidianas y que,
histéricamente, se viene perfilando como pasado, presente, ¥ futuro.
Tampoco debe tomarselo como unico- al modelo del reloj gque distribuye
nuestras obligaciones, puesto que esa caracterizacién, tal cual Ilo
conocemos en la actualidad, es una emergencia de la época moderna.

Para entender el tiempo actual, debemos diferenciarlo del
tradicional; de esta manera podremos vislumbrar el trastrocamiento que
produjo la intromisidén de las intenciones capitalistas en el desarrollo
diario de nuestra wvida.

Para comprenderlo, denominaremos la diferenciacién del tiempo en
“tradicional”, vy, en 1la temporalidad del modelo capitalista, como
“moderno”. Del primero podemos afirmar que es acorde con el ciclo de la
naturaleza, esto es, regido por el dia y la noche, porque los antiguos no
parcelaban ‘cada uno de los “momentos” del dia, sino que todo estaba en
funcién de la “entrada” y “salida” del Sol; siempre aparece en funcidn
del ciclo de trabajo o de las tareas domésticas, esto debe entenderse en
sentido de dependencia del tiempo sobre el trabajo y no viceversa (como
estamos acostumbrados en los tiempos modernos); que es indiferente a lo

.que se conoce como su “pasar” (caracteristica intrinseca de esta realidad

conceptual), motivo de queja del Capitalismo, porque justamente esta
variable es la que hay gque manejar por medio de la racionalizacién;
manejado por la subjetividad del hombre, porque es el hombre el gue
maneja el tiempo vy no éste sobre el hombre, por lo que la diferencia
entre “importante”- e “inmediato” desapareceria; relacionado con la légica
de la necesidad, y sb6lo ésta mueve al trabajo; que logra pasar
desapercibida la relacién wvida-trabajo, sin generar conflicto entre el
trabajo y el ocio; y, por ultimo, interpreta al tiempo moderno como
autoritario y esclavista, ya que subvierte el poderio del hombre sobre la
realidad, dejandose llevar por la imposicién del paso del tiempo. A
diferencia de esto, el tiempo moderno, aquel que es percibido en funciébn
de un horario establecido y wuniversal, puede ser entendido como: una
creacién por el hombre por medio de la mecanizacién; racionalizado,
sincronizado, y mejorado en la exactitud, puesto que su finalidad es la
de la utilizacidén maxima del devenir; pasd, gracias al Capitalismo v a la
Escolarizacién, a ser parte de la vida del hombre, naturalizindolo vy
mostrandose como unico y verdadero; moldeador y educador del hombre,
porque su fuerza pedagdgica ha llevado a la humanidad a depender de é1;
relacionado con la légica del aprovechamiento, esto es, racionaliza cada
proceso para lograr el mayor beneficio con el menor coste posible; que
logra llevar las categorias temporales del trabajo a la vida, encuadrando
a la vida dentro de los parametros de la maximizacién del suceder-del-
tiempo; lleva a “situar” al ocio en una parte relegada de la vida, porque
se lo considera negativamente como improductivo, y como un premio
socialmente valido para el que ya completd su jornada laboral; cataloga
al tiempo tradicional como antiecondémico, porque sélo le interesa la
medicién en grandes parcelas temporales, y eSO no genera mayores
riquezas; fragmentado en partes (cada vez més fraccionado); vy
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respeto del tiempo. La escuela, como fiel reproductora de un
modelo que racionaliza todas las préacticas humanas, llevaré
la primera impronta en que los hombres se acercaradn a la
sumisién de un elemento fragmentador: el tiempo, y se palpara
en la distribucién horaria fija del =estudio y del

entretenimiento.

f) La preparacidn para la eficacia: es comun escuchar hoy
en muchos circulos intelectuales dedicados a trazar las
pautas de exigencias educativas, gque la palabra “eficacia”
resuene constantemente. Si bien aparecen criticos que
vilipendian esta peculariedad escolar, porque llega a
conclusiones de indole econdémico-neoliberales, es sabido que
desde el auge de la racionalizacidén taylorista de la fébrica,
la instruccidén académica tendria que formar sujetos
trabajadores capaces de optimizar los recursos para alcanzar
mayoreé ganancias. Ferndndez Enguita (1990) demuestra que, a
partir de las nuevas organizaciones fabriles, la mirada se
centrdé en la mejoria de los recursos humanos y en el manejo
riguroso del capital. A partir de alli, las escuelas, los
directivos, profesores y alumnos, sentirdn la presencia de la

evaluacién constante bajo los pardmetros de coste-beneficio;

.disciplinador y  moldeador de los cuerpos, naturalizando las

segmentaciones racionales del tiempo vivido[ cfr.: Thompson (1979)].
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deberadn fijar el producto final, o sea: la promocidn, que se
)requiére teniendo en cuenta los factores antes nencipnados;
estardn obligados a la capacitacién constante que provoque la
cercania y familiaridad de alumnos y profesores ante los
nuevas requerimientos laborales; se comprometerdn a preparar
explicaciones detalladas de cbémo realizar su trabajo, y a
ofrecerles todos los elementos necesarios a su alcance para
la realizacidén de cualquier activiqad; se Dbuscarédn los
mecanismos necesarios para incentivar al alumnado por medio
de méritos académicos; y se incluirdn dentro del sistema
educativo 1los “expertos' én eficacia”, que seran los
reguladores que velardn por la materializacidn de lo que la
clase dominante apetece. De ahora en mas, la Escuela estara
fuertemente ligada a los pardmetros sistemdticos y racionales
de laé pautas del mercado de empleo, o en otros términos, 1la

clase dominada sentird las pretensiones laborales de los

dominantes.

g) Reproduce las ideologias o la ideologia de las clases

dominantes®. Esta postura, desarrollada por Althusser (1970),

61 La relacidén entre Althusser y Bourdieu es tratada por Denis
Baranger (2004). Estos tebricos franceses del Estructuralismo, y
asimilando ciertas categorias bachelardianas (otro conciudadano), aunque
parten de la misma Dbase filoséfica, sus conclusiones y sus
interpretaciones de lo social presentan disonancias. Baranger intenta
hacer un recorrido analitico de estas posturas y encuentra que mientras
Bourdieu realiza wuna descripcidédn del investigador y de las practicas
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merece un tratamiento especial®®. Siendo este autor uno de los
pioneros en denunciar la reproduccidén de las relaciones de
produccién en la escuela, debemos dedicarle un espacio de

reflexién.

El axioma que origina sus elucidaciones es el siguiente:
las formaciones sociales, para existir y perpetuarse, deben
reprbducir sus condiciones de existencia. Esto debe
entenderse como una preocupacidén de las clases dominantes de
reforzar, en el discurso implicito y en el técito, wuna
legitimidad que, si bien es histdérica, debe presentarse como
natural y necesaria. Si quiere seguir como tal, debe

introducirse en las conciencias de los sujetos sociales vy

preparar los andamiajes para pasar sutilmente entre las

relaciones interpersonales, institucionales y de poder.

soclales, la corriente althusseriana careceria de esta caracteristica,
que lo llevard a criticar la antropologia estructuralista de Althusser
por ser objetivista, ofreciendo una praxeologia como forma de
investigacidén. Ademds, mientras Althusser valoriza el aspecto econdmico
como variable sociolégica analitica, Bourdieu llevaria mas alla el
capital simbélico, reconociendo su importancia realista y eficaz tanto
como lo econdémico. Pero la critica més importante del pensamiento
bourdeuano, es la denuncia de una utilizacién ideoldgica del concepto de
“ideologia’, puesto que esStaria rayando en el esfuerzo conceptual (hasta
llegar a ser violento) de una variable més de investigacién.

62 Frente a la perspectiva altbusseriana de la educacién, su ideario y
su devenir tebrico, wver: Campusano Volpe (1994). Este autor trata de
mostrar cudles fueron las etapas de su pensamiento, y las especulaciones
tedricas que ejercieron influencia sobre este pensador francés, como asi,
también, las consecuencias de su postura tanto dentro del marxismo como
de las posturas analitico-reproductivas en la educacién.
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Para que puedan reproducirse, los grupos de poder deben
observar y predecir los movimientos de la clase dominada en
funcién de dos ejes principales: 1las ‘fuerzas productivas
(fuerza de trabajo), que le ofrece a los obreros (dentro de
un sistema fabril, pero para el caso es lo mismo en cualquier
plano) los medios materiales indispensables para reproducirse
(teniendo en cuenta lo bioldgico o necesidades bésicas y lo
histdérico o cultural, o sea;'la posibilidad de acceso a la
educacién minima o necesaria, y a ciertas prestaciones
sociales); y las relaciones de produccidn existentes, pero de
una manera mas amplia (la escuela, la Iglesia y las fuerzas
de coaccidén: la Policia y el Ejército) que la mera
descripcidén o andlisis que se produce en la obviedad de la

fébrica o empresa.

Estas relaciones de produccidén ecapitalista (vigentes en
un momento dado de la historia), se pueden registrar en la
Escuela, en tanto lugar de aprendizaje de las reglas morales
(éticai del trabajo) y civicas (ciudadania por y en el
trabajo), que auguran un orden social. Orden social que se
figura en la reproduccién de la sumisidén (dominados), de la
explotacién (capitalistas) y de los auxiliares de explotacién

[propagandistas de la legitimidad histérica (sacerdotes vy
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laicos) y los ejecutantes de la violencia (los aparatos del

Estado represor)].

Cuando el Capitalismo se fue consolidando, y la fabrica

surgidé como prototipo de expresidén, aparecid una nueva mirada

sobre el trabajador: el ciudadano. Ahora, los discursos
puiblicos, la publicidad de los idedblogos, y las ensefianzas
escolares creardn una imagen del ciudadano centrado en la
figura del trabajador. Quien no trabaja, estd fuera de la
sociedad, porque carece de todo derecho. El +trabajo no
aparece como una actividad indiferente a las relaciones
intersubjetivas, sino que tendrd una relacidén directa con el
reconocimiento social del Estado y de sus pares. La nueva
condicién del trabajador -éenera identidades colectivas,
ofrece derechos politicos y sociales, torna factible la
inclusién social y condiciona su statu quo y el de la
familia. En sintesis, crea una nueva valoracién, marca
parémetros de las actitudes socialmente esperadas y
aceptadas, y refuerza el discurso de sometimiento al trabajo
(que se inmiscuye en las conciencias, tornando la obligacién

como una deuda personal, familiar, politica y social).

Con respecto a la ética del trabajo, Zygmunt Bauman

(2000) hace hincapié en el aspecto central que ésta tuvo en
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la formacidén de trabajadores, ya que llevaba a los hombres a
pensar su vida en funcién de dos grandes proposiciones
socialmente aceptadas: la primera, es que para alcanzar una
vida gratificante y feliz, tenemos que ganarla con “el sudor
de la frente”, puesto que nada es otorgado gratuitamente; la
segunda, gira en torno a los discursos que menospreciaban el
tiempo que no se dedicaba a ganar mas, y a la oratoria en pro
del trabajo como bien en si mismo. El1 axioma es sencillo:
“trabajar es bueno; no haceflo, es malo” kId.:l?), porque
esto le es esencial a los hombres. De esta manera, la mayoria
de 1los oradores (sean politicos, £filésofos, predicadores,
etc.), aprovecharon la méxima para intentar desterrar la

tendencia. a no trabajar o a realizarlo mal. Poco a poco fue

encontrando terreno, y la demagogia moral cumplidé su

cometido. A los trabajadores les hicieron creer, por medio de

la elocuencia, que no debian quedarse con las satisfaccién de
las necesidades primarias, sino que tenian dque prepararse
para el futuro incierto que les deparaba (y que, segun los
oradores, podia superarse con el excedente de un trabajo
cotidiano y constante). Estamos frente a la Cruzada moral,

como vehiculo ideolégico que lograba en las conciencias la
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adhesidén lentamente a un modelo de produccién como lo es el

capitalista®.
1.3.1. Entre el Estado vy la Escuela

El Estado estd4, indiscutiblemente, al frente de la
formacién de conciencias cercanas a las exigencias
capitalistas. Por eso es necesario tratar de comprender 1lo
que significa la figura del Estado y su relacién con la

sociedad de donde emana.

Para ello, nos acercaremos a las elucidaciones
althusserianas del Estado, en cuanto resultante epocal vy
diagramador “legitimo” de las relaciones sociales®. La nocién
de Estado (como Superestructura) es, segun Althusser (1970),
fundamental para entender la légica del Capitalismo. En los
enunciados del pensador francés, el Estado es visto y
definido como represivo en la facticidad de sus aparatos: la
Policia, el Ejército y los Tribunales. Pero su potencialidad

como reproductor de una sociedad desigual y excluyente, no se

63 . Si bien actualmente la ética del trabajo ya no tiene la impronta
ideolégica, fue necesaria para consolidar el Capitalismo naciente, vy
legitimar por mucho tiempo (hasta tornarse habitual) el trabajo diario,
duradero y persistente.

64 Mé&s cercano a nuestro tiempo, Apple (1994) se pregunta sobre esa
imagen de “neutralidad a favor de “todos” que aparece sobre el Estado. Es
interesante subrayar aqui que, los mecanismos que utiliza, esto es, la
combinacién de una democracia popular y un discurso de economia
colectivo, son naturalizados desde el interior de la escuela.
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queda en los medios wviolentos, sino también en las sutilezas
del control de la escolaridad (que también es represiva,
aunque utilice otras modalidades), donde se inculca la

ideologia de la clase opresiva®.

65 .8igulendo los lineamientos estatales althusserianos, traemos a

.colacibdn la perspectiva de Baudelot y Establet (1999) que encuentran a la

escuela como un aparato ideolégico del Estado. Para estos pensadores la
escuela se presenta bajo la imagen ideal de la unidad (como entidad total
vy armoniosa), de la unificacidén (neutral, aglutinante y totalizante), y
de la continuidad (progresiva). En verdad esta mistificacién ilusoria
representativa de la escuela no es mas que la inculcacidén ideoldgica de
la clase burguesa, que esconde la intencidén de perpetuar (o reproducir)
el antagonismo de clase, el monopolio de los medios de produccidén y la
explotacién de los trabajadores. La Escuela, para estos pensadores, esta
dividida, en wuna escolarizacidén larga (para la minoria), y una
escolarizacidén corta (para la mayoria, que no tiene voz ni voto en las
decisiones de politicas educativas);. esto es asi, porque la Escuela tiene
como base real (condicién material de existencia) su génesis con el
Capitalismo. Dentro de ella se producen dos redes de escolarizacidn
incompatibles entre si, pero de existencia dialéctica, desembocando en
puestos opuestos de la divisidén interna, y por ende también social, del
trabajo: los burgueses, que seran los que tienen dominio sobre los medios
de produccién; y los obreros, que se conformardn con una subsistencia
dominada. Estas dos escolarizaciones tienen las siguientes
caracteristicas: son herméticas, heterogéneas por sus contenidos
ideolégicos (arbitrarios, y que la burguesia llama “cultura”)y por su
reclutamiento, y opuestas por su finalidad (referente al ambito laboral).
Y aunque los autores lo reconocen en la escolaridad francesa, ellos
mismos afirman que se lo puede adscribir a todos los sistemas educativos
capitalistas (como hechos histéricos recientes).

Hay que aclarar que, para estos socidlogos, la éscuela no logra
completamente alcanzar todos los objetivos ideoldgicos de 1la clase
burguesa; también, necesita otros medios (la prensa, la publicidad,
etc.), pero es el que tiene mayor fuerza y contundencia.

La escuela asegura, por medio de practicas y discursos, la
distribucién material de individuos, y la funcidén ideoldégica de una
ideologia (formas complementarias de poder). BAsi, utilizando deberes,
disciplinas, castigos y recompensas (acclones represivas y persuasivas),
se avallasa y se rechaza la ideologia del proletariado. De esta manera,
la misién de la escuela, esto es, prohibir el desarrollo de la ideologia
del proletario, contribuye a reproducir las relaciones de produccidn, ya
que logra continuar a la formacién de la fuerza de trabajo y la
inculcacién de la ideologia burguesa. En definitiva, logra perpetuar la
divisién de clases. Puiggrds (1994) reconoce que la perspectiva de estos
autores, al centrarse en el concepto althusseriano de ideologia, esto es,
caracterizado por su omnipresencia inmutable, terminan imposibilitando
cualquier intencidén de oposicidén o critica, lo que 1llevaria a estos
autores a alejarlos definitivamente del marxismo. Creemos que si esto es
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Por lo tanto, dentro de la 1légica de los aparatos del
Estado, podemos distinguir los Aparatos Represivos y los
Aparatos Ideoldégicos. Los primeros, tienen la metodologia de
la coaccién y de la violencia frente a las masas
“revolucionarias” o “inadaptadas”, ejerciendo el poder y el
miedo por la fuerza en el orden pulblico (donde tienen
legitimidad, gracias a las decisiones de los dominantes). Los
segunaos, se reconocen en el dmbito privado, especialmente en
la escuela, como vehiculo de transmisién de la ideologia que

beneficia a los grupos capitalistas.

Esta ideologia puede aparecer de diferentes maneras, pero
siempre con el mismo sentido teleoldgico: la reproduccidn de

los modos de producciédn.

Para nuestro pensador francés, la Ideologia es precisada
como una ‘coercidédn simbdlica que contiene en su interior una

represidén atenuada; es eterna, esto es, inmutable en su forma

'y apariencia como tal, a pesar del devenir histérico; a su

vez, sin historia (propia), puesto que estd atada a los
desarrollos materiales de los sujetos reales; presenta su

condicién material, no como un objeto cualquiera, sino en las

verdad, la confusién de estos autores estaria basada en Ia interpretacién
estructuralista de la obra de Marx, pero que, con los nuevos andamiajes
conceptuales [cfr. Borbén (2001)], la critica pedagdgica seria mas
coherente con sus postulados filoséficos.
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pradcticas y rituales que refuerzan, en el mismo sentido, su
existencia material; vy, lo mds importante, que es “una
representacidn imaginaria (no real) de los individuos con sus
condiciones reales de existencia” (Id: 15), por lo que la
concéptualizacién de la realidad es admitida como tal, pero

que en verdad es una interpretacidén ilusoria alusiva.

Entonces, ¢qué se reproduce, segun Althusser, en el
sistema escolar? Repetimos: las relaciones de produccidn, o
sea, 'las formas materiales e ideoldgicas del Poder del
Estado, de los Aparatos Represivos del Estado, y los Aparatos
Ideolégicos del Estado. Estas tres categorias se wvisualizarén
en los' modelos educativos cuando la escuela forme sujetos
para los distintos grupos de préactica, a saber: los agentes
de explotacidén (capitalistas), los agentes de <represidn
(militares y policias), los profesionales de la Ideologia
(“sacerdotes de todo tipo” o “laicos convencidos”, segin la
expresidén del fildsofo), y ios agentes explotados (la masa
trabéjaaora, asalariada y alienada). ¢De qué manera se

realiza la reproduccién? Diferenciando los saberes y

metodologias segin el individuo social: a los capitalistas,

se les enseflard a saber y aprender a mandar a los obreros por
su funcién; a los represores, se les ensefiard a saber vy

aprender -~ a mandar a los obreros sin discutir; a los
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demagogos, se les enseflard a convencer y persuadir, con el
fin de formar “individuos socialmente aptos”, por medio de
discursos que refieran a La Nacidén, La Moral, Dios, etc.; y a
los trabajadores, se les enseflard a aceptar los mandatos
jerdrquicos desde su “conciencia” moral y civica. Todos estos
sujetos 'practicarén y reproducirén, conscientes o no,

continuamente el reconocimiento ideoldgico.

Si bien la postura althusseriana es un tanto apocaliptica
(por la aparente imposibilidad de salir del sistema o
mejorarlo haciéndolo cada vez mé&s humano) era necesaria su
intromisidén en esta reflexidén ante la realidad reproductora

)

de la escuela. Puigrrds, formulando las criticas de Sénchez
Vazquez en Ciencia y revolucidn (libro editado por Alianza
Editorial con sede en Madrid), a la teoria althusseriana,

reconoce que.

1. No hay lugar para una ideologia que cumpliera
funciones opuestas a lés propias de la Ideologia en

general, a saber:

a. dar wuna presentacién adecuada de la estructura
social frente a su <representacidén, necesariamente

deformada de la realidad, vy,

b. ser un factor de divisidén o antagonismo en vez de

contribuir a la cohesibén social.
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2. Aquello que aparece como ideologia dominada
{(proletaria) seria una variante de 1la ideologia

burguesa dominante (..)
3. Hay clases dominantes pero sin ideologia propia (..)

4. ‘La ideologia de la clase- dominante cubre por

entero el campo de lo ideolégico’

5. La caracterizacién althusseriana de la Ideologia en
general “corresponde a un tipo histérico de sociedad
de clases en la que -la clase dominada (la clase
dominada) sélo reconoce la practica econdémica (..)”

[Puigrxrds (1994): 275]

Sp inflpencia no sélo estd marcada por ser uno de los
pioneros dentro de lo que se conoce como Sociologia Critica,
sino también por centrarse en wuna cuestidén dificil de
detectar (como es la reproduccidédn de la ideologia dominante
en las instituciones escolares), dada la cotidianeidad de los

actos pedagédgicos.

Hemos finalizado este capitulo que trata la cuestidén de
la reproduccién de los modos de produccidén en la escuela, y
percibir ‘a ésta como auténtica legitimadora del orden

existente.

167



. .' R

CAPITULO III

LAS REFORMAS EDUCATIVAS

1

“Tal vez ahora, que se estd discutiendo
una nueva Ley Nacional de Educacidn, habria que debatir
cudl es el papel que se asignard al trabajo

. en el esquema educativo nacional”

. Julio César Neffa (en Pagina/12, 2006)

1. Reforma de 1995°

La Reforma de la Educacidén de la Republica Argentina se
concretd a través del Pacto Federal I, y de la aprobacién y
aplicacién de la Ley 24.195 en el orden nacional, y de la Ley

provincial de Educacién 11.612°%7.

Como a nosotros nos interesa la aplicacidén de esta

Refdorma en la provincia de Buenos Aires, dado las miltiples

66 Aunque la Ley fue sancionada con anterioridad al afio 1995,
especificamente en 1993, la Reforma Educativa es conocida como “Reforma
del ‘95”7, porque en ese momento se comenzd a implementar. Esta
denominacidén es la que utilizamos en-esta tesis.

67 Estuvo cerca la posibilidad de un Pacto Federal TII, pero luego no
fue aprobado. En cuanto al significado del término reforma, seguimos a
Maria ‘da Gléria Gohn (2001), ya que la autora muestra que hay que
entender que no es sindénimo de progreso, sino la expresidén de luchas de
poder. En esta reforma educativa, la lucha de poder se realizd bajo el
deseo de los Organismos Internacionales de lograr en los paises
latinoamericanos, la implementacién de politicas neoliberales que ya se
habian iniciado en la esfera de lo politico.
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materialidades de aplicacién, es menester expresar a sus
responsables. En el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
el gobernador era el Dr. Eduardo Alberto Dghalde; el Vice-
gobernador el Lic. Rafael Edgardo Romd; el Director General
de Cultura y Educacién era 1la Dra. Graciela Maria
Giannettasio. A esto hay que sumarle el Consejo General de
Cultura y Educacién: la Vice-presidente 1% Prof. Mara Susana
Massobrio; la Vice-presidente 22 Prof. Eugenia Beatriz

Cabrera; los prof. Humberto Manuel Blas, Armando Bidart

.Jaureguiberry, Maria del Carmen Pecker, Alberto Federico

Orga, Roberto Mario Carpinetti, Marta Susana Bellardini,
Marta Olimpia Carpaneto; la Sub-secretaria de Educacidén Prof.
Graciela Devoto; el Sub-secretario administrativo Dr. Sergio

Palacios; vy el Auditor General Dr. Rodolfo Pereyra®.

La Ley Federal de Educacidén estd conformada por 12 (doce)
Titulos: el primero, sobre los derechos, obligaciones y
garantias; el segundo, sobre los principios generales; el
tercéro, sobre la estructuya del sistema educativo nacional;
el cuarto, sobre la educacién no formal; el quinto, de la
ensefianza de gestidn privada; el sexto, sobre la gratuidad y

asistencialidad; el séptimo, sobre la unidad escolar y la

68 .Aclaramos que no fueron los uUnicos, ni tampoco fueron los que

continuaron esta reforma. Los incluimos para mostrar quiénes fueron los
piloneros.
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comunidad educativa; el octavo, sobre los derechos y deberes
de los miembros de la comunidad educativa; el noveno, de la
calidad de la educacién y su evaluacidn; el décimo, sobre el
gobierno y la administracidén; el onceavo, con respecto al
financiamiento; vy, por ultimo, el doceavo, que trata sobre

las disposiciones transitorias y complementarias.

Para comprender la significacién de este cuerpo legal,
vamos a tratar cada titulo, y visualizar qué modelo de

educacidén propone.
1.1. Ley Federal de Educacidén (24.195)

En el primer Titulo (art. 1° al 4°) se encuentran las
bases de la Reforma en funcidén del derecho iusnaturalista de
enseflar y aprender; la comprénsién de la educacidén como bien
social y como responsabilidad comin; la responsabilidad
estatal como eje central de regulacién, y las acciones
educativas también estardn ancladas a la familia, la Iglesia

Catébélica, otras confesiones, y las organizaciones sociales.

El segundo titulo se divide en dos capitulos: “de la

-politica educativa”, y “del sistema educativo nacional”. En

el primer capitulo se fijan los lineamientos de 1los

siguientes principios, derechos y criterios: fortalecer 1la
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identidad nacional, afianzar 1la soberania, consolidar la
democracia en su forma constitucional, buscar desarrollos de
toda indole para el pais, concretar la igualdad de
oportunidades, asegurar la equidad en la distribucidén de los
servicios, cubrir el aspecto asistencial y elaborar programas
espéciales para los alumnos, entender la educacidén como una
realidad permanente, valorizar el trabajo como lugar de
realizacién personal y . social, integrar ©personas con
necesidades especiales, desarrollar una conciencia social en
cuanto a la nutricién, salud e higiene, fomentar las
actividades fisicas, deportivas y artisticas, conservar vy
educar para la preservacidén del medio ambiente, superar los
estereotipos discriminadores, erradicar el analfabetismo,
armonizar las acciones educativas formales con las no
formales, estimular, promover y apoyar las innovaciones
educativas, preservar la cultura de las comunidades
aborigenes, lograr la participacién de la comunidad
educativa, afianzar el derecho de los padres en el proceso
educativo, garantizar el derecho de los profesores
universitarios a la libertad de catedra, jerarquizar el rol
profesional de los docentes, y participar en el Congreso de

la Naciédn.
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El capitulo dos reconoce a todo el sistema educativo como
publico, marcando la diferencia con entidades privadas, que
tendrdn la categorizacidén de “educacidn ptblica de gestidn

privada”.

El Titulo III (art. 10° al 34°), dividido en siete
capitulos, describe la estructura general del sistema
educativo mnacional. El primer capitulo, reconoce que el
sistema estard integrado por una Educacidédn Inicial, para
nifios de 3 a 5 afios (siendo obligatorio el ultimo afio); 1la

Educacién General Béasica (EGB), totalmente obligatoria, de 9

afios de duracidén; la Educacidén Polimodal, no obligatoria,

después de haber cumplido con la escolarizacidén anterior;
Educacién Superior, universitaria o no universitaria, seré
académica y profesionalmente de grado; y por ultimo, la
Educacién Cuaternaria, que comprende los postgrados. EL
capitulo II, trata sobre los objetivos del Nivel Inicial:
incentivar la estructuracién del pensamiento, la imaginacién,
las expresiones, etc.; favorecer el proceso de maduracidn;
fortélecer el wvinculo de, la Institucidén con la familia;
prevenir y atender las desigualdades fisicas, psiquicas vy
sociales. El Capitulo III, se centra en los objetivos de 1la
EGB: proporcionar una educacidén béasica y comin, favorecer el

desarrollo individual, social y personal; incentivar la
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bsqueda permanente de la verdad, el juicio critico, etc.;
lograr la adquisicién y el dominio de los contenidos
socialmente aceptados; incorporar el trabajo como metodologia
pedagdgica; adquirir hébitos de Thigiene; promover la
educacién fisica; vy conocer y valorar nuestra tradicidn y
patrimonio cultural. En el capitulo IV, se encuentran 1los
objetivos del nivel polimodal: preparar para el ejercicio de
la ciudadania; afianzar la conciencia del deber de ser un
agente de cambio positivo; profundizar el conocimiento

tedérico seglin las orientaciones;

desarrollar habilidades "instrumentales, incorporando
el trabajo como elemento pedagdgico, que acrediten
para el acceso a los sectores de produccién y del

trabajo (T. III, cap. IV, art.1l6°: d);

desarrollar una actitud de andlisis de los medios;
favofecer la capacidad teérica vy teériéo—préctica para
continuar estudios superiores; y propiciar la actividad
fisica, en bisqueda de armoﬂizar e integrar el cuerpo y la
mente. (En el art. 17°, del mismo capitulo, se incorpora el
régimen de alternancia entre el Establecimiento escolar y las

empresas, pidiendo a éstas y a las organizaciones sindicales

que ©Pprovean al sistema de formacidén en iniciativas

pedagbgicas, de espacio de trabajo y de tecnologia). El
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.capitulo V, busca marcar las directrices de lo dque se

entenderd como  Educaciédn Superior, diferenciando los
Institutos de Formacidén Docente, que busca preparar y
capacitar sobre las modalidades de la ley, perfeccionar con
criterio a los graduados y docentes en actividad, formar al
docente como elemento activo, fomentar el sentido de 1la
docencia; de los Institutos de Formacién Técnica®, que
centraran sus objetivos en brindar una formacidén profesional

.

y reconversién constante dentro del &mbito técnico; y de las
Universidades, donde se. perseguird formar y capacitar
técnicos y profesionales, desarrollar el conocimiento en el
mads alto nivel en cuanto a lo creativo, lo critico y lo
interdisciplinario, difundir el conocimiento cientifico-
tecnoiégico para el mejoramiento de la vida, estimular una
sistemdtica reflexidén intelectual, y por udltimo, “ejercer la
consultoria de organismos .nacionaleé" (T. IIr, cap. V,
art.22°} e). El capitulo VI, sobre la Educacidén Cuaternaria,
que se regird por las Universidades y otras instituciones de
reconocido nivel, para profundizar y actualizar la formacién
en cualquier rama o disciplina. En el siguiente capitulo
aparece el reconocimiento‘ legal de otros regimenes

educativos: los especiales, garantizando la atencién a las

69 En la actualidad la mayoria de los Institutos 1llevan la
denominacién “Instituto de Formacién Docente y Técnica”.
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personas con necesidades especiales, y brindando una
formacidén individualizada, normalizadora e integradora; 1la
Educa;ién de adultos, buscando el desarrollo integral y la
cualificacién para el é&mbito laboral, y buscando la
posibilidad de alfabetizacidén; la Educacidén artistica, vy
otros regimenes, por ej., 'aquellos progrémas que puedan

detectar a alumnos con capacidades o talentos especiales.

La educacidén no formal, serd la temadtica del Titulo IV
(art. 35°), enmarcando todas aquellas actividades cognitivas
que se generan fuera de 1los Establecimientos Escolares.

Ejemplo de ello, son las asociaciones deportivas,

cientificas, literarias, etc.

Titulo V (art. 36° al 38°): se reconoce legalmente, bajo
obligaciones y derechos, la ensefianza privada, bajo el titulo
de Enseflanza publica de gestidén privada, diferenciando 1la
confesional (religiosa: la Iglesia Catdélica y otras
religiones inscritas en el Registro Nacional de Cultos) de la
no confesional (laica: asociaciones, fundaciones y empresas

con personeria juridica).

Bl Titulo vi (art. 39° al 40°) “Gratuidad y

asistencialidad”, donde el EStado Nacional garantizard dichos
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conceptos como derecho, organizar y otorgar planes de

atencidén a las necesidades basicas.

El Titulo VII (Unidad escolar y comunidad educativa, que
comprende los arts. 41°-42°). Donde se explayan en la
relacién entre los Establecimientos educativos y otras
organizaciones, aportando la infraestructura edilicia para
las actividades extracurriculares. Inmediatamente reconocen
como comunidad educativa a los “directivos, docentes, padres,
alumnos/as, ex alumnos/as, personal administrativo v

auxiliar, y organizaciones administrativas” (art. 42°).

Aunque el reconocimiento como figura legal de la
comunidad educativa tiene su propio Titulo en la Ley, otro
Titulq, el VIII, se dedica a los “Derechos y deberes de los
miemb?os de la comunidad educativa”. El1 primer capitulo
dedicado a los derechos del educando (art. 43°); el segundo,
de los padres (art. 44°) y tutores (art. 45°); el tercero, de

los docentes (art. 46° y 47°).

Noveno Titulo (art. 48°, 49° y 50°): De la calidad de 1la
educacidén y su evaluacidén. Proponen una evaluacidn periddica
de la calidad y el funcionamiento del sistema, y a los
alumnos, una que tenga en cuenta los disefios curriculares en

funcidén de los ciclos, niveles y regimenes especiales.
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Titulo X (art. 51°- 59°) que define el tipo de gobierno y

su administracidén, segin los criterios de: unidad nacional,

-

democratizacién, descentralizacién y federalizaciédn,
participacién, equidad, intersectorialidad, articulacién,
transformacién e innovacidén. Estd conformado por tres
capitulos: el ©primero, “Del Ministerio de Cultura vy
Educacién”, que muestra las obligaciones del Poder Ejecutivo
Nacional; el segundo, “Del Consejo Federal de Cultura vy
Educacidén”, especificando sus obligaciones y misidn; y el
tercero, “De las autoridades jurisdiccionales”, marcando las
atribuciones de las autoridades provinciales competentes y de

la Municipalidad de Buenos Aires.

El financiamiento del sistema, presente el Titulo XI
(art. 60°-64°), se duplicaré (tomando como base el
presupuesto de 1992) y como minimo a razdén del 20% anual, o
tendrd un incremento del 50% en el porcentaje del producto

bruto interno.

Por wdltimo, el Titulo XII (art. 66° hasta 71°). Alli se
especifican algunas disposiciones transitorias y
complementarias que se detallan a continuacidén: a) adecuar
progresivamente la estructura sistémica, b) marcar las

modalidades del ciclo Polimodal, en funcién de las demandas
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del campo laboral, c) - implementar gradualmente la
obligatoriedad y asistencialidad, d) concretar programas de
formacién y actualizacidén docente, y e) homologar titulos

docentes para la nueva estructura educacional.

1.2. Ley Provincial de Educacidn

Sancionada el 22 de Abril de 1994, promulgada el 12 de
Enero de 1995 (por el decreto n° 00063), y es publicada el 31
de Enero de 1995, la Ley de Educacidén provincial tomd 1los

lineamientos de la Ley Federal y los acatb.

Estd diagramada en XI capitulos, siendo el primero

“Derechos, obligaciones y garantias” (art. 1° y 2°); el

segundo, “De los principios de la educacidn bonaerense” (art.

3°); el tercero, “Del sistema educativo provincial” (art. 4°
al 16); el cuarto, “De la gratuidad y asistencialidad” (art.
17° al 18°); el quinto, “De las unidades educativas” (art.
19°); el sexto, “De la comunidad educativa’” (art. 20°); el
séptimo, “De los derechos y deberes de los miembros de la
comunidad educativa” (art. 21° al 23°); el octavo, de la
calidad de la educacidén y su evaluacidédn (art. 24°); el
noveho, “Del gobierno y administracién” (art.25° al 101°); el

décimo, “De la gestidén privada” (art. 102° al 122°); el
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undécimo, “Del patrimonio y los recursos” (art. 123° al
132°); Y por Ultimo, el duodécimo, “Disposiciones

.

transitorias” (art. 133° al 137°).

Dado que esta ley estd en consonancia con la de corte
federél, solamente mostraremos lo que tiene de diferente,
dada la regionalizacién de los articulos. Asi especificamos
que en el capitulo VIII, se muestra la conformacidn
administrativa de la Educacién Bonaerense, de la
administracién distrital, y de los consejos escolares; y el
capitulo XI en que diferencia la partida presupuestaria que
regionaliza segun necesidades y teniendo como base los

impuestos de automotores, de juegos de azar, e inmobiliario.
1.3. Criticas al modelo politico-educativo de los ‘90

Como demostramos en el gapitulo anterior, 1las clases
dominantes buscan manejar el conocimiento socialmente
aceptado y naturalizado para poder reproducir los modos de
prodﬁccién y las aristas .propias de su ser social.

Histéricamente la reproduccidén se ha dado por la perspectiva
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de mantener el “orden”, esto es, su orden clasista, racista o

sexista’ [Apple (1994)].

Dada la amplitud de estas temdticas, seguiremos el orden
sobre la reproduccidén tal cual lo afirmamos en el cépitulo
anterior, esto es, la de orden clasista, dejando de lado los
planteos netamente socio-tebébricos, para adentrarnos en las
criticas que recibieron las politicas neoliberales

materializada en la Reforma Educativa.

Muchos pensadores, entre ellos Gentili (1997) o Imen
(2005), entre otros, y varias instituciones sindicales, como
es el gremio docente CTERA (2005) o SUTEBA (2000), han
realizado fuertes criticas a.la perspectiva educativa que se
elaborb en la década del ’96, por ser un modelo reproductor
de las politicas neoliberales propuesta por los Organismos
Internacionales de Crédito (el Banco Mundial, el Fondo
Monetario Internacional, vy el Banco Interamericano de

Desarrollo o la CEPAL-UNESCO’) y por lo que se denominé como

70 La disyuncidén debe entenderse como inclusiva, puesto que la

modalidad de apropiacién del poder puede presentarse de diferentes
maneras.

" Vanila Paiva (2001) da cuenta del analisis que se puede hacer a
partir de la visibilidad actual de las politicas educativas del BID o el
BIRD que se vienen realizando en América ILatina y que tienen 1la
caracteristica de ser estructuralmente idénticas, con el sentido
teleolégico enfocado en la Empresa. [Crf. Del Pino (2001) y Gohn (2001)
donde muestran las politicas educativas neoliberales llevadas a cabo en
Brasil, y Almonacid y Arroyo (2001) que explicitan las mismas politicas
en Chile].
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“Consenso de Washington”’?. Estas posturas contrahegeménicas

4
denuncian, entre otras cosas, que en el sistema educativo se
ha plasmado una introduccién del lenguaje y las préacticas que

la empresa’™, como modo de produccién capitalista actual,

72 "Para Pablo Gentili (1997) siguiendo a Borén (1997) la caida del
Estado de Bienestar, las dictaduras en Bmérica Latina, las transiciones
hacia la democracia, y la corrupcidén impulsaron el neoliberalismo como
sistema politico-econdémico-social, gracias a las ©recetas de los
Organismos Internacionales (Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional,
0o el Banco Interamericano de Desarroclleoc) a la crisis estructural que
sufria la regién. A dichas propuestas se lo denomindé “Consenso de
Washington” que analizaba la crisis de América y ofrecia un panorama de
soluciones tipicas del Capitalismo, pero agravado por su salvajismo:
desregulacidén, flexibilizacién, ajuste estructural, privatizaciones, y
libre mercado, entre otras. Su andlisis se enfocaba en la educacidén como
vehiculo de crecimiento econdémico. El problema que estaba presente en
esta parte del continente era, segin la O6ptica neoliberal, la crisis de
eficacia, eficiencia y productividad del conocimiento escolar; desde su
andlisis, los culpables eran los docentes, el Estado Interventor, los
alumnos que no estudian, los sindicatos por la inmovilidad social, y
hasta la propia sociedad que estaba indisciplinada por la presencia del
Estado de Bienestar (no las medidas de acumulacién de riquezas). Por
ello, la estrategia para salir de la decadencia seria: el principio de
competitividad (basado en premios y castigo), el mecanismo de “control de
calidad” constante, la subordinaciédn de 1lo educativo al Mercado, la
centralizacién de los programas y evaluaciones de rendimiento, 1la
descentralizacién de responsabilidades {que posibilitaria la

,desarticulacién de los gremios), la flexibilizacidén de los salarios y los

contratos, la busqueda de empresas para el patrocinado, y la aceptacidn
de los requerimientos estructurales y financieros de los experts de los
Organismos Internacionales. Como puede verse, segin lo afirma Gentili
{1997), la politica que invadid al sector politico y econémico, también
se dibujé dentro del campo educativo, reproduciendo un modelo marginador,
explotador, alienante, e inhumano. [cfr.: Duarte (2002) donde muestra,
base a estadisticas, el impacto de las politicas neoliberales sobre el
Estado argentino a partir de la privatizacién de las empresas publicas
para “equilibrar el déficit fiscal”; la suspensién de los subsidios y
subvenciones frente al “gasto puUblico”; la reduccién o exencidn de
impuestos, basédndose en la reforma impositiva donde el Estado -
desapareceria su rol social; la liberalizacién del comercio exterior como
politica exterior; el tratamiento igualitario del capital tanto interno
como externo; la desregulacidén fomentada por la Ley de Reforma Laboral; y
dolarizar el tipo de cambio a partir de la Ley de Convertibilidad; etc.
En sintesis, seguir punto por punto el recetario neoliberal.

3 Como se verd en el desarrollo de este capitulo, muchas de las
palabras de origen empresarial son llevadas al ambito escolar, o muchas
palabras de corte educativo son tergiversadas para la conveniencia del
Capitalismo hegeménico. Aun asi, queremos dejar sentado que uno de los
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propone como nuevo cuerpo de “necesidad” laboral’; sistemas
de regulacién flexibles y controles de “calidad” (sin llegar
a definir expresamente qué_'entienden por tal concepto, vy
dejando aclarado la imposibilidad de darle un marco
parficular de andlisis); reformas curriculares que afectaron
el trastrocamiento de conocimientos de critica y resistencia,
por un conocimiento neutral, ahistérico y tendencioso de las
ciencias, logrando la naturalizacién de los contenidos’,
adoctrinamiento (por imponer una 1légica de transmisidn
dogmdtica) y alienacidén (puesto que promueve una conciencia
acritica y habituada del mundo), etc. La escuela, a partir de

las politicas econdémicas neoliberales a nivel nacional vy

continental, pasé a ser refugio u “hospital de campafia” de

conceptos que trataremos sera “competencia”: aunque su significacién
tendrd la ideologia mercantil, queremos hacer notar, siguiendo a Tanguy
(2001), que su origen es, entre otros, de agentes escolares. En el texto
que citamos, la autora muestra la .intima relacibén entre competencias-
calificacidén, entre competencias—jerarquizacién de los puestos de
trabajo, y competencias-atributos personales del trabajador. Como se
verda, en el transcurso de este capitulo, la interpretacidén que se exige
de dicho concepto estard arraigada tanto para el alumnado como para el
trabajador escolar (especialmente docente). También debemos notar que,
para Pierre Bourdieu (2000a), la escuela prepara analdégicamente para el
mundo de la empresa, diferenciando los detentadores del capital de
dominacién y los detentadores del capital de sumisidén reproductiva,
marcando, de esta manera, las diferentes posiciones en el espacio social.

I . Presente en todas las normativas y discursos, en la propia Ley
Federal de Educacién, etc.
3 Esta recapitulacién de los contenidos surge, segin los Organismos

Internacionales, a partir de la “modernizacién” natural de lo educativo,
pero que en realidad se enmascaran bajo “una definicibén autoritaria de
contenidos (curriculo por competencias) y se instalan procesos de control
ideolégico (La ‘reconversidén docente’). Al mismo tiempo se genera un
verdadero mercado educativo (editorial y de capacitacidén), a través del
cual, grupos, fundaciones o empresas técnico-educativas acumulan dinero y
‘poder pedagdgico’” [SUTEBA (2000): 20]
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los que sbélo han podido sobrevivir en blsqueda de contenciédn,

comida, vestimenta, etc.

A partir de este panorama, estos escritos

antineoliberales han reconocido que el Estado termind

‘abandonando su rol, puesto que no pudo defender ni alentar

los derechos basicos y la ciudadania, reformuldndose vy
mutando como penal (castigando a los que no quisieron
triunfar) y asistencialista (ayudando a los que no pudieron
ganar) a base de politicas de competencia mercantil (porque
la antigua dindmica social y estatal es denunciada como

esclerdtico e inmovilizador . Dentro de la nueva dindmica

)76
educativa se prevé un Estado que define todo el espectro del
quehacer escolar, y evaluador de las expectativas formuladas.
Esta caracteristica deja abiérta la cuestidén sobre el papel
centralizador/descentralizador que juega el Estado ante la

cuestidén de la educacidén argentina.

Cassasus (1996) amplia la tematica de la
descentralizacién, buscando las caracteristicas generales de

la realidad educativa, y afirmando que primero se dio una

6 Desde la optica neoliberal, lo que se conoce como Estado Docente
es la combinacién de represién y consenso. Este paradigma estatal debe
ser vaciado y llenado por un Estado moldeador de contenidos y evaluador
de resultados, desresponsabilizéndose de viejos roles centralizadores y
transferir los problemas y la solvencia a las provincias. Imen (2005)
critica esta postura porque entiende que si el Estado se disocia de su
rol como amalgama social convirtiéndose en un ministerio sin escuelas
¢para qué estd? gcudl es el caracter de su presencia?
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desconcentracién del poder y de la responsabilidad, para
luego realizar la descentralizacidén del aparato estatal.
Igualmente, nosotros no estamos de acuerdo ante esta
perspectiva ya que, siguiendo a Imen (2005), en el fondo, la
denominada descentralizacién no es mas que la transferencia
de lo administrativo y lo financiero que acompafia a cualquier
proceéo educativo. Por ello, es menester traer a colacidén a
Tenti Fanfani (1993) que reclama situar la temdtica no como
modelo. propiamente de los noventa, sino centralizarla desde
su origen: en la década del /70, especialmenfe en el periodo
del gobierno dictatorial. En esos ‘momentos, se comienza la
provincializacién de la Educacidén Bdésica Nacional, que
terminard su materializacidén definitiva en la década del ‘90,
llevédndonos a preguntar scudl es el rol del Estado (puesto

que esto no es mds que el progresivo debilitamiento de su

poder- o la muestra clara de su incapacidad de gestién)?, o

mejor: gpara qué sirve un Ministerio sin escuelas? Por lo
visto, el Congreso Nacional, al aprobar la transferencia de
las escuelas a las provincias, no ejercidé sus facultades
constitucionales inherentes de marcar las directrices de la

educacidén nacional.

Para este autor la descentralizacidén no "hace mds dque

marcar la fragmentacidén del sistema, “la difusividad de las
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atribuciones y competencias entre las jurisdicciones, [y] el
desequilibrio entre las funciones” [Id (1993): 116], entre
otraé cuestiones. Porque al descentralizar la responsabilidad
estatal, también se transfirié lo que se queria eliminar: un
sistema centralizado y burocrdtico’’. Esto es clara alusién a
lo que, tiempo después, Guillermo Volkind (1997) denuncia: la
descentralizacidén no responde a paradigmas utdpicos de
gestidn, sino que reproduce el modelo Toyotista de
desresponsabilidad estatal, que confirma la relacidén entre la
conformacién de un Estado ausente, y la constitucién de un
sistema educativo funcional a las exigencias capitalistas. Lo
que se necesitaba era que el Gobierno Nacional dejara el
problema fiscal y de financiamiento a las provincias (que el
discurso hegeménico disfraza con el argumento de convertir a
las instituciones en sujetos de participacién), para pasar a
convertirse en un Estado evaluador de logros obtenidos,
jerarquizando los Establecimieﬁtos educativos y, llevando de

a poco, al sistema educativo a un modelo privado de consumo’®.

77 Hay que dejar aclarado que la lucha contra la burocratizacién debe

ser entendida ante el frente nacional, porque, como dice Narodowski: “por
desgracia, esta descentralizacidn no cambidé la esencia del poder en el
sistema educativo y la escuela estatal (...) Y si bien las decisiones ya
no se toman en la Capital Federal, siguen decidiendo funcionarios y
burécratas de las provincias: los educadores y las familias son
convidados de piedra, especialmente en las escuelas estatales.” (2004:
171)

8 En el texto de Whitty (1997) se trata la doble temética (que para
el autor estédn relacionadas), centrada en EE. UU, Inglaterra y Nueva
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A partir de lo afirmado en esta parte del capitulo, vamos
a marcar los lineamientos a seguir en la investigacidn.
Dentro del espectro a elaborar y redefinir, los Organismos
Internacionales han diagramado un modelo de educacidn que

supuestamente busca la mejora de la educacidén actual, pero

.que en verdad, dejan abierto el panorama ante ciertas

’

cuestiones que Imen (2005) describe como:

a) Relacion entre educacidén y producciodén, fundamentada en
la Teoria del Capital Humano, donde lo educativo es
causa directa del crecimiento econdmico, desde
parametros capitalistas’. La educacioén seria
mesidnica, y su funcién la salvacidén de los pueblos,

porque sbélo tenemos como posesidédn la fuerza de

ad

Zelanda: La “libertad” de eleccidén de escuela por parte de los padres; y
la “necesidad” de autonomia escolar. Para este autor, la primera idea
lleva a la profundizacién de la distincién entre lo publico y lo privado,
posibilitando, segin el discurso oficial, la eficiencia y 1la
responsabilidad escolar, pero que en verdad lleva a la jerarquizacidén de
las instituciones escolares; vy la segunda, se busca que cada lugar tenga
su propio ‘“sistema” ideoldgico, de recursos, de herramientas y de
valores, pero que esconden la desresponsabilizacidén del Estado Nacional.
Segin lo enunciado desde estas posturas, arraigadas en la teoria
libertaria de Rose y Milton Friedmann, la escuela dejaria el lugar de
parasitaria para constituirse en un cuasi-modelo de la eficiencia del
mercado.

7 Esta postura, cercana a la teoria de la funcionalidad técnica de
la educacion [Goémez (1994): 118-119], sobre el conocimiento como vehiculo
del desarrollo econdmico de los pueblos (de caracter europeizante, y por
ello alejada de nuestra realidad y de nuestra identidad como
Latinoamericanos), es en verdad un dispositivo de ocultamiento de las
relaciones efectivas de poder, omitiendo los factores vinculados a 1la
riqueza y a la explotacidn, y naturalizando el discurso neoliberal. Sobre
la idea de desarrollo y progreso de los pueblos centrado en el
conocimiento, cfr. también, Martinez Guarino (1994).
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trabajo. Esta interpretacidn neoliberal de la
potencialidad del aparato educativo contiene, segin
Imén (2005), dos cuestiones sin resolver: la primera,
es que no da cuenta de la distribucién materialmente
real de la riqueza en<el modelo actual capitalista; la
segunda, es la falta de correspondencia con la

realidad, puesto que existe una tasa considerable de

graduados por debajo de la pobreza®.

b) Mercantilizacidn educativa. La educacién deja de ser
una cuestidén politica para pasar a ser un lugar mas
del Mercado, que mide 'y evalia segin la competencia.
De esa manera, la educacién es tamizada por valores
consumistas y alentada por la descentralizacién que,
arraigada en la férmula liberal electiva, generaria
competencias que <favorecerian la calidad educativa,
puesto que los Establecimiento se esforzarian en

. presentar wuna curricula de atraccidén de posibles

alumnos (o mejor dicho: clientes)®. Y dado 1los

8o Podemos agregar una tercera interpretacién, Tenti Fanfani (2004)
cree que esta teoria considera al hombre como medio y no como fin, ya que
distribuye la relacién entre los modos de produccidén existentes y lo
educativo, arguyendo la reduccidén de lo segundo sobre lo primero,
sumandole la consideracién de lo educativo como inversién y no como
necesidad.

81 Runque la descentralizacidén es un concepto que los actores de la
Educacidén  vienen exigiendo para alcanzar un grado mayor de
democratizaciéon de lo educativo, el neoliberalismo se ha apropiado de
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preceptos de las politicas neoliberales, esto es, la
ausencia del Estado como garante de derecho
constitucional de “aprender y enseflar” (art. 14°) a
todos por igual, el marcado de los contenidos, los
fines, los medios, -etc. en el sistema, y su nueva
modalidad solamente ° como evaluador, generara y
materializard un ranking de escuelas
(meritocratizacién educativa)®®. TLas criticas de Imen
(2005) ante esta nueva configuracidén se posicionan

desde varios focos: el condicionamiento de qué y para

este concepto, para resignificarlo, y 1llevarlo al plano de la
desresponsabilidad, y la imposicién de mecanismo mercantiles. (También se
ha denunciado que esta maniobra fomenté la desigualdad, porque no se tuvo
en cuenta el lugar de la ubicacidén del colegio). La desigualdad dentro de
la éptica neoliberal, lejos de ser un mal social, es una virtud que debe
ser premiada. Dado que la produccidn, circulacidén y apropiacién del
conocimiento no estdn distribuidos de manera igualitaria, sumado a que se
maneja via légica del mercado desdemocratizando el lugar de definicidn de
contenidos, procesos, etc., es imposible que los sujetos puedan encontrar
un lugar de ciudadania en la educacidén formal.

En igual medida sucede con el concepto autonomia que también ha

sido tergiversada su significacidén, puesto que se lo afirmaba y exigia
como condicién para lograr una realidad democratica de la educacién
(donde 1los agentes involucrados dentro del sistema tomarian sus
decisiones), convirtiéndose en un recurso viable para imponer una légica
de competitividad y un recurso de financiamiento (autarquia), alcanzando
la libertad para estructurar a los docentes, reducir la capacidad de
gestionar los recursos, e identificdndolo con la descentralizacidén. Maria
da Gléria Gohn, dando cuenta del trastrocamiento de la significacién de
los términos, cita a Carretdédn diciendo que dentro de la nueva légica
politico-econdémica “modernidad es igual a modernizacidn; educacidén es
igual a sistema escolar e preparacién para el mercado de trabajo;
desarrollo es igual a crecimiento econdémico, entrenamiento para
adquisicién de conocimiento; y Jjusticia, a igualdad socioecondémica vy
pluralismo cultural” (2001: 96, traduccidén nuestra).
82 Asi como, a partir de las politicas del Capitalismo se genera una
sociedad donde la lucha es de “los pobres contra los pobres”, a partir de
las politicas educativas neoliberales, el panorama se concretizarid en una
légica de “escuela contra escuela”, para recibir una poblacidn
estudiantil “rentable”.
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qué ensefiar, porque los Establecimiento estarian
supeditados y centrados al “rendimiento optimo” de las
evaluaciones mnacionales, generando una cosificacién
del conocimiento como neutral, puro, a-histérico,
dogmético, \% legitimador de una subjetividad
acostumbrada al examen continuo; el determinismo
subjetivo de la libertad, encastrada unicamente en la
“libertad de competir”; la pérdida de vista del
proceso de enseflanza-aprendizaje, por la buUsqueda de
resultados generador de reconocimiento; y, en ultima
instancia, promueve una participacidén clientelar. Esta
introduccidén de los criterios mercantiles inter e
intraescolares, no solamente disfrazan el accionar del
Estado y la participacidén de lo plblico, sino que esté
en franca oposicidén con una educacidbn democritica (por
ser autoritaria y verticalmente implementada) .
Paralelamente a esté,,Imen (2005) contintia su critica
y explicita una paradoja: por un lado se dquiere
mercantilizar la educacidén por medio de ofertas, y por
otro, se regula todo por medio de una evaluacidén que
homogeniza el curriculum, para inmiscuirse en 1la

profesionalizacién de la docencia, y lograr la

materializacién de unas précticas que se asemejan al
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libre mercado. En sintesis, para Imen (2005), esto no
‘es mds que la proletarizacidén y alienacidén de 1los

docentes®.

¢c) Calidad educativa. Aunque no saben los Organismos bien
qué se trata, es cierto que es la obviedad de 1la
introduccién del lenguaje empresarial dentro del campo
educativo. Basicamente, estos Organismos entienden que
para alcanzarlo debe existir un nuevo financiamiento
de la educacién, centrada en el equilibrio y el ajuste
del gasto ptiblico®, para racionalizar la escasez de
recursos®; debe medirse en la cantidad de graduados (y
si muchos de ellos se gradian como mano de obra
empleable), los resultados de la evaluacidn nacional,
los proyectos innovadores, y la capacitacién docente®®.
Aunque enfocan su racionalizacidn econdmica de tarifas

sobre la Educacién Superior, a largo plazo, lo piensan

83 Diferenciando, bajo la promesa de recalificacién, los salarios por

capacitacién, rendimiento y asistencia (vehiculos capitalistas de
dominio), y asi, estimular el consumo de cursos de manera indiscriminada,
para mantener su trabajo (SUTEBA reconoce la cercania de este modelo a un
sistema “fast-food”).

84 ‘Enmascarada, segtn SUTEBA (2000), en la buisqueda de la

"“eficiencia” educativa

85 Que explicitamente se encuentra en el art. 61° de la Ley Federal

de Educacién, movido por la inversién del 6% del PBI en educacién, que se
ajusta, segun Puiggrds (2006), a las recomendaciones de los Organismos.

86 Que puedan ‘“proporcionar conocimientos y habilidades para el
desémpefio en una escuela concebida para preparar individuos aptos para la
competencia [y] disciplinar en la blUsqueda individual de la ‘valoracidn
social’, la ‘retribucién adecuada’ y la ubicacidén correspondiente segln
éxitos y rendimientos” [SUTEBA (2000): 23]
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para la educacién Secundaria desde los siguientes
argumentos: si pagan, estudiardn mds y mejor, y si la
Educacién es rentable (sic), el Estado invertiria. La
gratuidéd, alcanzada luego de luchas de los actores
involucrados, es injusta para el Banco Mundial. El que
no pueda pagar, las Empresas ofrecerian créditos; y si
los estudiantes np ©pagan, lo hard el Gobierno
(reproduccidén de las politicas neoliberales en el
contexto educativo: la privatizacién de las ganancias,

la terciarizacidén de prestaciones sociales educativas,

y la socializacién de las pérdidas).

Esta perspectiva de los Organismos estd anclada vy
fundamentada en una concepcidén meritocratica, individualista
y competitiva; generando doé adaptaciones de la educacién:
una mercancia para elegir, y una para los pobres. Este modelo
educativo propuesto por los Organismo Internacionales se ha
desarrollado para solucionar un problema focalizado: la
educacidén para los pobres. El problema es que el 80 % de los
jévenes son pobres, por lo que la politica de focalizacidén se
convirtié en norma general, y .se sigue reproduciendo gracias

a sus politicas de privatizacién, desregulaciédn,
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flexibilizacién, explotacién, equilibrio fiscal, etc®’. SUTEBA
(2000) da cuenta de los miltiples planes de focalizacidén en
la provincia de Buenos Aires, a saber: el Plan Social
Educativo, los Programas asis£enciales, Ayudé de la familia y
desarrollo humano, Programa Plan Pibes, y Torneos dJuveniles
Bonaerenses; Programas cercanos a los nacionales PRODYME; el
Proyecto PRISE; etc., mostrando la cercania de los paqueteé
politicos: de los Organismos Internacionales en las politicas

educativas.

d}Equidad educativa, que se entiende como el dergcho de
todos a la Educacidn basica (educacidédn de mano de obra
sumisa), v la garantia de la educacidn calificada para
los pudientes®. ©De esta manera entienden los

Organismos la equidad educativa: que los mejores,

&7 Con respecto a la literatura de ensayo sobre esta temdtica, es

notable acotar que siguen sin afirmar qué se entiende por calidad
educativa. Asi, la compilacidén que realiza Filmus (1997) de los trabajos
presentados por pedagogos argentinos, deja abierto el panorama sobre el
desconocimiento del concepto y su imposibilidad de definicién, enfocando
la cuestidén de la calidad desde los aprendizajes y los instrumentos

pedagbgicos, como asi el desentendimiento gque quiere imponer la
perspectiva neoliberal. La * bibliografia que llegaba a los
Establecimientos Educativos de 'manera gratuita (aportados por el
Ministerio de Cultura vy Educacién de la Nacién) provenian,

mayoritariamente, desde Espafia, predominantemente de Madrid, lugar de
origen de la Reforma, pero no de su concrecidn [v. gr.: Marchesi y Martin
(1999) o Gento Palacios (1998)]. Igualmente en todas ellas o se trataba
de una percepcidédn de la calidad desde el &angulo neoliberal o desde la
perspectiva elitista de separacién de dos tipos de escuelas, a partir de
la idea de competencia; pero en ambas sin dejar en claro cudl era la
apreciacién del término.

88 ‘Avalada por el art. 75°, inciso 19, de la reformada Constitucién
Nacional.
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tengan més. y mejores ofertas educativas; que los que
no llegan, producto de condiciones genéticas, de mala
alimentacidén (pero no por una distribucidén desigual de
las ganancias) y por la falta de idoneidad de 1los
docentes®, una calificacién general y suficiente para
la introduccién en el mercado productivo. También debe
ser conceptualizada como aquellas “acciones que
atiendan y compensen 1los efectos desigualadores ‘no

deseados’ del modelo econdmico” (Id: 20)

e) Postulacidén de organismos de control como la CONEAU,
regulador y legitimador del conocimiento “socialmente

valido”, vy DblGsqueda de homologacién de titulos vy

89 Ante este punto vale aclarar que la interpretacién neoliberal de

la crisis del sistema educativo no se debe a factores econdmicos, sino
que responsabilizan a las victimas que no han sabido manejar las
cuestiones inherentes que les tocan de cerca. En cuanto a la docencia,
dado su caricter laboral, debe ser.entendida, segin los Organismos, como
un serviclio que debe venderse y comprarse en el mercado (fuerza de
trabajo), y debe ser remunerado en funcibén de su capacitacién (condicidn
para la flexibilizacidén del trabajo).

El texto que circuld por América y que fue preparado por la
politica neoliberal de los EEUU, THE SECRETARY COMMISSION ON ACHIEVING
NECESSARY SKILLS (1992) (de ahora en mds SCANS), tuvo como uno de sus
epicentros la idea de la necesidad de reconfigurar la manera de ensefiar
de los docentes: la parte II “Challenging our schools to change what they
teach, how they teach, and who they teach”. Alli, los autores entienden
que los docentes estan anclados en la vieja enseflanza sobre el manejo de
herramienta de manera unilateral, imposibilitando la construccidén de un
sujeto flexible y, puesto que las exigencias laborales del neoliberalismo
estan centradas en la multidisciplinariedad de herramientas, las
propuestas pedagbgicas no condicen con las capacldades que se esperan del
mundo del empleo. Aunque es cierto que las estrategias didécticas vy
tematicas deben variar segin los momentos histéricos, no podemos pensar

‘que las nuevas técnicas de estudio estén centradas en las exigencias que

el modelo imponga, sino que debemos preparar sujetos criticos de lo
vinculante. (Sobre las exigencias de 1las politicas neoliberales en
educacién de EEUU, cfr. infra “Consenso de Washington”)
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curriculum como dispositivo discursivo e institucional
de poder; como asi de mecanismos de control, gque van
desde las tradicionales regulaciones estatales, como

los Proyectos Educativos Institucionales, y 1los

Proyectos Curriculares Institucionales.

En cuanto a las criticas que recibe la Ley Federal de
Educacidén en cuanto normativa de regulacidén social, podemos
advertir: el deseo irresponsable de querer refundar
instanté&neamente una tradicién educativa cimentada en
practicas escolares arraigadas; una implementacién sin un
diagnéstico previo, exhaustivo y completo de la actualidad
educativa, pedagdgica y de recursos; una formulacidén legal
con deficiencias formales, que dio lugar a diferentes
interpretaciones logrando que existan varios modelos
educativos a la vez en una provincia, y a la desarticulacién
de un sistema unificado de éducacién nacional; un desembolso
de todo el ©paquete neoliberal educativo de manera
indiscriminada; una resignificacidén de la concepcién del rol
estatal como controlador y evaluador (contribuyendo a la
instalacién de la ldégica del mercado, a la despolitizacién de

la relacidén pedagdgica, a la.desresponsabilidad del Estado, a
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la culpabilizacién de los docentes®, a la justificacién de
nuevas condiciones laborales®, a 1la estipulacién de un
paquete cerrado, naturalizado y estandarizado de 1los
conocimientos, y a la comparacién de los rendimientos); 1la
descripcién explicita de los fines educativos en relacidén a
las exigencias de 1la producéién capitalisfa; una gravedad
frente al silencio de la inexistencia de sanciones por el
incumplimiento de los compromisos gubernamentales; la falta
de insumos y edificios que 1llevd al cierre de muchas
instituciones educativas, que trajo como consecuencia el

descenso de matricula de polimodal; cierre de las escuelas

técnicas y la pérdida de valoracién de sus opciones; la

eliminacién de los idiomas francés o portugués dentro de la
curricula (lo mismo para los profesores que la ensefiaban); la
falta de organizacidén y preparacidén de profesores que fueron
reconvertidos y posicionados en Espacios Curriculares gque no

manejaban; la pérdida de profesionalidad de los docentes de

90 Ante esto, los Organismos proveen, para la mejora del sistema
educativo, mecanismos de evaluacidén (control) bajo un monitoreo externo,
una medicién de rendimiento, y una “necesaria” flexibilizacién laboral.

%1 Aunque creemos que el salario del docente debe ser fijado desde el
consenso y teniendo en cuenta el vaivén de los problemas econdmicos para
su regulacidn, seguimos el pensamiento de Narodowski (2004) al aceptar un
plus de dinero para todos aquellos docentes que se perfeccionan en
establecimientos reconocidos oficialmente. BAsicamente estamos en contra
de lo establecido en el Estatuto del Docente que prescribe la permanencia
dentro del sistema para que el salario aumente. Es necesarioc también
recompensar econémicamente a aquellas personas que se dedicaron a
perfeccionar sus estudios de grado.
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Media, por su inclusién eﬁ otro nivel “primarizado”; el
deterioro de la educacidén de adultos, que estaba centrada en
la misma educacidén nacional, para pasar a ser parte de una
educacién “diferencial o especial”, la conversidén de la
escuela en comedor, con la consecuente imposibilidad de la
enseflanza de contenidos minimos o bésicos (que en muchos
casos llega al analfabetismo, y en otros tanto: analfabetismo

funcional y tecnolébégico), etc.

Frente a la relacidén educacidén y empleo, por ser una de

.las tematicas centrales en nuestra tesis, podemos aclarar que

para el proyecto neoliberal, la escuela debe ser funcional a
las exigencias y <demandas del —capital logrando: la
apropiacidén de destrezas necesarias para mantener el trabajo
sumiso, la socializacién de las précticas fabriles, y el
reconocimiento “legitimo y natural” de la autoridad del
capital y de su dispositivo actual que es la Empresa. E1
probleﬁa que surge con esta -interpretacidén -es que anula la
otra caracteristica teleoldégica de la educacidén, como lo es
la ciudadania. Esto es asi, porque en el trabajo capitalista
no se puede ejercer, acertadamente, la ciudadania, pues los
trabajadores no estdn en condicianes de resolver y tomar

decisiones sobre la produccién.
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En cuanto a su estructura en los niveles Inicial, EGB 1,

2 y 3, Polimodal, Terciario (Superior), Cuaternario

(Postitulo y Postgrado), la critica que se le adscribe es la
falta de andlisis real para su concrecidén en nuestro pais,
puesto que su conceptuacidén proviene de Espafia, pais
diametralmente diferente al nuestro®®; mAs la originaria
“primarizacién” del Tercer Ciclo (ex 7°, 1° y 2° del antiguo
Secundario) ‘“con consecuencias lamentables para nifios y
adolescentes” [Puiggrds (2006): 189], que quiere ser superada
con'la implementacién de la Educacién General Bésica (ESB)
como lugar de decisidén Dprivilegiado e institucionalmente

diferente del modelo anteriof.

2. Reforma de 2005-2006

2.1. Cambios estructurales del sistema en ESB y Polimodal

2005 pasdé a ser el Ultimo afio que expresara, linea por
linea, las politicas educativas de la Reforma de la ley

24.195.

92 Originado en 1los ultimos momentos del franquismo espafiol, vy
pensada desde los intersticios del Opus Dei, fue descartado por las
politicas educativas del gobierno socialista espafiol de Felipe Gonzilez
(Puiggrds, 2006 e Imen, 2005)
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El afio 2006 pasé a ser revolucionario en materia de
cartera politica educativa, ya que se produjeron cambios
significativos en la estructura del sistema educativo. Cambio
de nomenclatura de ciclos, nuevos concursos docentes para
directivos, entre otros, fueron expresiones que llevaban una

novedosa configuracién de la cartografia escolar.

Aunque las reformas educativas de indole Federal o
Nacional no deberian ser tratadas en funcidén del gobierno de
turno, luego de diez afios de la Ley Federal, las gestiones
del ministro nacional Lic.” Daniel Filmus y su par provincial
Dra. Adriana Puiggrés, apoyados por los + gobiernos
justicialistas respectivos lograron que se rescribieran los

enunciados legales que marcarian 1los nuevos pardmetros

‘educativos en los siguientes afios.

Pero antes de recibir la nueva Ley Nacional de Educacién,
los lineamientos de las circulares comenzaron a retrabajar la
estructura de la escolarizacién. E1l paradigma estructural de
la Ley Federal 1llevaba a una estratificacidén total del
sistema educativo; los nuevos pardmetros escolares lograrian
que lo que se conocia como EGB 3, mids el Polimodal, se
reconvertiria en Secundaria, cambiando de nombre la primera
instancia escolar por Educqcién Secundaria B&sica (ESB). Otra

vez, la vieja conceptualizacién de la Primaria (EPB 1 y 2) y
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la Secundaria (ESB y Polimodal) comenzaria a aparecer. Elisa
Carrid (2006) advierte sobre esta vuelta hacia la
nomenclatura tradicional, porque no es mas gque un modelo
neoliberal con cirugia estética, ya que busca raices antiguas
(Los conceptos “Primaria” y "“Secundaria”) para tapar el
problema “de fondo” de la Educacién. Por ello, para esta
mujer referente del ARI, este cuerpo legal no es mas que la
continuidad de la Ley Federal que el propio Filmus ayudd a

redactar.

2.2. Sobre los objetivos de la Secundaria®

Como venimos afirmando, los objetivos de la educacién
argentina fueron mutando con el devenir histérico. Siempre
fueron funcionales a los gobiernos de turno. Desde la dltima

transformacién educativa, realizada por la Ley Federal de

3 En este mismo capitulo hemos tratado la tenacidad y tozudez con que

las exigencias del neoliberalismo se acercaban hacia lo educativo
proclamando el culto a la eficiencia. BAqui queremos marcar algunas
proposiciones que logren ampliar la cuestidn. Gimeno Sacristan (1990)
dedica wun 1libro a esta novedad pedagbégica. Defendida por los
eficientistas, que reconocen a la escuela la capacidad en aglutinar las
necesidades de los modos de produccidn, para nuestro autor no soluciona
los grandes problemas educativos como el fracaso escolar, sino que debe
responder a una sociedad capitalista dada, homogénea y estatica. Su
organizacién estd reproduce el modelo de racionalizacibén cientifica que
antes se le habia proyectado al modelo fabril, por lo que Gimeno
Sacristadn lo denomina Tecnicista (ya no tecnolégica, puesto que reduce
las implicaciones extraeducativas a lo educativo, cambiando los conceptos
que tiene efervescencia ideolégica: por ej.: no habla de trabajo, sino de
tarea). Su Jjustificacién metodolégica estd anclada en una psicologia
positivista conductista que logre medir lo observable, y su posicién
filos6fica estéd arraigada en el Utilitarismo inglés.
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Educacién, se fueron proyectando ciertos objetivos en la

educacién que configuraron nuevos sujetos sociales.

Luego de expresar cudles son los objetivos tacitos que

‘perfilaron la educacidén en el periodo 1993-2005 (ver infra),

nos inmiscuiremos en las caracterizaciones teleoldgicas que
las nuevas perspectivas- - politico-educativas fueron exigiendo
a lo que se denominaba Educacién General Basica (EGB 3), hoy
Educacién Secundaria Béasica (ESB), y el Polimodal. Por ende,
analizaremos los fines de la educacidén, hoy denominada
Secundario, en lo referente a la conceptualizacidén que hacen
sobre el trabajo/Empleo, desde las contradicciones que se
presentan entre los distintos ciclos (ESB y Polimodal); asi
mostraremos que las politicas educativas que se estén

perfilando contintian legitimando el modo de produccién

capitalista®.

Para 1las autoridades, la educacidén de calidad en 1la
Educacién Secundaria Bésica se sintetiza en los siguientes

fines:

o Se pueden reconocer otras contradicciones. Fernandez Enguita
(1992) reconoce que en el interior de la escuela se materializa las
connotaciones sociales: por un lado es democratica, porque se centran en
el derecho de los individuos que la componen; y por otro, es verticalista
y centrada en la autoridad, con incidencia el funcionamiento “adecuado” a
los parédmetros sociales vinculantes a base de premios y castigos, y de
una regulacién normativa. Para este autor, la escuela es ambivalente.
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a) Promover el acceso a la cultura local y nacional y

ponerla en didlogo con la cultura universal.

b) Propiciar la adquisicién de saberes que permitan

proyectarse hacia la continuidad de otros estudios.

c) Propender a la valoracidén de las relaciones con el

mundo del trabajo®®.
d) Contribuir a la construccidn de la ciudadania
e) Favorecer el logro de la formacidén integral.

Dado que la finalidad de esta tesis no es tratar los
objetivos de la ESB en su totalidad, sino los referentes a
los discursos pro capitalistas, nos dedicaremos a examinar
solamente el objetivo que se relaciona con el aspecto

laboral.

En el desarrollo del punto c¢), desde una perspectiva

utilitarista, concibe al trabéjo en relacidén con el &ambito

productivo (no creativo), que estructura 1lo social y 1lo
humano. Seguido, lo diferencia del Empleo, como un modo de
ser propio del Capitalismo,  porque, segin esta configuracidén

conceptual, éste se caracteriza por ser asalariado. Aqui

95 Martinez Guarino (1994), como muchos otros autores, cree que el

“éxito econdmico” que alcanzaron los “paises desarrollados” fue porque
cambiaron la valoracidén del trabajo y del capital. Esta postura omite
abiertamente la colonizacidén, 1la lucha de clases o por el poder que
algunos paises realizaron sobre otros, simplificando las relaciones de
dominio que muchos pueblos vienen sufriendo.
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aparece la primera critica, porque es un discurso
tendencioso, vya gque silencia muchas caracteristicas del
sistéma productivo capitalista, especialmente las que atentan
contra el ser humano y la naturaleza. De esta manera, el
Capitalismo y todas sus facetas no son puestos a la

reflexidén, ya que se acota el panorama intelectual.

Después, entiende .que el Trabajo logra la cohesidén
social. Aqui parece ser que el trabajo logra alcanzar lo que
Ralf Dahrendorf (1996) denomina “cuadratura del circulo”: la
armonia entre lo politico, io econémico y lo social. Ahora
bien, esta proposicidén ideal es absurda desde el interior del
Capitalismo como ya lo demostramos en el capitulo I de la
presente tesis. E1 otro problema es que no termina de
expresar si es el trabajo productivo (empleo) o el trabajo en
sentido humano. El1 texto ‘hasta }o expresado no define
tajantemeﬁte qué entiende por Trabajo®®. En ese mismo parrafo,
también concibe al trabajo como lugar donde los hombres
encuentran sentido a sus vidas. Pero seguidamente, exige que

los alumnos “desnaturalicen” al trabajo. Por tanto: ;concibe

96 Segun Pérez Goémez (2005a), lo que en las politicas educativas estd

faltando es la especificacibén tacita sobre qué se entiende por “mundo del
trabajo”, cbmo se realiza su preparacidén desde el ambito escolaxr, qué
consecuencias acarrear para la materializacién de la movilidad y de un
proceso de igualdad de oportunidad, etc. Nosotros creemos que desde estas
nuevas politicas educativas no se hace mds que seguir con este modelo,
donde la ambigliedad y la vaguedad de los conceptos, con las consecuencias
que ello acarrea, es caracterizadora y lugar comin.

202



)
A X A R A X R X N R A Y R N R N Y R N I Y Y Y R N Y F X X N Y X X Y XX XX
j .

al trabajo como natural o como una construccidén humana?, o
mejor, el texto ¢habla del empleo o del trabajo?
Definitivamente, la wvaguedad de los conceptos impregna todo
el escrito. Al comienzo parece que reconoce la humanizacidn

del trabajo, pero seguidamente lo describe con 1las

_caracterizaciones del modelo productivo capitalista.

Como veremos a continuacidn, esta primera interprefacién
del <concepto se ira perfilando hacia las notas que
circunscriben al modo de produccidén capitalista, porque
concibe que se debe propiciar la conceptualizacién del
trabajo a partir de la emergencia del Capitalismo y cdédmo esta
estructura llevé a la estimulacién de los desarrollos
cientificos y tecnolébégicos. De esta manera se liga un modelo
econdémico (también politico, social, etc.) con los progresos
que lograron un bienestar ;nﬁre los hombres. En sintesis, se
logra dirigir la atencidén hacia una arista del modelo, y se

consigue identificarlo con aquellas notas que benefician a la

humanidad.

También se busca que el alumnado logre ver los valores
que sustentan al “mundo del trabajo” (sic): cooperacidn,
autoevalucién, etc. Pero * estos discursos axioldgicos

enmascaran estas privativas humanas con las exigencias del
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trabajo toyotista’’. Sumado a esto, quieren que los alumnos
adquieran competencias productivas y flexibles, y que estén
preparados para la incertidumbre (sic) y la complejidad
laboral®®. Definitivamente estas son exigencias de un mundo de

trabajo neoliberal®®.

Ahora bien, segln la primera impresidn, y ateniéndonos a
una lectura literal (o sea, siﬁ analizarla detenidamente como
lo hicimos mads arriba) que da el comienzo del texto, se
encontraria una contradiccién entre los objetivos de la ESB y
del Polimodal en lo referente a la conceptuacién del trabajo,
ya que en el primero se buscaria que el alumnado conciba el

trabajo como una nota caracterizadora del ser humano; y en el

97 cfr. Abraham (2000). Ademads, es ambilgua la caracterizacidn

de “socializadora” que se le adscribe a la escuela, porque si vemos en el
interior de su expresibén, se puede marcar que, en el fondo, no hay
correlacién entre Escuela y “mundo del trabajo”, porque mientras en la
primera se pueden defender numerosos derechos, en la fabrica o en
cualquier modelo productivo o de servicio, en lineas g¢enerales, es
extremadamente dificil; porque mientras en las escuelas se puede
disentir, tener una relacidén con sus superiores de manera cordial, y la
distribucidén de las recompensas es mas justa, en el trabajo, basicamente,
no es asi. Por ende, todo el desarrollo civico que uno aprende en el
colegio y que trata de defender, en las postrimerias educativas que son

‘genéticas a lo laboral, no tienen el rango ni el poder gque antes se

proclamaba, y se debe aceptar las prerrogativas de los superiores sin
pOSlbllldad de cambios [Ferndndez Enguita (1992)].

Que se traduce en la incertidumbre, no tanto del tipo de trabajo,
sino de trabajar.
%9 Igualmente, siguiendo a Pérez Gdémez (2005a), es imposible creer que
sea operable la concreciédn de un alumnado que tenga las caracteristicas
gue el modelo neoliberal y empresarial exige, porque, esencialmente, la
escuela de hoy, en su mayoria, sigue atada a la vieja prescripcidédn de ser
homogénea en su estructura, con propdésitos, formas y pautas de la
burocracia verticalista. Por eso, la escuela de hoy 1lleva en su
caracterizacidén la puja (y, porqué no, la contradicciédn) entre el modelo
vigente de trabajo-educacién y el que el nuevo modelo productivo
capitalista intenta imponer.
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segundo, se escudrifiaria que los alumnos estén preparados
para la empleabilidad!®®. Por lo tanto, desde esta perspectiva
habria una contradiccién en los niveles. De esta manera, se
confirma la hipdtesis de trabajo de esta tesis. Ateniéndonos
estrictamente a la finalidgd del texto, esto es, diferenciar
al Trabajo del Empleo, podeﬁos ver que, aunque la finalidad
de las politicas educativas es unificar a la ESB y al
Polimodal como una educacién Secundaria, sus objetivos no
tienen nada en comin. Es mads, logran romper con la conciencia

critica que se queria implementar en los tres afios de ESB.

Si analizamos al detalle lo que expresa el texto, hemos
visto que, en verdad, termina emparentando al Trabajo con el
Empleo, pero dado que lo diferencia técitamente, creemos que
debemos quedarnos con esta acepcidédn del concepto. De esta
manera, en vez de reconocer una continuacibén entre los
objetivos de la Educacidén Secundaria (ESB y Polimodal),
queremos remarcar su contradiccién. Tanto continuacién como

contradiccién suponen la perpetuacidén y legitimacién del

100 La idea de vincular el trabajo productivo con la educacién es,
siguiendo a Puiggrds (2006) y a diferencia de lo que hoy cominmente se
cree, novedosa. En la década del ‘90 los textos que apoyaban dicha
relacién fueron creciendo, gracias a la ayuda de las Dbancas
internacionales y los Organismos de créditos. [cfr. Haurie de Materi
(1991), que estd a favor de todas las politicas educativas neoliberales
expuestas mas arriba; y, en Gltima instancia,sMartinez Guarino (1994) que
propone las mismas directrices reclamando loas para el programa EMETA que
se implementd en Neuquén]
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modelo productivo capitalista, ya dque, en el primero, las
conciencias del alumnado se. acostumbrarian aun méds a un
sistema de produccidén, y en cuanto al segundo, las primeras
intenciones de andlisis critico en una poblacién adolescente

se desvanecerian en los ultimos tres afios de escolarizacidn,

siguiendo con la “naturalizacidén” del modelo productivo.

Tal cual lo demostramos en el capitulo II, el Capitalismo

.continuamente reproduce 1las relaciones de produccidén y la

divisién social clasista.

El “novedoso” modelo educativo no es tal, por lo menos en
lo referente a la temdtica laboral, sino que contintia con la
herencia de un modelo productivo centrado en la acumulacién

de riquezas que deshumaniza cada vez mads al hombre.
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Ultimas palabras

Este’es el momento donde se exponen las Ultimas lineas
argumentativas y se logra alcanzar una culminacién a las
consideraciones discursivas de nuestra investigacién.
Basicamente no se pueden concluir todas 1las temdticas
tratadas, pero si se puede cerrar un capitulo méds en la
investigacién sobre la inéidencia de los requerimientos del
modelo productivo y las ’tendencias de las politicas

gubernamentales en el plano escolar.

En la introduccién marcamos los lineamientos que
trabaﬁariamos en toda la tesis; desarrollamos los supuestos
epistémicos, metodoldégicos y filosdficos que sustentarian la
produccidén escrita; y desplegamos la justificacién dei tema a
tratar'dentro del espectro de los posibles problemas de la

Filosofia Préctica Contemporénea.

Los capitulos que se presentaron tuvieron la finalidad de
darle un marco tedérico a la hipdtesis que queriamos
sustentar. Después del tratamiento de los conceptos y
proposiciones que formaron este trabajo de investigacién,
qﬁeremos detenernos en las variable epocal que circunscribid

nuestra hipdétesis: la concentracidén de las fuerzas

investigativas en el ©periodo 2005-2006. Esta ubicacién
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temporal marca los pardmetros que queriamos dejar sentado,
porque en los sucesos politico-educativos acaecidos en este
perimetro, fue donde surgierpn los interrogantes que luego
detonaron en la temdtica de esta tesis de maestria. Cuando
comenzamos a elegir un tema para realizar una tesis de
maestria, circunscribimos el problema hacia la educacidén
secundaria, ya que es el lugar donde desarrollamos nuestras
précticas laborales. Al recibir los andamiajes conceptuales

en las materias y seminarios, nos fuimos dando cuenta de

.muchos temas que, cominmente, no se tratan ni a diario ni en

-

un perfeccionamiento docente. A partir de las ideas y
conceptos recibidos, fuimos logrando una conciencia critica
frente a los objetivos de la educacién. Cuando llegaron a
nuestras manos los fines de la ESB y el Polimodal sobre lo
laboral, automaticamente nos dimos cuenta de la
contradiccidén. La sorpresa fue que ninguno de mis colegas, ni
gente especializada en educacidén que conociamos se dio cuenta
de esta objecidén, por lo que nos llevd a ser eje central de

investigacidén en estos afios de estudio.

El primer interrogante que nos surgidé en esta época de
cambios de politicas educativas fue: ;para qué sirven, en
ultima instancia, las “Jornadas de perfeccionamiento”? Aunque

se trataron muchos conceptos e ideas relevantes (por ej.: la
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obligatoriedad escolar extendida), nos ha quedado el sabor de
vernos atrapados ante las directrices estatales.
Continuamente se marcaron las pautas de andlisis tematico, de
lectura de texto, pero nunca se centralizd la cuestidén de los
objetivos de la Nueva Educacién Secundaria: siempre se tratan

los objetivos, pero no proponen discutirlos.

Ya hemos expuesto nuestras ideas: no gqueremos formar
sujetos para la empleabilidad!®’, sino personas preparadas
para la comprensién [Pérez Gdémez (2005%a)1, para un
pensamiento complejo [Naredo (1997)]1, critico [Morin (1999 y
2001), entre otrosl, vy libérador [Freire (1971)]1'%%. En
sinteéis: reconsiderar la cuestidn educativa y centrarla en
el hombre potenciando sus posibilidades o, en otras palabras,
preparar el terreno e intensificar la posibilidad de que el
hombre se humanice mas, que el hombre se invente

constantemente a si mismo, que este ser planetario logre

101 Llomovatte (1991) hace una descripcién de las representaciones

sociales que los jovenes tienen del empleo. Aunque reconocen, sin mostrar
una aparente conceptuacidén, los pormenores del empleo capitalista fabril,
lo aceptan, ya que otra caracterizacidn de la vida le es imposible pensar
por dos motivos: no habria posibilidad de otra perspectiva social; y
segundo, intimamente relacionado con lo anterior, desde las vivencias
familiares hay cierto tipo de naturalizacidén del estado real de 1la
realidad. Textual: “... se puede concluir que la inscripcién laboral de
los adolescentes en general reproduce los circuitos frecuentados por su
familia y sus veclnos, reforzando asi la segmentaciédn del mercado de

.trabajo” (p. 8l).Desde este lugar, la escuela seria otra caracterizacidn

social de lo mismo.

102 En cuanto a la educacidén basada en la eficiencia por objetivos,
nosotros queremos abogar por un modelo que logre metas sin una
predeterminacién de un resultado Ultimo [Gimeno Sacristan (1990)1]
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hacerse cada wvez mads hombre, que este ser-con-otros

reconquiste su cqndicién. La simple idea de ser funcionales a
un modelo que es esencialmente alienador y contradictorio, ya
que parte del desempleo para mantener el modelo, es imposible
e, incluso, detestable. Igualmente es importante aclarar que,
seguramente, debemos ser servibles a algunos parémetros
propuestos por el modelo vigente, pero, también, queremos
dejar aclarado que no proviene de nuestra intencién. Si
querémos dejar sentado, que seguimos a Bourdieu y Passeron
(1998) cuando afirman la imbosibilidad de abrirnos plena y
totalmente a un nuevo prototipo educativo, sino que “desde el
interior” podemos ir creando lugares de deslegitimacidén vy
contrghegeménicos, hasta lograr una comunidad anclada en los

Derechos Humanos y en el didlogo democratico.

El fin de este trabajo es expresar nuestra opinidén a la
cuestidén siempre abierta de las politicas educativas.
Sumandole lo expuesto, queremos decir que hay que abrir el
panorama sobre la relacidén Ilaboral con el Estado y sus
politicas de turno. Creemos firmemente que los docentes vy
todos aquellos agentes comprometidos con la educacién no debe

faltarle 1la posibilidad del disenso ante 1las exigencias
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diferente, subversivo.

estatales'®™, y lograr la posibilidad de pensar una
escolarizacidén “més allad” de las simples demandas del poder

de turno.

Creemos que,

El control del sistema cultural de una sociedad, del
conocimiento que conservan y producen las instituciones,
y de los actores que trabajan en ellas es esencial en la
lucha por la hegemonia ideoldégica. [Apple, M. (1994):
31]

Si no queremos aceptar las exigencias que marcan los
objetivos, eso no puede ser motivo de exclusidén, sino, més
bien, de materializar lo que debe ser el fin principal de 1las

estrategias educativas: el pensamiento alternativo,

Cuando se realizan los perfeccionamientos (que en verdad
es “actualizacién docente”, porque ese momento estd centrado
en el conocimiento de las nuevas reglamentaciones, y no en un
espacio de reflexidén), lo que falta es concientizacién,
verdadera capacitacién, esto es, frente de critica y espacio

diferente ante lo vinculante.

Por eso, y en funcidn de lo afirmado, queremos decir que

estamos en contra de la “naturalizacidén” de las propuestas

103 Sobre las consecuencias de aceptar deliberadamente las exigencias
gubernamentales en relacién a lo educativo, ver el capitulo III de la
presente tesis
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gubernamentales que se imponén desde los “perfeccionamientos
docentes”, y estamos a favor de la devolucidén de ideas de los
docentes desde un panorama diferente y abierto, plural vy
democratico. Queremos reconsiderar la actividad del docente
de ser un mero receptor de obligaciones y un fiel cumplidor
de demandas, para que, desde la investigacidén de su propia
practica, pueda ejercer un rol activo dentro del sistema
educativo nacional. La concrecidén real de este proyecto debe
ser entendido no como critica primitiva y casi infantil,
sino, primero, analizar las demandas del gobierno de turno;
segundo, estructurar un espacio que genere la tentativa de
encontrar un pensamiento criiico que logre la apertura ante
otras apreciaciones pedagébgicas; tercero, socializar
publicamente por escrito las propuestas y las conclusiones
enmarcadas en un pensamiento democrdtico y plural; y, por
altimo, y casi wvital, que el gobierno y sus funcionarios,
basados en los planteamientos.generales que tuvieron eco como
mayoria, tengan la obligacidén (ya no gentileza) de arrojar
alguna devolucién de los escritos que emanaron de 1los

encuentros de docentes.

Como se propuso en la introduccidén, queremos proponer,
tanto desde esta tesis Ccomo en los futuros

“perfeccionamientos”, un pensamiento alternativo al
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pensamiento UGnico, socializar e historizar los discursos y

las préacticas, y lograr un espacio no hegembénico. Esta

‘perspectiva, creemos, debe ir entre los docentes y toda la

comunidad educativa.

Que se entienda a nivel nacional y provincial, gque ser
agente de educacién supera la creencia (simplista) de tener
“alumnos” y de complacernos con la sumisidén de un rol de
“escolarizador”: somos sujetos de derechos y de obligaciones.
Y deﬁtro de este pacto social es necesario que se abra un
frente de discusién y de socializacién de cuestiones que nos
atafie directamente. Repetimos: pensar y repensar la educaciédn
es un problema de todos los interesados y de los que quieran

sumar propuestas, no de los que quieren imponer condiciones.
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