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IDENTIFICACION Y RESUMEN

DENOMINACION: LA PAREJA PEDAGOGICA: BIBLIOTECARIO + DOCENTE.

Analisis e implementacién en las Escuelas Primarias de la Ciudad de

Junin, Buenos Aires.

En los tiempos que corren ha cambiado la manera en que los individuos
aprenden, los profesionales de la informacion, junto a los educadores, deben
asumir el liderazgo en este paradigma de formacion continua y cambio
educativo. Convertir las bibliotecas en espacios donde los escolares se sientan
motivados para aceptar el desafio del conocimiento y se preparen para viajar
por el mundo de la informacién, constituye uno de los grandes retos de la
Sociedad de la Informacion, que compromete a bibliotecarios y docentes e
implica su colaboracion, trabajo conjunto y actualizacion permanente.

Se define la modalidad de trabajo en pareja pedagogica, describiendo su
implementacion en las Escuelas Primarias de Junin. Analiza las ventajas de su
aplicacion en los tiempos actuales. Ofrece la mirada que tienen los
bibliotecarios, docentes y directivos, sobre esta herramienta de trabajo, sobre el
rol del bibliotecario, y la biblioteca escolar de hoy. Presenta una breve resefia
sobre la biblioteca escolar, sus caracteristicas, organizacion y funcionamiento.
Se describe el papel del Profesional de la Informacion como protagonista activo
en la formacién de competencias y en el apoyo al cambio educativo en la
Sociedad del Aprendizaje; teniendo en cuenta su formacion profesional y la

importancia de su capacitacion permanente.

PALABRAS CLAVE: Pareja pedagogica-Docentes- Bibliotecarios- Bibliotecas

Escolares- Sociedad de la Informacion- Sociedad del aprendizaje.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. Conversion del tema en problema.

El planteamiento del problema consiste en la definicion del problema que el
investigador se propone abordar a través de la investigacion. En este punto es
donde el investigador delimita el objeto de estudio y da a conocer los
interrogantes o las grandes preguntas que orientan la investigacion. Plantear el
problema no es sino afinar y estructurar mas formalmente la idea de
investigacion.

Los criterios para plantear adecuadamente el problema de investigacion son:

1) El problema debe expresar una relacion entre dos o mas variables.

2) El problema debe estar formulado claramente y sin ambigiedad como
pregunta. . .

3) El planteamiento implica la posibilidad de prueba empirica. Es decir,
de poder observarse en la realidad. Por ejemplo, si alguien piensa
estudiar qué tan sublime es el alma de los adolescentes, esta
planteando un problema que no puede probarse empiricamente pues "lo
sublime" y "el alma" no es observable. . . (Kerlinger, 1975, citado en
Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 1997, p.2)

Tres elementos son fundamentales para plantear un problema, los mismos

estan relacionados entre si:

1) Objetivos de investigacion: es necesario establecer qué pretende la

investigacion.

2) Preguntas de investigacion: Ademas de definir los objetivos concretos de la
investigacién, es conveniente plantear a través de una o varias preguntas
segun sea el caso- el problema que se estudiard. Las preguntas pueden ser
MAas 0 menos generales pero en la mayoria de los casos es mejor que sean
mas precisas. Al igual que en el caso de los objetivos, durante el desarrollo de
la investigacion pueden modificarse las preguntas originales o agregarse otras
nuevas; y como se ha venido sugiriendo, la mayoria de los estudios plantean
mas de una pregunta ya que de este modo se pueden cubrir diversos aspectos

del problema a investigar.

3) Justificacion de la investigacion: es necesario justificar las razones que

motivan el estudio.



OBJETIVOS GENERALES

-Investigar en qué consiste la modalidad de trabajo en pareja pedagdgica.

-Investigar la cantidad de Escuelas Primarias de Junin, que implementan la

modalidad de trabajo basada en la pareja pedagdgica bibliotecario-docente.

OBJETIVOS PARTICULARES

-Analizar ventajas y desventajas que presenta la pareja pedagdgica
conformada por docente-bibliotecario.

-Conocer la opinién de los bibliotecarios, docentes y directivos sobre el trabajo

en pareja pedagogica.

-Indagar las funciones y actividades que hoy realizan los bibliotecarios
escolares en las Escuelas Publicas, de gestion estatal, pertenecientes a la
Direccion General de Cultura y Educacion (DGCyE).

-Conocer la formacion profesional y la actualizacién del bibliotecario escolar.

-Investigar la intervencion del bibliotecario en la comunidad educativa.

-Conocer la participacion del cuerpo directivo de las instituciones escolares en

la funcién desarrollada por el bibliotecario en la biblioteca escolar.



ELABORACION DE UNA AGENDA DE INVESTIGACION

1-¢,Cémo y de qué manera debe darse la colaboracion entre el docente y el
bibliotecario?

2-¢,Qué se entiende por pareja pedagogica?

3- La biblioteca es un agente catalizador que ayuda en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, pero: ¢ Como se hace esto?

4-¢;Qué aspectos organizacionales se requieren para que sea viable esta
modalidad de trabajo?

5-¢,Cual es el rol del bibliotecario escolar en los tiempos actuales?

6- La implementacién de la pareja pedagogica docente-bibliotecario, ¢Se ve
facilitada cuando el bibliotecario posee formacion docente de base?

7-¢,Qué funcidn tiene actualmente la biblioteca escolar?

8-¢En qué consiste la animacién y promociéon de la lectura desde las
bibliotecas?

9-;,Se reconoce actualmente la importancia del trabajo pedagodgico del
bibliotecario para el fortalecimiento de las practicas de lectura?

10-¢ La labor del bibliotecario puede ser comparada con la labor del docente?
11- ¢;Dan los directivos el lugar y el espacio adecuado para que el bibliotecario
escolar desarrolle sus funciones?

12-¢ Qué inconvenientes surgen al implementar esta modalidad de trabajo?
13-¢Qué ventajas ofrece para los alumnos, esta colaboraciéon entre el

bibliotecario y el docente?

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La eleccién del tema de esta investigacion surge de la necesidad de reconocer
la importancia de esta modalidad de trabajo y la posibilidad de implementarla
entre el docente y el bibliotecario, ya que el trabajo en pareja pedagodgica
proporciona la visibilidad y el alojamiento del otro con su singularidad. Y son
justamente las experiencias, saberes e improntas de cada uno las que
enriquecen las practicas. La cooperacion entre los docentes y bibliotecarios es
esencial para potenciar al maximo los servicios bibliotecarios. Cuando

bibliotecarios y docentes trabajan juntos, y constituyen una pareja pedagdgica,
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los estudiantes alcanzan un mayor rendimiento en lectura, comprension de
textos, resolucion de problemas y habilidades en el manejo de herramientas de
informacion y comunicacion.

Son los docentes, como usuarios de la biblioteca, a los que el bibliotecario
debe dedicar especial atencion, porque de la relacion que se establezca entre
ambos, depende el éxito de su gestion. Asi éste al encontrar respuesta a sus
requerimientos, ser4 un excelente promotor del uso de la biblioteca,
convirtiéndose en agente multiplicador entre sus pares y alumnos.

De la confianza que el docente deposite en el bibliotecario y de la buena
disposicidn que éste tenga hacia la comunidad educativa, surgiran, sin dudas,
proyectos interdisciplinarios.

Es necesario revitalizar y optimizar el funcionamiento de la biblioteca escolar
como centro indispensable para el desarrollo curricular y la animacion cultural
gue proyecta su beneficio a alumnos, docentes y miembros de la comunidad en
general.

La investigacion es viable, porque se dispone de los recursos necesarios para
llevarla a cabo; porque hay predisposicion por parte de las personas
involucradas, por ejemplo de directivos, docentes y bibliotecarios para
contestar los cuestionarios.

Es relevante porque recoge las opiniones de bibliotecarios, docentes, vy
directivos. Puede ser (til para reconocer la importancia que tiene actualmente
el trabajo en parejas pedagdgicas, para conocer las dificultades que se
presentan al tratar de realizar un trabajo conjunto.

Si bien la comunidad escolar esta conformada por docentes, alumnos, padres
y otros actores, en la presente investigacion, la misma se acota a directivos,

docentes y bibliotecarios.



IMPACTO DE LOS RESULTADOS

Con esta investigacion se pretende conocer en qué consiste el trabajo en
pareja pedagodgica, la posibilidad de implementarla entre el docente y el
bibliotecario, conocer el rol pedagodgico del bibliotecario inserto en el entramado
de la dindmica institucional y las ventajas que puede aportar esta practica.
Los recursos humanos, los bibliotecarios, son, por muchas razones, el
elemento crucial del que depende que la biblioteca cumpla sus fines. Es el mas
costoso de los recursos, el mas valioso, y el mas complejo, como corresponde
a su condicion humana. Una adecuada gestion hara que los recursos humanos
sean la fuerza vital de la biblioteca, de lo contrario seran una carga que hara
que las bibliotecas tengan un lugar secundario.
Este estudio puede servir de apoyo al bibliotecario escolar para:
1) Incentivarlo al perfeccionamiento constante y continuo, ya que en relacion
con la formacién permanente debera:
= Crear ambitos propicios para el auto perfeccionamiento permanente de
cada uno de los sectores de la comunidad a la que sirve.
= Mantenerse actualizado en relacion con las nuevas tecnologias y las
nuevas fuentes de informacion.
= Estar al corriente de los nuevos conocimientos, tendencias,
orientaciones, y disposiciones que afecten su tarea.
2) Estimularlo a la accién conjunta con el cuerpo directivo escolar, con los
docentes, como también a la intervencion en la comunidad educativa y a la
retroalimentacion con ella. Lo cual implicard una nutricion cultural hacia ambos
lados.
3) Motivarlo a la demostracion y valoracion de su caudal de conocimientos
obtenidos por su preparacion académica, su actualizacion, su experiencia y su
vocacion. Con estas actitudes el bibliotecario escolar se convertira en un lider
del cambio elevando el nivel de profesionalismo de sus funciones y la

visualizacion de sus actividades por parte de la sociedad.

En relaciéon con el directivo de las instituciones escolares, la investigacion

puede aportar informacién acerca de la realidad del quehacer bibliotecario.



Puede concientizar sobre la necesidad de la capacitacion y formacion
permanente del personal bibliotecario, del trabajo en equipo con los docentes.

A su vez, permitira que tanto docentes como directivos conozcan y tomen
conciencia del rol del bibliotecario, de sus funciones especificas, y asi
considerar la posibilidad de implementar la modalidad de pareja pedagdgica en
forma responsable, evitando abusos y respetando el rol y la especificidad de

cada uno.

DEFINICION DEL PROBLEMA

¢,Como y de qué manera debe implementarse la colaboracion entre el

bibliotecario y el docente? ¢ Pueden conformar una pareja pedagodgica?

Se intenta conocer el tipo de relaciébn que se establece entre el docente y el
bibliotecario y las posibles acciones que se llevarian a cabo para conformar
una entre ellos una pareja pedagogica.

Se la considera una propuesta valiosa dado que lo que sucede en el aula
puede ser recuperado desde otra voz, desarrollando portavoces que describan
el proceso educativo que se pone en acto en escenarios singulares facilitando
de este modo la abstraccion de lo que se hace y la revision de las practicas.
Para el maestro bibliotecario su espacio es también un lugar de ensefianza —
aprendizaje que interactda con el aula, ya que vienen de ella las propuestas de
bdsqueda que requieren de ciertos modos de leer para hallar lo que necesitan
en la diversidad de los materiales y soportes con que se cuenta. Precisamente
esas modalidades de lectura son las cuestiones sobre las que desarrolla su
trabajo pedagogico el bibliotecario escolar.

Delimitar los temas, conocer la diversidad de areas del saber, seleccionar las
fuentes en los soportes adecuados, abordar los diferentes documentos, con el
despliegue de situaciones didacticas que corresponde a cada uno de estos
items puestos s6lo a modo de ejemplo, son tareas posibles de desarrollar
cuando la necesidad ha sido planteada previamente y si ese planteo proviene

del aula, el trabajo en la biblioteca completara su sentido. Es asi como el



maestro y el bibliotecario escolar se complementan y la tarea se enriquece
organizando sus planificaciones en proyectos conjuntos.

Para que el bibliotecario pueda asumir el rol de promotor y orientador de las
practicas lectoras y de apoyo a los programas escolares debe conocer el
Disefio Curricular, documento que prescribe contenidos y orientaciones
comunes para todos los alumnos de la Provincia y que propone, entre otras
cosas, el trabajo en parejas pedagdgicas, de manera de compartir la
responsabilidad de la ensefianza.

Se trata de investigar las posibilidades de aplicar esta modalidad de trabajo en
las Escuelas Primarias, analizando las dificultades, ventajas/desventajas de su
conformacion, y el desafio que implica su implementacién. Para lo cual se
tendra en cuenta la opinion de los docentes-bibliotecarios y directivos. Esto

permitira conocer el posicionamiento del bibliotecario dentro de la institucion.

ESTADO DE LA CUESTION

En los tiempos que corren contar con una biblioteca en la escuela es una
necesidad vital para la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos. El
bibliotecario en la actualidad, debe tener objetivos claros sobre la funcion de la
biblioteca en el Sistema Educativo Provincial, (en este caso especificamente
Nivel Primario). Trabajar con creatividad para alcanzar las metas propuestas.
Desarrollar una nueva cultura, una nueva dinamica y un nuevo espacio de
trabajo. Desde el aspecto pedagogico debe demostrar que la biblioteca es un
lugar necesario, que trabaja en colaboracion con los docentes en el desarrollo
de un programa de actividades de estudio y de aprendizaje que impactara
positivamente en los logros de los alumnos. Para cumplir con estos objetivos, el
bibliotecario escolar tiene que unirse a la escuela con los directivos y con todos
los docentes en una tarea de trabajo conjunto. Debe reflexionar sobre el
ejercicio del rol y de sus propias practicas, en el compromiso de un nuevo
desafio:

Conformar una pareja pedagolgica, un equipo de trabajo constituido por
docente y bibliotecario, asistiendo a los alumnos frente a una necesidad
concreta, del uso y manejo de los recursos existentes en la biblioteca.

Actualmente se apunta a revalorizar el rol del bibliotecario escolar y el aporte
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que hace desde la comunicacion, la informacion, el hacer circular la
informacion que esta dentro de la institucién. Esto requiere compromiso mutuo,
y conocimiento del rol de cada uno.

Para garantizar un buen servicio educativo se debe considerar el valor de la

biblioteca escolar como el “corazéon” de la institucion educativa.



MARCO TEORICO

¢ QUE ES LA PAREJA PEDAGOGICA?

Es una herramienta didactica que facilita el aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales con los que cuenta una institucion. Se la considera una
estrategia didactica enriqguecedora y posible de aplicar en distintos niveles
educativos.

Se entiende por pareja pedagogica al trabajo en equipo para realizar el
abordaje pedagdgico y didactico en relacion a un grupo de alumnos. Desde el
momento de la planificacién, puesta en accién o en ejecucion, elaboracién de
materiales y momentos de reflexion como también planteamiento y elaboracion
de intervenciones compartidas.

La pareja pedagodgica permite la formacion continua y la produccion de nuevas
estrategias y herramientas didacticas, asi como una permanente mirada de
pares sobre el trabajo realizado. Posibilita acercarse mas a la idea de
construccion colectiva del conocimiento al “despersonalizar” la tarea educativa,
aliviando la relacion educador/educando.

Se la presenta como una practica innovadora que puede contribuir eficazmente
a la mejora de los resultados educativos y, también, al desarrollo profesional de
los docentes.

Se caracteriza por la combinacién de la observacion y analisis critico entre
pares, permite la organizacion del trabajo en equipo, posibilitando la reflexién
sobre la tarea, la planificacién conjunta y el acompafiamiento de un par para la
implementacion de nuevas metodologias didacticas.

El trabajo de pareja pedagoégica proporciona la visibilidad y el alojamiento del
otro con su singularidad. Y son justamente las experiencias, saberes e
improntas de cada uno las que enriquecen las practicas pedagogicas.

La interaccién de voces intenta promover la abstraccién de lo que se hace,
para poder revisarlo. La posibilidad de revisar la escena con otro da lugar a las
preguntas de qué se hace ante lo adverso, de entramarnos y permitirnos
superar los retos poniendo en comun y tendiendo puentes para tramitar las

mejores maneras de seguir ensefiando.
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Para el maestro bibliotecario significa una oportunidad de integrarse al
trabajo del aula, de conformar equipos interdisciplinarios, de actuar como
agente activo en el proceso educativo y llevar adelante su trabajo institucional
como mediador de lectura. Para esto a veces hay que limar un camino de
asperezas, lograr acuerdos que acomoden la idea de paridad profesional e

igualdades jerarquicas para obtener buenos resultados.

El Consejo Federal de Educacion (2012), en su Resolucién N° 188 establece
como objetivo fortalecer el gobierno y el desarrollo de los sistemas
jurisdiccionales, indicando como linea de accion la implementacion del Plan de
la Biblioteca Nacional de Maestros. En cuanto a los logros esperados se
menciona la ampliacion y fortalecimiento en todas las jurisdicciones de las
bibliotecas escolares y otros centros documentales vinculados a la escuela. Se
abre asi un nuevo espacio dentro del &mbito escolar, cargado de expectativas.
Un espacio de crecimiento continuo, que es parte integrante del proceso
educativo, nucleo de un servicio esencial, desde donde se apoya y facilita la
consecucién de los objetivos del Proyecto Institucional y de los diferentes
programas de ensefianza. En donde ademas se forman alumnos como sujetos
autonomos, participativos, reflexivos, criticos; capaces de obtener informacion,
seleccionarla, aplicarla, y adquirir conocimientos por si mismos.

Toda esta praxis genera la construccion de un rol pedagogico con
caracteristicas propias, inserto fundamentalmente dentro del entramado en la
dinamica institucional. Visto tal vez y en un primer momento, como un
“proveedor de recursos”, el bibliotecario es hoy un gestor de informacion y co-
gestor de aprendizajes. En una tarea compartida con el equipo directivo y
docente, debe integrar e integrarse a situaciones didacticas dentro del Proyecto
Institucional. Definiendo y proyectando la Biblioteca escolar a través de asumir
su rol pedagdgico, planificando distintas acciones, entre ellas, conformar una
pareja pedagodgica, un equipo de trabajo constituido por docente y
bibliotecario, asistiendo a los alumnos frente a una necesidad concreta, del uso

y manejo de los recursos existentes en la biblioteca.
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Entre los aportes del trabajo en pareja pedagogica se pueden identificar:
= Los aprendizajes relacionados con el trabajo en equipo.
= Consensuar distintos puntos de vista.

= Complementar miradas en cuanto a la concepcion de los hechos y

contenidos a ensefar. Estos aprendizajes resultan en la valoracion
positiva de la construccion de un proyecto didactico colectivo y
enriquecido a partir de las distintas trayectorias educativas y de

formacion con las que cada estudiante se suma a la practica.

Las parejas pedagdgicas pueden ser diversas y conformarse entre docente-

bibliotecario; docente-maestro recuperador, docentes de distintas secciones de

un mismo afio o ciclo; docente - director, entre otras posibilidades.

Si bien cada institucion educativa tendra recursos, espacios y realidades

diferentes, en todos los casos, sera el equipo de conducciéon quien evalle,

organice y sostenga el desarrollo de estas propuestas. A modo de ejemplo se

presentan aqui algunas posibilidades:

= En las instituciones que cuentan con maestro/a bibliotecario/a, es

posible planificar institucionalmente su intervencion en apoyo de las
propuestas de ensefianza durante tiempos especialmente disefiados
para la atencién a los alumnos/as de diferentes afios. Esas acciones
seran Utiles para enriquecer las experiencias de aproximaciéon al
aprovechamiento de la biblioteca escolar. En las escuelas de jornada
completa podran destinarse horas del tiempo de presencia de los /as
alumnos/as y en las de jornada simple podra proponerse la asistencia en
contra- turno. En ambas situaciones serd posible programar la
profundizacién de diversos temas correspondientes a las diferentes
areas: conocer las vidas de ciertos autores, profundizar en contenidos
puntuales de las Ciencias, emprender la lectura de nuevas obras de

algunos géneros...

Hay algunos temas o contenidos que recorren todo un ciclo y presentan

dificultades para algunos/ as alumnos/as: el sistema de numeracién, los
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nameros fraccionarios y los decimales; la escritura de relatos y cuentos,
la correccion de la ortografia, el uso de los Utiles de geometria, etc. Ello
puede ser la oportunidad para realizar un trabajo por ciclo: en algunos
dias establecidos, se reorganizan los grupos en funcion de las
necesidades de los alumnos/as y se redistribuyen los/as docentes
(inclusive podra contemplarse la participacion del/la bibliotecario/a).
Cada grupo asi conformado trabaja una secuencia particular vinculada a
un tema que recorre el ciclo. Este tipo de propuesta supera la
organizacion de los grupos atendiendo al afio que cursa cada alumno/a
y permite potenciar las posibilidades de cada uno/a pues los
agrupamientos responden a otros propositos: profundizar un contenido,
volver a ensefiar un tema que presentd dificultad en un grupo de

alumnos/as, etc.

El maestro/a bibliotecario/a y/o el maestro/a recuperador/a pueden
trabajar también de manera simultanea con el/la maestro/a a cargo
conformando subgrupos en una seccién, cada uno de los cudles esta a
cargo de un/a docente que desarrolla una propuesta particular:
organizacién de clases de consulta o repaso previo a la toma de un
prueba escrita, nueva ensefianza de temas ya trabajados para un
conjunto de alumnos/as que acumulé inasistencias, reescritura de
textos, entre otras posibilidades. (Direccion General de Cultura y
Educacion. Disefio Curricular para la Educacion Primaria, 2008, pp. 29-
30)

Los agrupamientos flexibles y alternativos de docentes y alumnos/as son

estratégicos, responden a distintos propoésitos en diferentes momentos del afio.

La pareja pedagdgica docente-bibliotecario forma una unidad dialéctica muy

importante, pues cada uno necesita del otro. Para un proceso de aprendizaje

de calidad, el maestro solicita al bibliotecario la informacién necesaria para la

preparacion de sus clases, su superacion y formacion cultural, lo que tendra un

reflejo directo en la apropiacion del sistema de conocimientos por parte de los

estudiantes.
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Es importante que el maestro y el bibliotecario estén en constante
comunicacién; de esa forma el bibliotecario podra hacer aportes Utiles a cada
grupo de alumnos, a cada proyecto, a cada usuario. El docente puede y debe
solicitar el uso de la biblioteca con un determinado propdsito o bien utilizar este
espacio para la creatividad, la improvisacion y otros acercamientos a la lectura,

con sus alumnos.

La Nueva Ley de Educacién Provincial N° 13688 (2007), establece en el

capitulo 1l dentro de los fines y objetivos de la Politica Educativa Provincial:

-Formar y capacitar a los alumnos y docentes como lectores y usuarios criticos
y autbnomos, capaces de localizar, seleccionar, procesar, evaluar y utilizar la
informacion disponible, propiciando las bibliotecas escolares y especializadas
en las instituciones educativas, en tanto espacios pedagogicos que contribuyen

a una formacion integral.

LA SOCIEDAD DEL APRENDIZAJE Y EL CAMBIO EDUCATIVO

Diversos tedricos e investigadores han establecido que la Sociedad de la
Informacién se basa en un caudal sin precedentes de informacion, de avances
cientificos y revoluciones tecnoldgicas, de recursos humanos especializados en
ramas y sectores cada vez mas especificos y en la globalizacion de los propios
recursos informativos, tecnoldgicos, humanos donde precisamente la
informacion se convierte en fuente fundamental de productividad y poder. Uno
de los pilares fundamentales de esta Sociedad de la Informacién es el capital
humano, los trabajadores calificados, aquellos que son capaces de generar
valor para sus organizaciones. Por lo tanto, la calidad de la educacion vy el
aprendizaje continuo y renovado constituyen motores impulsores de este tipo

de sociedad a la que también se le llama Sociedad del Aprendizaje.

La Sociedad del Aprendizaje tiene entre sus paradigmas fundamentales la
formacion continua o educacion para toda la vida, en consideracion al ritmo en

gue se genera nueva informacion: los conocimientos de hoy pueden ser
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obsoletos en 15 6 20 afios. En la construccion de este paradigma, se
involucran numerosos agentes, desde las clasicas instituciones educativas que
proporcionan la formacion "inicial", -y que deben verse s6lo como una de las
etapas de la formacion permanente-, y las empresas que se encargan de
proporcionar a los trabajadores los conocimientos y habilidades para su
desempefio laboral, hasta la educacién informal que proporcionan los medios
de comunicacion o los nuevos entornos virtuales de formacion a distancia. Este
paradigma de formacion continua estad relacionado con la alfabetizacion
informacional, que implica crear en los individuos habilidades para reconocer
sus necesidades de informacién y satisfacerlas por medio de la localizacion,
evaluacion y el uso eficiente de la informacion, asi como la creacion de
habilidades que favorezcan el auto aprendizaje durante toda la vida. Este
proceso educativo puede realizarse, tanto a partir del aprendizaje formal
proporcionado por los diferentes niveles de ensefianza como por los procesos

no formales, tendiendo puentes culturales.

En los tiempos que corren ha cambiado la manera en que los individuos
aprenden: el cambio abarca la forma y el contenido. Por una parte, han
cambiado los espacios educativos, que han pasado de presenciales en el aula
a semipresenciales con ensefianza virtual hasta los sistemas completamente
virtuales, como los sistemas de e-learning.

La ensefianza entonces, ha rebasado el marco del sistema educativo
tradicional para alcanzar los espacios laborales y comunitarios; los métodos de
ensefianza varian hoy, desde la presencia fisica del profesor hasta la
mediacién de un tutorial o software; se ha pasado de los modelos de
ensefianza conductistas, que implicaban el papel protagonista del profesor en
la ensefianza del alumno a los modelos constructivistas, que ponen en el
centro al alumno y potencian su habilidad para construir su conocimiento.

Los recursos informativos también han cambiado, apoyados cada vez mas en
el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, disefiados
con enfoques constructivistas, con creciente empleo de la multimedia e

hipermedia, y en un ambiente cada vez mas interconectado y cooperativo.
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Pero también, las funciones de los profesionales implicados en este reto
educativo han cambiado y se exige de éstos mayor profesionalismo, liderazgo

Yy, por supuesto, superacion continua.

Lombello (2003) afirma:

El nuevo paradigma educativo ha generado transformaciones en los
métodos pedagogicos y educativos, los que garantizan que las nuevas
generaciones adquieran:

-Nuevas actitudes hacia el dialogo, la convivencia democrética, la
comunicacion interpersonal, la cooperacion;

-Nuevas capacidades para enfrentar-interpretar y resolver problemas
mediante soluciones creativas (pensamiento divergente); mediante la
busqueda y formulacion de nuevas hipétesis y la ejercitacioén de la critica
y la reflexion;

-Nuevas competencias profesionales, técnicas y organizacionales. (p.2)

Los profesionales de la informacién, junto a profesores y educadores, deben
asumir el liderazgo en este paradigma de formacion continua y cambio
educativo. En este nuevo escenario, el profesional de la informacién no es solo
un proveedor de fuentes de informacién en la bibliotecas publica, escolar o en
el centro de informacion de cualquier nivel de ensefianza, empresa u otro
entorno educativo, sino un protagonista activo en la formaciéon de competencias
en informacion que hagan posible el desarrollo personal y profesional de los
individuos. Su labor, la de un educador, no puede verse aislada dentro de este
contexto educativo, sino como parte de las transformaciones que ocurren en la
arena pedagoégica, del redisefio de los curriculos, de los métodos de

ensefianza, etcétera.

Bard (2003) ha expresado esta realidad de la siguiente manera:

Asi pues, el bibliotecario tiene un doble rol en la promocion del cambio.
Por una parte, como especialista en el tratamiento, la organizacion, la
recuperacion y la difusion de la informacién y como conocedor de los
recursos informativos y literarios destinados a los alumnos, tiene la
oportunidad de crear mejores condiciones de acceso a dichos recursos y
de facilitar su utilizacion entre la comunidad educativa, en funcion de las
distintas necesidades. Por otra parte, como docente, ensefia a utilizar
correctamente estos recursos, tanto a los alumnos como a los
profesores, haciendo posible la introduccién de nuevos métodos de
aprendizaje. (p. 5)
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En la Sociedad del Aprendizaje, la mayoria de las organizaciones e
instituciones de informacién -sean publicas, de salud, educacién, especiales-
se encuentran en algun nivel para apoyar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Sin embargo, ¢Estan conscientes los profesionales de la
informacion de la funcidon que pueden y deben desempefiar en estos contextos

educativos?

Y por otra parte ¢Estan preparados profesionalmente para asumir estas
funciones?

Actualmente, en diferentes formas y variados contextos, diversos documentos
emitidos por organismos internacionales, asi como por sociedades de
bibliotecarios y profesionales de la informacion confirman la importancia de las
unidades de informacion y de sus profesionales en la promocién del cambio
educativo y en el desarrollo de habilidades de aprendizaje autonomo y
permanente. Enfatizan la importancia del papel docente del profesional de la
informacion, asi como el valor de la colaboracion entre éstos y la importancia
de compartir métodos y estrategias pedagdgicas.

Entre estos documentos, es oportuno destacar la posicion de algunas
organizaciones, como la Association of Research Libraries quienes han
sefalado el lugar de las bibliotecas en el apoyo a los procesos de ensefianza
mediante la definicion de indicadores de resultados de aprendizaje vy el disefio
de servicios integrados al curriculo para alcanzar estos objetivos.

Por su parte, la Society of Colleges, National and University Libraries,
SCONUL, del Reino Unido, en su documento estratégico titulado "The
SCONUL visién: The Academic Library in 2005" destaca la importancia del
profesional de la informacion en el apoyo al aprendizaje en los nuevos
escenarios educativos y su liderazgo en el desarrollo de competencias
informacionales.

En el desarrollo de la actividad bibliotecaria, las organizaciones internacionales
tienen gran importancia por su labor de fomento de la profesion, por impulsar
actividades esenciales para las bibliotecas y los bibliotecarios en todos los
ambitos de actuacién. La creacibn de asociaciones y organizaciones
especializadas en este campo también ha hecho posible la comunicacién de

ideas entre los profesionales e investigadores.
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Las mismas toman como referentes los distintos documentos elaborados por la
DGCyE, circulares, conclusiones obtenidas en congresos, jornadas,
capacitaciones, encuentros regionales y distritales realizados, etc. Estas
organizaciones promueven a través de la Cooperacion Internacional, estudios e

investigaciones realizadas.

Los estudios recientes realizados para medir el impacto de los programas de
las bibliotecas de centros educativos en los resultados académicos
proporcionan evidencias que apoyan algunos de los hallazgos mas comunes.

Entre ellos:

A) Que los profesionales de la informacion bien preparados y competentes
pueden marcar una diferencia en los resultados de los estudiantes, y que para
ello necesitan la ayuda de los directores, profesores, asi como del personal de
apoyo que les permita salir de las tareas rutinarias de la biblioteca para

desarrollar su papel educativo.

B) Que los profesionales de la informacion tienen una doble funcién educativa,
por una parte, como facilitadores del desarrollo de competencias
informacionales en los estudiantes y por la otra, como asesores de los
profesores en el uso de las tecnologias de la informacion y de los recursos de

informacion.

Para lograr este liderazgo y una participacion mas activa en este proceso, los
profesionales de la informacion deben:

« Estrechar los vinculos y contactos de cooperacion entre la direccién, el
profesorado y el resto del personal del centro de estudios.

o Participar en los equipos de desarrollo del curriculo, las estrategias
educativas y las TIC.

o Identificar indicadores de resultados (learningoutcomes) desde Ila
perspectiva bibliotecaria.

o Desarrollar segmentos curriculares mediante los cuales la biblioteca

pueda alcanzar estos resultados.
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« Ofrecer un entorno favorable para el aprendizaje mediante la gestion de
contenidos para el aprendizaje, que incluya el disefio de materiales

educativos, impresos o electronicos, asi como su evaluacion.

¢En qué consistiria la colaboracion entre profesionales de la informacion y

profesores? Por ejemplo en:

* La seleccion y evaluacion de recursos: impresos, electronicos, software,
etcétera.

* La valoracion de las bibliografias recomendadas por los profesores para cada
asignatura.

* La realizacion de guias tematicas -selecciones de recursos impresos y
virtuales- a diversos niveles: para los alumnos, para los docentes, para los
investigadores.

- La formacion de usuarios, segun los distintos tipos de usuarios y necesidades
concretas.

- El disefio y produccion de materiales que requieran los docentes para el
enriquecimiento de sus clases.

- El apoyo y ayuda a los investigadores en el archivo y difusién con acceso
abierto de sus resultados de investigacion.

- El soporte a cualquier proyecto docente o de investigacion que necesite

utilizar recursos de informacion.
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LA BIBLIOTECA ESCOLAR

Es una institucion del sistema social que organiza materiales bibliograficos,
audiovisuales y otros medios y los pone a disposicion de una comunidad
educativa. Constituye parte integral del Sistema Educativo y comparte sus
objetivos, metas y fines. Es un instrumento del desarrollo del curriculum y
permite el fomento de la lectura y la formacion de una actitud cientifica.
Constituye un elemento que forma al individuo para la educacion permanente,
fomenta la comunicacién, apoya a los docentes en su capacitacion y les ofrece
la informacién necesaria para la toma de decisiones en el aula.
Segun Varela Prado (2013):
Una biblioteca escolar se concibe como una herramienta educativa y un
profesional que facilite al estudiante el aprendizaje, la adquisicién de
competencias informacionales, habitos lectores, actitudes creativas y
habilidades intelectuales y comunicativas, ademas de constituirse en el
centro neuralgico de referencia para el profesorado y toda la comunidad
escolar...La sociedad en la que vivimos exige personas capaces de
utilizar y evaluar la informacion en sus diferentes formatos. La

multialfabetizacion se ha convertido en un requisito indispensable para
lograr ciudadanos activos... (p. 111)

LA DIMENSION PEDAGOGICA DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

En el transcurso de la década del 90, la creacién y organizacion de las
bibliotecas escolares abarcé la casi totalidad de las escuelas dependientes del
area de Educacion Primaria.

Se conformd asi un nuevo espacio dentro del ambito escolar, cargado de
expectativas. Espacio de crecimiento continuo, que a partir, de una
ambientacion adecuada, comenz6 a enriguecerse con el aporte de textos,
recursos didacticos variados y criterios normativos circulando en su interior.

La presencia del Maestro Bibliotecario, poco conocido hasta entonces, generé
la construccion de un rol pedagdgico con caracteristicas propias, entramado en
la dimension institucional. Visto tal vez, y en un primer momento, como un
“proveedor de recursos”, el Maestro Bibliotecario es hoy gestor de informacion

y co-gestor de aprendizajes.
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En tarea compartida integra situaciones didacticas al proyecto educativo.
Define tacticas y estrategias para el usuario: que, a quién, como se ensefia,
gue se aprende en la biblioteca escolar.

Propicia actividades que trascienden las paredes de la biblioteca, de las aulas y
aun de la escuela. Conforma una red de lectores.

Entiende el rol social que tienen las Bibliotecas escolares y lo difunde.

Atiende demandas, intereses y necesidades de los actores que conforman la
comunidad educativa.

Reflexiona sobre el ejercicio del rol y sobre sus propias practicas, en la
bldsqueda de nuevas respuestas y nuevos desafios.

Implementa una metodologia propia para que la biblioteca escolar funcione
como un verdadero centro de aprendizaje, en movimiento y en constante
reformulacion.

La biblioteca escolar se constituye asi en un espacio democratico donde se
despierta el interés por la lectura y la necesidad de seguir leyendo fuera de su
ambito. Donde se forman alumnos como sujetos autdbnomos, participativos,
reflexivos, criticos, capaces de obtener informacion, seleccionarla, aplicarla, de
adquirir conocimientos por si mismos.

Es el espacio que permite acceder a textos variados y el lugar donde se
privilegia el placer de leer.

Hay que tener presente que el acento puesto en lo pedagogico no significa
convertir a la biblioteca s6lo en una herramienta proveedora del aula sino
vincular todo lo que suceda en la biblioteca con las formas mas variadas y
renovadas de aprendizaje y ensefianza. Desde ese punto de vista, la relacion
entre la biblioteca y el desarrollo de los contenidos curriculares no deberia ser
entendida como la de la satisfaccion mecanica de unas demandas fijas,
monologicas, establecidas unilateralmente de antemano. Por el contrario, una
concepcion dindmica del curriculum supone una biblioteca que no actie como
despachante pasiva de materiales sino como interlocutora critica que
proporciona un universo abierto de informacién diversificada y un espacio
privilegiado para el despliegue de saberes y estrategias para su acceso, su
busqueda y su investigacion.

La biblioteca en dialogo con la escuela se hace posible cuando las tareas de

ensefianza estdn pensadas como un tipo de practica que es sensible a la
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diversidad de contextos en los que tiene lugar, a la riqueza que aporta la
cultura de los sujetos que participan y a la multiplicidad de textos que se ponen
en juego. Por lo tanto no obedece mecanicamente a un modelo didactico que
esté atado al libro de texto como principal y, muchas veces, unico referente.

Si relacionamos esta idea de ensefianza con la lectura, vinculo que no puede
obviarse cuando de la escuela se trata, surgen preguntas interesantes al
pensar en los modos de leer que pueden desarrollarse en la biblioteca como
aliada del aula. Hablamos en este caso de una idea de lectura que atiende a
las peculiares relaciones personales y sociales de los lectores con los textos,
que pone el acento en los modos en que los docentes intervienen en las
practicas lectoras para habilitar esas relaciones, que invita a reflexionar sobre
las ideas de seleccion de textos que subyacen en las practicas de ensefianza y
de lectura.

La biblioteca escolar, pensada como un &mbito compartido por el maestro
bibliotecario y el docente del aula, propone nuevos caminos para desarrollar las
practicas de lectura y, en consecuencia, las maneras de pensar la ensefianza.
El Sistema Educativo plantea una renovacion de la educacion en funcién a las
transformaciones producidas en la sociedad para lograr una mayor calidad en
el aprendizaje y ajustada a las necesidades sociales.

La Biblioteca Escolar es un espacio singular y original para el desarrollo del
curriculo, del plan curricular, de las habilidades y estrategias de aprendizaje;
los que no podran lograrse en otros espacios del centro educativo.

Entre los distintos objetivos del sistema educativo, la formacién lectora ocupa
un lugar muy importante; el sistema educativo debe contribuir a formar lectores
competentes, a promover actitudes reflexivas y criticas ante los distintos
medios de transmision de la cultura y a despertar interés por la lectura. De
igual manera, el alumno debe disponer de las estrategias necesarias para ser
capaz de investigar y aprender por si mismo, en donde el acopio, seleccion y
recuperacion de la informacion tienen importancia vital. Pone un especial
énfasis en el aprendizaje que debe desarrollar el alumno y en la importancia de
desarrollar estrategias para el aprendizaje autbnomo (aprender a aprender),
evidentemente estas propuestas sugieren la intervencion de la Biblioteca

Escolar en todo el proceso educativo.
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RELACION BIBLIOTECA ESCOLAR-CURRICULUM

1° etapa
Relacion de la biblioteca escolar tradicional y el curriculum

2° etapa
Biblioteca escolar como apoyo al curriculum

3° etapa

Integracion de la biblioteca escolar al curriculum
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El curriculo aborda, en todas las areas y en todos los niveles de la ensefianza,
los conceptos bésicos relativos a la lectura entendida en un sentido amplio:
lectura de distintos tipos de textos (literarios, técnicos, funcionales); lectura con
finalidades diferentes (aprender, entretenerse, informarse); lectura de codigos
diversos e interrelacionados (verbales, iconicos, sonoros y audiovisuales);
medios de comunicacion; fuentes de informacion y tratamiento de la misma;
nuevos soportes y medios técnicos para su lectura (cintas de audio y video,

soportes informaticos).

Asimismo, se insiste en la adquisicion de procedimientos como la lectura critica
y comprensiva, la utilizacion de variadas fuentes de informacién vy
documentacion, la adquisicion de técnicas de trabajo cientifico y el desarrollo
de estrategias de busqueda, recuperacion y transmision de la informacion.

Por ultimo, se destaca la necesidad de desarrollar determinados valores en
relacion con la abundancia de informacién que ofrece nuestra sociedad:
actitudes de consumo selectivo, andlisis critico de los mensajes, contraste con
la realidad, postura activa ante los medios de comunicacion, formacion de un
criterio propio y de valores personales.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta la importancia otorgada a:

La actividad del propio alumno, la atencion a la diversidad, la relevancia de la
interaccién y la importancia de desarrollar estrategias para el aprendizaje
auténomo o lo que se ha acufiado ya como "aprender a aprender".

En este contexto, la biblioteca escolar se perfila como nuevo e importante
ambito educativo: espacio de comunicacién e intercambio idéneo para la
investigacién y para la lectura. Pero para que la biblioteca escolar pueda ser
utilizada como un recurso pedagdégico de primer orden, es fundamental que

esté integrada al Proyecto Institucional.
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MISION DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

El documento denominado Manifiesto UNESCO/IFLA sobre la biblioteca
escolar (1999) aporta definiciones importantes en relacion con la funcion de la

Biblioteca Escolar en la Ensefianza y el Aprendizaje:

La biblioteca escolar brinda servicios de aprendizaje, libros y variedad de
recursos que permiten a todos los miembros de la comunidad escolar
desarrollar la capacidad critica y emplear eficazmente la informacién en
cualquier formato y medio de comunicacion...

A los servicios de la biblioteca escolar deben tener acceso por igual todos los
miembros de la comunidad escolar, sin distincion de edad, raza, sexo, religion,
nacionalidad, lengua, condicion social y situacién profesional...

El acceso a los servicios y las colecciones debe basarse en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y no debera estar
sometido a ningun tipo de censura ideoldgica, politica o religiosa, ni tampoco a

presiones comerciales...

Segun las directrices de la IFLA/UNESCO (2002), la biblioteca escolar
proporciona informacion e ideas que son fundamentales para funcionar con
éxito en la sociedad actual, que se basa cada vez mas en la informacién y el
conocimiento. Ayuda a los alumnos a desarrollar destrezas de aprendizaje de
caracter vitalicio, a desarrollar su imaginacion, y a vivir como ciudadanos
responsables.

La biblioteca escolar debe administrarse dentro de un marco de politica bien
estructurado. La politica bibliotecaria debe disefiarse en funcidn de las politicas
existentes a un nivel superior y de las necesidades e intereses de la escuela.
Tal politica debe reflejar ademas su cultura institucional, sus objetivos y su
realidad concreta.

El bibliotecario debe trabajar en equipo con el personal docente y la direccion,
haciendo circular y divulgando el esbozo por la escuela, para discutirlo
colectiva y exhaustivamente. El documento y los planes que éste describe
especificaran la funcion de la biblioteca en lo que concierne a los siguientes

aspectos:
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* El curriculum escolar

* El método pedagogico de la escuela

* El cumplimiento de los requisitos y el alcanzar los estandares nacionales y
locales

* Las necesidades de aprendizaje y desarrollo personal de los alumnos

* Las necesidades del personal docente

* La mejora del nivel de rendimiento.

OBJETIVOS DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

= Participar del proyecto educativo del centro escolar y del plan de
estudios;

= Estimular y fomentar en los nifios el habito y el placer de la lectura, el
aprendizaje y la utilizacion de las bibliotecas a lo largo de toda su vida;

= Ofrecer oportunidades para realizar experiencias de creacién y
utilizacién de informacion a fin de adquirir conocimientos, comprender,
desarrollar la imaginacion y entretenerse;

= Prestar apoyo a todos los alumnos para la adquisicién y aplicacién de
capacidades que permitan evaluar y utilizar la informacion,
independientemente de su soporte, formato o medio de difusion,
teniendo en cuenta la sensibilidad a las formas de comunicacién que
existan en la comunidad,;

= Facilitar el acceso a los recursos y posibilidades locales, regionales,
nacionales y mundiales para que los alumnos tengan contacto con
ideas, experiencias y opiniones varias;

= Organizar actividades que estimulen la concientizacion y la
sensibilizacion en el plano cultural y social;

= Trabajar con el alumnado, el profesorado, la administracion y las familias
para realizar el proyecto educativo del centro escolar; proclamar la idea
de que la libertad intelectual y el acceso a la informacién son
fundamentales para ejercer la ciudadania y participar en una democracia
con eficiencia y responsabilidad;

= Fomentar la lectura y promover los recursos y servicios de la biblioteca

escolar dentro y fuera del conjunto de la comunidad escolar.
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FUNCIONES DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

La UNESCO vy otras instituciones y Programas establecen, para la biblioteca

escolar, los siguientes objetivos y funciones:

=

4

Proporcionar un continuo apoyo al proceso de ensefanza-aprendizaje e
impulsar el cambio educativo.

Asegurar el acceso a una amplia gama de recursos y servicios.

Habituar a los usuarios/lectores a la utilizacion de las bibliotecas con
finalidades recreativas, informativas y de educacion permanente.
Promover actividades que fomenten la lectura como medio de
entretenimiento y de informacion.

Recopilar toda la documentacion existente en el centro educativo, asi
como los materiales 'y recursos didacticos relevantes,
independientemente del soporte.

Organizar los recursos de tal modo que sean facilmente accesibles y
utilizables. Hacer posible su uso cuando se necesiten, mediante un
sistema de informacién centralizado.

Ofrecer a alumnos y profesores informacion en diferentes soportes para
satisfacer las necesidades curriculares, culturales y complementarias.
Ofrecerles asistencia y orientacion.

Constituir el dmbito adecuado en el que los alumnos adquieran las
capacidades necesarias para el uso de las distintas fuentes de
informacion.

Ofrecer servicios a los profesores para la consecucién de los objetivos
pedagdgicos relacionados con este aspecto.

Actuar como enlace con otras fuentes y servicios de informacion
externos y fomentar su uso por parte de alumnos y profesores.

Constituir un foco de cultura y de ocio recreativo. La biblioteca puede
brindar un espacio para la extension cultural de su entorno o comunidad,
teniendo en cuenta sus caracteristicas, su coleccion, y sus necesidades
o carencias. La biblioteca, como institucion cultural, tiene que ser un

lugar para el intercambio, la diversidad, y la convivencia.
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En relacion con las funciones de la biblioteca escolar, Saed y Polimeni

(1996) sostienen que:

El servicio que brinda la biblioteca escolar es el de incorporar el libro a la
escuela como un referente constante. Para esto hay que poner al libro
en movimiento, sacarlo de los estantes, o mejor, permitir que los mismos
chicos los saquen, aunque se desordenen, aungque se ajen, aunque se
mezclen. (p. 195)

Son los alumnos quienes deben tener acceso pleno a los libros (en cualquier
formato y soporte) y demas materiales diversos que alberga la biblioteca
porque es un derecho que deben ejercer y que docentes y bibliotecarios — en
tanto mediadores y actuando en conjunto- deben garantizar.

La biblioteca escolar, pensada como un ambito compartido por el maestro
bibliotecario y el docente del aula, propone nuevos caminos para desarrollar las

practicas de lectura y, en consecuencia, las maneras de pensar la ensefianza.
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LA PROMOCION Y ANIMACION DE LA LECTURA DESDE LAS
BIBLIOTECAS ESCOLARES

Promocién de la lectura

Definir la promociéon de lectura involucra concebirla desde una Optica integral,
teniendo en cuenta cada uno de los actores y factores que involucra en si el
concepto. Este puede definirse como la macroaccion de intervenciéon social y
cultural, que busca impulsar la reflexion, la revalorizacién, la transformacién y la
construccion de nuevos sentidos, idearios y practicas lectoras, para asi generar
cambios en las personas, en sus contextos y en sus interacciones.

Ademas de contribuir con el fortalecimiento de los lectores como actores
sociales para que sean capaces de afrontar los retos vitales, sociales,
culturales, politicos y econémicos (Alvarez y Naranjo, 2003).

Morales, Rincén y Romero (2005) consideran que “La promocion de la lectura
es una practica social dirigida a transformar la manera de concebir, valorar,
imaginar y usar la lectura. Se procura hacer de la lectura una actividad

potencialmente liberadora y edificadora de la condicion del ciudadano” (p. 201).

Promotor de lectura
“El promotor de la lectura es quien siembra y abona en el otro la necesidad y el
interés de leer, activa, a través de la oralidad, los saberes cotidianos que sirven

de bien para la lectura” (Jiménez, 1999, citado en Morales et al., 2005).

Animacién a la lectura

La animacion a la lectura es un concepto a menudo confundido dentro de la
definicion de promocion de lectura. La animacion debe entenderse como una
de las estrategias mas importantes con las que cuenta la promocion de lectura
que, al igual que ésta, también busca crear un vinculo entre el individuo y la

lectura.
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Etimologicamente animar nos habla de dar alma, mover, motivar, dinamizar y
comunicar. Hace referencia en suma, a un proceso que ayuda a crecer, que
potencia el desarrollo personal, que de alguna manera “da vida”, poniendo en

relacion a los protagonistas principales de la aventura de leer: el nifio y el libro.

Cerrillo y Garcia Padrino (1996) afirman:

La animacion es una actuacion intencional, de caracter ludico y creativo,
gue va a tratar de transformar actitudes individuales y colectivas en torno
a la lecturay el libro. . . Es por tanto, un proceso de aprendizaje
intencionalmente educativo, cuyo objetivo final seré la autoeducacién
gue acercara al sujeto al tan deseado “habito lector”. (pp. 59-60)

Por su parte, Sarto (1989) dice:

A grandes rasgos, con la animacion a la lectura nos proponemos:
* Que el nifio no lector -0 poco lector- descubra el libro

» Ayudarle a pasar de la lectura pasiva a la lectura activa

+ Desarrollar en él el placer de leer

* Ayudarle a descubrir la diversidad de los libros. (p. 19)

La animacion y la promocion, tienen aspectos en comun, ambas implican poner
en movimiento algo que esta detenido, dormido, en este caso, el gusto por la
lectura y un objetivo comun: el de favorecer el encuentro de las personas con
los libros y la lectura.

Otro rasgo comun es que tanto la animacion como la promocion requieren
planificacion y continuidad. Y, en ambos casos, se contemplan los intereses de
un individuo y a la vez de una comunidad. En el momento de planificar, es
importante observar las necesidades y objetivos sociales y culturales en cada
contexto. En todo caso, se trata de un proyecto que apunta a la creacién y
organizacién de las condiciones necesarias para que los alumnos encuentren y
recreen su manera de ser participes en la cultura.

Morales et al. (2005) sefialan que “...cualquier persona que motive 0 anime a
otra hacia los libros, revistas o cualquier texto es un promotor de la lectura y
por lo tanto la promocién debe hacerse en cualquier contexto ya sea en la

escuela o fuera de ella” (p. 215).
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LA BIBLIOTECA ESCOLAR Y EL PROYECTO INSTITUCIONAL

El Reglamento General de Instituciones Educativas de la Provincia de Buenos
Aires (2012), hace referencia al Proyecto Institucional (Pl) en los siguientes

articulos:

-Articulo N° 93: El Proyecto Institucional, como planificacién sustentable
en el tiempo que busca asegurar la mejor realizacion del acto educativo,
es el resultado del acuerdo institucional celebrado por la comunidad
educativa, con el propésito de lograr sus fines y objetivos en el marco de
las politicas educativas vigentes.

-Articulo 94: La construccion del Proyecto Institucional requerira de un
tiempo y espacio organizados para el desarrollo del trabajo colectivo,
atendiendo las caracteristicas de los turnos y horarios del personal y las
acciones curriculares, con el fin de garantizar la mas amplia participacion
de la comunidad educativa conforme lo establecido en el presente
Reglamento.

-Articulo 95: El Proyecto Institucional debera facilitar la identificacion de
las problematicas institucionales y la elaboracion de estrategias para
darles respuesta. A esos fines incluird, entre otros aspectos...el Plan
Institucional de Biblioteca. (p. 46)

El concepto y la imagen de una biblioteca como una unidad aislada de la
dinamica de la escuela y solamente dedicada a organizar y conservar libros, se
ha resquebrajado en el marco que plantea la “Sociedad de la Informacién”. En
virtud de ello es preciso concebirlas como unidades abiertas a los cambios que
se suscitan en la sociedad y en la cultura.

La articulacion del proyecto anual y los proyectos especificos de la
Biblioteca escolar con las demas lineas de accion de la institucion, es una
condicion posible y necesaria. Es fundamental que la planificacion anual de la
Biblioteca quede enmarcada dentro del Proyecto Institucional de la escuela,
para lograr la participacion de la comunidad escolar en el cumplimiento de sus
objetivos. La misma ser& elaborada por los maestros bibliotecarios a partir de
un diagnostico que permita identificar necesidades o resolver los problemas de
la institucion en relacion con la formacion de habitos lectores, alfabetizacion
informacional, u otros aspectos considerados relevantes. En virtud de que las
actividades pedagogicas de la Biblioteca deben vincularse directamente con
todas las areas, la planificacion de ésta debe ser coordinada con los docentes y

el equipo de gestion, pero no sélo limitarse a ellos, sino también articular
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acciones con el gabinete psicopedagogico, personal auxiliar, club de padres y

madres, etc.

A partir del conocimiento del Proyecto Institucional, el maestro bibliotecario

puede establecer lineas de vinculacién de la biblioteca con la escuela.

Al leer el Proyecto Institucional,

se podrg conocer:

...y de esta manhera se podra saber:

El marco de la propuesta

pedagogica

Como se estructuran los programas
de la biblioteca; ya que éstos tienen
gue ser coherentes con lo que hace el
resto del plantel, en lo pedagdgico.

El enfoque educativo de

cada area

El énfasis que uno le debe dar a los
servicios al aula y la forma en que

deberan ofrecerse.

La organizacion del

curriculo

La jerga en que se debe escribir lo
que uno propone, para comunicarse

mejor con los otros colegas

El énfasis académico y
extracurricular de la

institucion

Las areas del curriculo en las que la
coleccion de la biblioteca debe ser
mas fuerte, los proyectos de
desarrollo social con los que esta
comprometida la institucion y que la

biblioteca puede fortalecer.

El organigrama de la

institucion

Dénde pueden encontrarse los
centros de decision que apoyen su

trabajo.

La forma de planeacién

académica

La frecuencia de las reuniones del
personal y, de esta manera, trabajar
en equipo, brindar ofertas de material;
recibir sugerencias y quejas; conocer

inquietudes del resto del personal.

La segmentacion del

tiempo escolar

La organizacion del tiempo; horarios

de atencidn y apertura de la
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biblioteca, periodos del dia de mayor
afluencia, meses de mas trabajo para

los maestros.

El calendario anual

La celebracién de festividades
escolares, conmemoraciones, la
introduccién de temas en su programa
con los alumnos, la decoracion de sus
carteleras, etc., que demuestran la
identificacion y sentido de pertenencia
de la biblioteca con su plantel.

Los procedimientos

institucionales

La secuencia de pasos a seguir para

hacer cualquier gestion interna.

El funcionamiento del

gobierno escolar

Cdmo se pactan con los alumnos

proyectos conjuntos.

La participacion de las familias

Las formas de apoyo de los padres a
la biblioteca (voluntariados,
donaciones de libros o materiales,
colectas a través de eventos); el
disefio de servicios al hogar a través
de mochilas viajeras y otros
programas de lectura compartida en

familia.

Los vinculos con la

comunidad local

Los programas de enlace entre el
plantel y las instituciones, los
convenios con bibliotecas publicas, el
uso de espacios publicos cercanos, el
desarrollo de servicios de informacion
a la comunidad y la apertura de
actividades y programas escolares al

publico en general.

TABLA 1: Vinculacion de la biblioteca con el Proyecto Institucional
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EL BIBLIOTECARIO ESCOLAR: SU ROL

Hoy, la sociedad del conocimiento y la comunicacién plantea nuevos desafios a
la educacion de los profesionales de la informacion. Esta sociedad, levantada
sobre las metéaforas de la red y la horizontalidad, debe formar profesionales a
partir del enfoque de competencias que imprime mayor dinamismo y
pertinencia a los modelos curriculares, ya que proponen una educacion
entendida no como transmision de contenidos semanticos, sino como la
construccion y el desarrollo de procesos de pensamiento, habilidades y
destrezas generales y especificas de las profesiones.
Actualmente el valor del bibliotecario se mide por su aporte a la productividad,
la misma, esta caracterizada por las respuestas positivas de los usuarios.
Villa Barajas y Alfonso Sanchez (2005) sostienen que:
La informacién se ha convertido en un soporte tactico y estratégico en
todos los sectores de la produccion y, como bien de consumo
representa un valor en continuo auge. . . El bibliotecologo afronta una
constante variacion en la definicion de su responsabilidad social porque
se encuentra inmerso en un entorno demandante y sediento de
informacion. (p.7)
En los udltimos afios se estan viviendo fuertes cambios en cuanto a la
generacion y organizacion de la informacion y el conocimiento.
Debido a la explosion informativa y a la necesidad de gestion de la informacion,
se especializan las areas de Bibliotecologia y Documentacién a nivel mundial.
La profesion bibliotecolégica ha sufrido transformaciones debido a la
incorporacion de las nuevas tecnologias a las bibliotecas y unidades de
informacion.
Estas circunstancias influyen igualmente en otras areas como en la Educacion
donde los sistemas educativos a nivel mundial también estdn sufriendo
cambios.
Como afirma Sanchez Tarragd (2005) han cambiado también los espacios
educativos, los métodos de ensefanza, los recursos informativos. El nuevo
paradigma educativo ha generado transformaciones en los métodos
pedagogicos y educativos.
Estos acontecimientos también repercuten en nuestro pais, y en consecuencia,

surgen nuevas posturas ante las bibliotecas y los bibliotecarios.
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Segun Conforti y Pastoriza (2000):

La formacion de los bibliotecarios escolares es un problema fundamental
en la sociedad argentina de hoy, debido a las grandes necesidades
informativas. El desarrollo de las nuevas generaciones esta en relacion
directa con las competencias de los profesionales que son su guia en el
mundo de la cultura. (p.1)
Las competencias del bibliotecario escolar giran fundamentalmente en torno a
dos ejes vinculados: los procesos técnicos y los pedagogicos. Ademas se
requiere preparacion para el uso de nuevas tecnologias de la informacion, en el
amplio contexto de biblioteca escolar entendida como centro de recursos para
la informacién. En este sentido Conforti y Pastoriza (2000) sostienen que:

El rol del bibliotecario escolar combina la responsabilidad del maestro,
involucrado directamente en la labor pedagdgica de la escuela, con las
incumbencias de la funcion bibliotecaria en cuanto a organizar y conducir
una biblioteca de acuerdo con normativas técnicas. Su funcién principal
es la de ofrecer el mas amplio respaldo posible a la funcion educativa.

(p. 4)

Por su parte, Kolesas (2008) sefiala que el rol pedagdgico del bibliotecario
escolar es el de colaborar con los estudiantes y los integrantes de la
comunidad educativa en general, para cubrir sus necesidades de informacién

en las diferentes etapas del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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FORMACION DEL HABITO LECTOR
El bibliotecario no es el Unico responsable de la formacién del habito lector en

los alumnos (éste comienza mucho antes de la etapa de escolarizacion, a partir
de la estimulacion que realizan los padres o familiares mas cercanos mediante
canciones de cuna, narraciones orales, lectura de cuentos, etc.) pero, dentro
del sistema educativo, es el profesional formado especificamente para
desarrollar ese rol.

El bibliotecario es un agente fundamental de la institucion para:

-Formular, articular y realizar el seguimiento de proyectos de promocion de la

lectura;

-Generar diversos espacios de “encuentro” entre libros y lectores (espacios
de lectura sisteméticos y ocasionales, encuentros con autores, ferias del libro,

visitas a librerias y bibliotecas, etc.);

-Conocer a los lectores: sus etapas de desarrollo madurativo, teniendo en
cuenta que éste tiene mas relacion con la historia lectora, los gustos y los

intereses que con la edad;

-Brindar oportunidades para disfrutar de la literatura sin tener que dar
cuenta de lo leido: ni responder cuestionarios, ni buscar un tipo de palabra, ni

ilustrar lo que se leyo;

-Garantizar el acceso a bienes culturales, brindarles a todos los nifios la
oportunidad de tener contacto con material bibliogréfico diverso, en especial a
aquellos nifios de sectores econdmicamente desfavorecidos y con escaso

acceso a las diversas ofertas culturales;

-Contribuir a que los alumnos conozcan, valoren y registren la historia de su

comunidad.
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LA FUNCION DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR

La principal funcién del bibliotecario escolar consiste en contribuir a lograr la
mision y los objetivos de la escuela, lo que incluye procesos de evaluacion, y
en cumplir la mision y los objetivos de la biblioteca escolar. En cooperacién con
la direccion, la administracion y el profesorado, el bibliotecario tiene la mision
de planificar y de implementar el curriculum. EIl bibliotecario cuenta con el
conocimiento y las habilidades necesarios para proporcionar informacion y
solucionar problemas de informacion ademas de ser experto en el uso de todo
tipo de fuentes, tanto en forma impresa como electrénica. Su conocimiento,
habilidades y pericia deben satisfacer las necesidades de una comunidad
escolar determinada. Por otra parte, el bibliotecario escolar debe organizar
actividades de lectura, de promocion de la Literatura, de los medios de difusiéon
y la cultura infantil.

El apoyo de la Direccion de la Escuela es esencial si se pretende que la
biblioteca se haga cargo de actividades interdisciplinarias. El bibliotecario debe
mantener informado al director o subdirector de forma directa. Es muy
importante que se acepte al bibliotecario como un miembro al mismo nivel que
el resto de la plantilla profesional y que se le permita participar en el trabajo
conjunto y en todas las reuniones como director del departamento bibliotecario.
El bibliotecario debe conseguir crear un entorno para el ocio y el aprendizaje
gue sea atractivo, acogedor y accesible para todos sin reparo ni prejuicio. En
este sentido, Augustowsky (2003), considera que al abordar aspectos
vinculados con la ensefianza es importante tener en cuenta el entorno
inmediato.

“La ensefianza se desarrolla en ambitos concretos, en espacios fisicos que no
son solo el telon de fondo, el escenario de la actividad educativa, sino que
también forman parte de esta” (Augustowsky, 2003, p. 40).

Los ambientes se conciben siempre vinculados a los modos en que los seres
humanos se valen de Ilos significados y medios tecnolégicos vy
comunicacionales con los que cada uno construye su subijetividad, su vida

mental.
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La educacion forma parte de la cultura y ésta es entendida como
superorganica y a la vez como la encargada de dar forma a las mentes
de los individuos. La expresion individual de cada sujeto es la que
permite la creacion de significados en contextos particulares. Estos
significados «situados» son los que posibilitan su negociabilidad vy
comunicacion. De esta forma la cultura, creacion humana, posibilita el
funcionamiento de la mente, también humana. (Brunner, 1997, citado en
Augustowsky 2003, p. 42)

Las paredes del aula, y en este caso puntual, las de la biblioteca, participan,
en mayor o menor medida, de los lineamientos didacticos-pedagogicos de cada
institucion y muestran como el espacio dispuesto por docentes y alumnos se
encuentra en estrecha relacion con el espacio arquitecténico. Las mismas,
constituyen un espacio de intervencion que podria ponerse al servicio del
mejoramiento de la calidad de la enseflanza en la escuela primaria,

enriqueciendo la cultura visual de los alumnos.

Augustowsky (2003) dice:

Enriguecer y extender el horizonte de los contenidos culturales que se
introducen en el aula, utilizando sus paredes como portadoras, podria
ser (til para generar un movimiento espiralado en el que al nutrir la
cultura visual escolar los alumnos/as tendrian la posibilidad de contar
con mas herramientas a la hora de construir nuevos significados por
fuera de la escuela y a la vez, con esta mirada enriquecida del mundo
volver a reinterpretar su espacio de trabajo cotidiano. (p. 57)

NUEVOS ROLES DE LOS BIBLIOTECARIOS

Los bibliotecarios tienen ahora una oportunidad histérica, como observadores

privilegiados del nuevo entorno tecnoldgico, de dejar en segundo lugar las
tareas de almacenamiento de la informacién para optimizar su organizacion y
adquirir un doble rol: como asesores pedagodgicos de informacion,
respondiendo eficazmente a las necesidades de los usuarios, participando en
las actividades escolares, orientando la busqueda y seleccién de informacion; y
como animadores culturales, interesando a la comunidad educativa en el
desarrollo de los servicios bibliotecarios, fomentando la biblioteca como lugar

de encuentro.
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RESPONSABILIDADES DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR

El bibliotecario escolar debe encargarse de las siguientes tareas:

* Analizar las necesidades de recursos y de informacién que tiene la comunidad
escolar

* Formular e implementar politicas para mejorar el servicio

*Formular politicas de adquisicion y desarrollar sistemas de recursos
bibliotecarios

* Catalogar y clasificar los materiales de la biblioteca

+ Dar formacion en el uso de la biblioteca

« Dar formacion en Ciencias de la Informacién y habilidades informativas

* Ayudar a los alumnos y profesores en el uso de los recursos bibliotecarios y
de la tecnologia de la informacion

+ Contestar a preguntas sobre informacion y referencias con materiales
adecuados

» Organizar campafas de lectura y actividades culturales

* Participar en la planificacién de actividades relacionadas con el curriculum

* Participar en el disefio, implementacion y evaluacién de actividades
educativas

* Promover la evaluacidon de los servicios bibliotecarios como parte integrante
del sistema de evaluacion general de la escuela

» Asociarse con organizaciones externas

* Preparar y administrar presupuestos

* Disenar planes estratégicos

FORMACION PROFESIONAL DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR

La formaciéon de los bibliotecarios escolares es un problema crucial en la
sociedad de hoy, debido a las grandes necesidades de informacion. El
desarrollo de las nuevas generaciones esta en consonancia directa con las
competencias de los profesionales que son su guia en el mundo de la
cultura. El escenario que habitan hoy los profesionales de la Bibliotecologia se
erige sobre pilares de cambio y transformaciones constantes, producto de las

nuevas demandas sociales y educativas, de esta manera la permanencia en él,
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depende casi exclusivamente de la actualizacion y la formacion permanente
como via eficaz para afrontar el desafio. La educacion es un proceso social
protagonizado por sujetos que se desarrollan a partir de distintas situaciones:
histéricas, sociales, econdmicas, etc., mas el progreso alcanzado por la
ciencia, la técnica y el conocimiento en general. La biblioteca escolar, hoy por

hoy, forma parte importante de este proceso.

Ahora bien los actores sociales realizan en su vida cotidiana, diversas practicas
en donde éstas cobran significado conforme a los espacios y objetivos, segun

los cuales se concretan.

Es justamente en el desempefio profesional donde la toma de conciencia y la

decision pasan a tener un rol preponderante.

Por lo anteriormente expuesto, es sumamente importante la formacion de

profesionales dispuestos a:

* Garantizar acciones que conlleven a satisfacer las demandas
actuales, con actitud positiva hacia el cambio y a la capacitacion
permanente.

* Enfrentar el desafio que supone gestionar informacion en un
medio de profunda mutacién a partir de una valoracién estratégica
de su trabajo.

* Llevar adelante la conduccién, planificacion, organizacién y

evaluacioén de las bibliotecas escolares.

Segun las directrices de la IFLA/JUNESCO (2000), “los bibliotecarios escolares
deben ser titulados y contar con una formacién adicional en teoria educacional
y pedagogia” (p. 11).

Hoy la politica educativa en materia de promocion de la lectura apunta a que el
bibliotecario tenga un aporte totalmente pedagdgico hacia la institucion
educativa, trabajando como pareja pedagogica, con el docente; tanto en el
acompafnamiento de la ensefianza como en el aprendizaje. Asi esta planteado

en los nuevos Disefos Curriculares.
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EL BIBLIOTECARIO Y EL DOCENTE

Lo que caracteriza al bibliotecario escolar en la actualidad, es que deja de ser
un proveedor de materiales para ser un activador del pensamiento; un
dinamizador de ideas y proyectos. Su responsabilidad va mas alla de
identificar, evaluar, seleccionar, obtener, organizar y proveer medios para la
educacion. Estos son aspectos mecanicos de la Bibliotecologia escolar: su
responsabilidad bibliotecaria y docente esta en identificar las ideas
educacionalmente significativas, latentes en cada recurso y luego planificar, en
equipo, su uso para brindar los mejores servicios.

El docente, por su parte, debe dejar de considerar a la biblioteca escolar sélo
como un elemento, de uso incidental. Debe trabajar en equipo con el
bibliotecario para aprovechar al maximo los recursos de la biblioteca y de la

comunidad.

EL TRABAJO CONJUNTO DE MAESTROS Y BIBLIOTECARIOS

Para que los maestros sientan la biblioteca como una necesidad, como un
lugar que da respuestas, y no como un atributo de la escuela que puede estar
0 no, se tienen que generar las condiciones pedagoégicas para gue su uso sea
percibido como una ventaja. La reduccién de las situaciones didacticas del aula
a la transmision unidireccional de saberes guiada en forma casi exclusiva por el
libro de texto impide generar vasos comunicantes con la biblioteca. Por el
contrario, si la transmision del conocimiento es pensada en dialogo con
multiples fuentes de informacion, en situaciones de lectura que varian segun
las diversidades de temas y los textos puestos en juego, la biblioteca se puede
volver necesaria para el maestro. El bibliotecario, como conocedor del material
disponible, es entonces el interlocutor mas apropiado para orientar al docente,
colaborar con el disefio de las clases o pensar juntos iniciativas didacticas y
culturales que propongan nuevas maneras de poner en juego los
conocimientos escolares.

El trabajo conjunto entre maestros y bibliotecarios puede desarrollarse de
multiples maneras ya que la practica invita a repensar constantemente ese

vinculo. Para que no sea sélo una utopia teniendo en cuenta que la cultura de
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uso de la biblioteca en muchos casos dista de estar instalada saludablemente
en las escuelas, los bibliotecarios suelen hacer un trabajo constante de
persuasion e invitacion a los maestros para que reconozcan la potencialidad de
la biblioteca y de la alianza con su responsable para enriquecer su tarea
pedagogica. Otras veces, por ejemplo: sucede lo contrario ya que hay escuelas
en las que ese trabajo constante de persuasion parte de los maestros hacia los
bibliotecarios cuya vision sobre la tarea se inclina solo hacia la parte técnica.
Cuando es el bibliotecario quien tiene la iniciativa de generar lazos, esta tarea
formativa entre colegas de una misma institucion se hace mas sencilla si se
cuenta con el apoyo de la direccion. En este sentido Kolesas (2008), sostiene
gue la clave es contar con el apoyo del director, porque el grado en el que la
direccién entienda e impulse el programa de la biblioteca esta directamente
relacionado con la posibilidad de que ese programa se convierta en la columna
vertebral de las actividades educativas; el bibliotecario sera un “socio” del
curriculum vy, paulatinamente, tanto los docentes como los alumnos iran
adquiriendo destrezas en el manejo de la informacién, que ampliaran la
diversidad de oportunidades en el camino del conocimiento.

Si esto no ocurre estas iniciativas pueden quedar libradas a la buena voluntad
de maestros y bibliotecarios.

Que la biblioteca escolar se convierta en un lugar no sélo necesario sino con la
capacidad para dar respuesta a las practicas pedagdgicas y culturales de una
escuela; puede dejar de ser una expresion de deseos y pasar a formar parte
sustanciosa de la vida escolar si todos se involucran y sienten que es un

asunto del conjunto de la escuela.

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA Y LA BIBLIOTECA ESCOLAR

Es el personal docente de mayor jerarquia escalafonaria de la Institucion y
tiene la principal responsabilidad de conducirla en el marco de la politica
educativa y normativa vigentes, el Proyecto Institucional y representarla.

Dentro de sus responsabilidades se encuentra la de asegurar la adecuada
distribucion de los recursos materiales y humanos para un correcto

funcionamiento de la biblioteca.
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Como lider pedagdgico de la escuela y figura clave en la creacion de un

entorno para la implementacion del curriculum, el director de la escuela debe:

» Ser consciente de la importancia de un buen servicio por parte de la
biblioteca escolar y debe promover su uso.

» Trabajar en estrecha cooperacion con el bibliotecario en el disefio de
planes para el desarrollo de la escuela, especialmente en los ambitos de
la competencia informativa y de los programas de promocion de la
lectura.

» Procurar la cooperacion entre el personal docente y el personal
bibliotecario.

» Preocuparse de que los bibliotecarios escolares estén involucrados en la
ensefianza, en la planificacion del curriculum, en la formacién
permanente del personal, la evaluacion del programa y del aprendizaje
de los alumnos.

Los directivos representan la institucion a la que dirigen, son los que conforman
los canales de informacion hacia la poblacion educativa y quienes pueden
familiarizar al colectivo docente de la escuela en la apropiacion de una cultura
de bibliotecas y en una nueva realidad del bibliotecario escolar.

La alta complejidad de la direccibn de un centro escolar requiere de
competencias profesionales para su desempefio ya que abarca multiples tareas
y responsabilidades. Esta se ve afectada por las situaciones especificas de
cada institucion educativa, basadas en las caracteristicas del contexto en la
que se inserta, la diversidad de actores que en ella convergen y por las
exigencias en la formacion de los alumnos.

Debido a los grandes cambios y transformaciones de la escuela, se considera
el papel del director como el lider que potencia nuevas formas de organizar las
tareas educativas.

Puesto que en una institucion educativa convergen diversidad de actores, una
caracteristica que debe poseer el director escolar es la del liderazgo distribuido.
Se trata de reconocer al co-liderazgo como la capacidad de la tarea compartida
gue no es atribuible a una sola persona. Es el liderazgo que no es exclusivo al
rol del director, sino que reside en el conjunto de la comunidad escolar para

generar su propio crecimiento en funcion de una mision o proyecto compartido.
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El liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual para analizar y
enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mas que una simple
remodelacion de tareas, significa un cambio en la cultura. Una cultura
gue implica el compromiso y la implicacion de todos los miembros de la
comunidad escolar en la marcha, el funcionamiento y la gestion de la
escuela... (Harris y Chapman, 2002, citado en Murillo Torrecilla, 2006, p.
10)
En este replanteo sobre el liderazgo la gestion directiva debe considerar, entre
los actores institucionales que integran la organizacion escolar, al profesional
que se desenvuelve en el &rea que fortalece al proceso de ensefianza-
aprendizaje, en conjunto con los maestros: el bibliotecario escolar.
El director es quién decide si en su gestion, se requiere o no la participacion del
bibliotecario, la importancia de sus propuestas, el tiempo de acceso de los
alumnos y docentes a la biblioteca y si ésta sera un &rea dindmica o si serd una

sala pasiva destinada a depdsito general de la escuela. (Kolesas, 2008)

Relacion directivo-bibliotecario
Segun las Directrices IFLA/UNESCO (2002):

La riqueza y la calidad de la biblioteca dependen de los recursos de
personal disponibles... La principal funcion del bibliotecario escolar
consiste en contribuir a lograr la mision y los objetivos de la escuela y en
cumplir la mision y los objetivos de la biblioteca escolar... El apoyo de la
direccion de la escuela es esencial si se pretende que la biblioteca se
haga cargo de actividades interdisciplinarias... (p. 11)

La biblioteca esta intimamente relacionada con el interés y el entusiasmo de la
direccion de la escuela.

La relacion directivo-bibliotecario depende del conocimiento que tenga el
director acerca de la actividad de la biblioteca y del bibliotecario, y de la
personalidad de cada uno. La misma estard condicionada por el conocimiento
del primero acerca de la mision de la biblioteca, pues es €l quien define las
politicas institucionales, la distribucion del presupuesto y subsidio asignados y
guien da forma final al proyecto educativo de la escuela.

El director debe conocer lo que sucede en la biblioteca, participar de su
programa, discutir su funcionamiento, generar espacios para que el

bibliotecario informe a la comunidad educativa la evolucién de sus proyectos,
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las nuevas propuestas, las transformaciones e innovaciones y la comunicacion
con él debe ser fluida.

El director debe trabajar en estrecha cooperacion con el bibliotecario en
el diseiio de planes para el desarrollo de la escuela, especialmente en
los ambitos de la competencia informativa y de los programas de
promocion de la lectura. Cuando se tengan que poner en practica los
planes, el director debe procurar por un horario flexible y por recursos
gue permiten a los profesores y alumnos el acceso a la biblioteca y sus
servicios. (Directrices IFLA/JUNESCO, 2002, p. 15)

COMUNIDAD EDUCATIVA

Segun el Reglamento General de las Instituciones Educativas de la Provincia
de Buenos Aires (2012), la comunidad educativa est4d conformada por:
directivos, docentes, padres, madres y/o tutores, nifios, adolescentes, jovenes
y adultos, ex alumnos, personal administrativo y auxiliar de la docencia,
profesionales de los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral de la
educacion, miembros integrantes de las cooperadoras escolares y otras
organizaciones vinculadas a la institucion.

Los integrantes de la comunidad educativa deben llevar adelante un proyecto
compartido y de cooperacion, es imprescindible su mediacion y participacion
para constituir un proyecto global de biblioteca escolar.

Segun Bombini (2007) la relacion biblioteca escolar-comunidad necesita tener
lazos con otras instituciones y actores que puedan compartir con la escuela la
preocupacion por la ensefianza.

La nocion de comunidad y en consecuencia, la relacion entre biblioteca
escolar y comunidad, debe ser considerada en toda su diversidad y
extension por lo que a la hora de definir modelos posibles de biblioteca
escolar estos asumiran tantas variantes como variantes de contextos
comunitarios existan. . . En cada uno de estos espacios posibles, la
biblioteca escolar forma parte de una sintaxis diferenciada y de acuerdo
con ella es que se van reconociendo sus funciones, se van configurando
sus estilos, sus modos de hacer. . . (Bombini, 2007, p. 2)

La cooperacion de todo el plantel docente en la planificacion bibliotecaria,
(cada uno desde su ambito de actuacion), motiva y favorece el habito de
lectura, de investigacion y de participacion de los estudiantes. En coordinacion

con el bibliotecario, el maestro contribuye a la formacion de usuarios de los

alumnos, alentando las actividades culturales de la biblioteca. También puede
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aprovechar las posibilidades documentales, informativas y de ocio que ofrece la
biblioteca para su propia formacién continua.

El bibliotecario debe buscar activamente la colaboracion de los docentes para
trabajar juntos y planificar, disefiar, seleccionar recursos, ensefar y evaluar
actividades educativas para los alumnos.

Se comparten responsabilidades de tiempo y de trabajo para la planificacion
del programa educativo. Esta cooperacidbn requiere no soOlo de mas
acompafamiento del docente, sino también de la experiencia del bibliotecario
en cuanto a la incorporacion del uso de diversos materiales y de las nuevas
tecnologias y organizacion de la informacién. En este clima, el bibliotecario y
los docentes abiertos al cambio abren la posibilidad de la adquisicion de
nuevos aprendizajes.

La cooperacién entre los docentes y el bibliotecario es fundamental para
potenciar al maximo los servicios bibliotecarios.

Las Directrices de la IFLA/JUNESCO para la biblioteca escolar (2002), sefialan
gue ambos deben trabajar en equipo en las siguientes areas:

 Desarrollar y evaluar el proceso de aprendizaje de los alumnos en la
totalidad del curriculum.

* Desarrollar y evaluar las destrezas y conocimientos informativos de los
alumnos.

* Planificar clases.

» Disefar y llevar a cabo proyectos de trabajo especiales que deben
realizarse en un entorno didactico amplio, el cual debe incluir la
biblioteca.

* Preparar y llevar a cabo programas de lectura y actividades culturales.

* Integrar la informatica en el curriculum.

* Explicar a los padres la importancia de la biblioteca escolar. (p. 12)

Para Kolesas (2008) el apoyo del Equipo Directivo, como agente de cambio,
es indispensable para el reconocimiento de la nueva imagen del bibliotecario,
ya que desde la biblioteca se brinda la oportunidad de generar nuevos
planteamientos pedagodgicos y constituye, ademas, un punto de encuentro y un
foco de dinamizacion cultural del centro.

El rol de los directivos y su alianza con los bibliotecarios es fundamental para

pensar las lineas pedagdgicas del establecimiento.
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Si los directivos, como agentes de cambio, entienden y valoran la planificacion
bibliotecaria y su aporte al programa educativo:
= Tendran interés por resolver los temas administrativos que dificultan su
ejecucion,
= Deliberaran con los docentes sobre la importancia del plan de biblioteca
y la adecuacion del trabajo pedagodgico desde la biblioteca,
= Daran soporte a la capacitacion de los docentes y aprendizaje de los
alumnos para promover la innovacion, la experimentacion, la
colaboracién y los desafios que presenta la nueva biblioteca,
= Promoveran el rol del bibliotecario como colaborador de los docentes
para crear, implementar y evaluar los proyectos curriculares e integrar la
alfabetizacion informacional en forma transversal,
= Apoyaran el proyecto de la biblioteca dentro de la escuela y en las
reuniones ministeriales,
= Incluiran al bibliotecario en las reuniones de los docentes y a ser visible
en el equipo de planificacién curricular,
= Ayudaran a desarrollar los lineamientos de la biblioteca,
= Visitaran con frecuencia la biblioteca para observar el trabajo
bibliotecario.
La insercion del bibliotecario en la comunidad educativa y su rol, suelen
provocar diferentes reacciones por parte de los agentes educativos, en algunas
circunstancias éstas son adversas, porque revelan el desconocimiento sobre
las funciones especificas del bibliotecario al punto de exigirle que cumpla
actividades que son de la competencia de otros agentes educativos, como la
de docente o preceptor, atendiendo grupos de alumnos en ausencia del
profesor, y en ocasiones dando clase. También se le asignan tareas
administrativas que corresponden a la secretaria de la escuela (organizacion y

actualizacion de legajos de alumnos, disposicion y archivo de diplomas, etc.)

Concebir la existencia de una biblioteca en cada escuela como un derecho de
los alumnos, los docentes y el conjunto de la comunidad educativa nos exige
plantearnos las acciones y proyectos a desarrollar, en torno a una efectiva
construccion de ciudadania en el contexto escolar. La integraciéon de la

biblioteca escolar es no sélo posible sino necesaria en la puesta en practica de
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los proyectos institucionales y de toda propuesta basada en el trabajo colectivo
e interdisciplinario. Por lo tanto, resulta necesario que las escuelas sean
espacios flexibles, abiertos a nuevas fuentes de informacion y a la participacion
de otros mediadores (el maestro bibliotecario, el maestro recuperador,
familiares de los alumnos, otros profesionales convocados para dar charlas o
responder a entrevistas, etc.). Estos espacios favoreceran el desarrollo de
situaciones en las que los alumnos puedan hacer diferentes lecturas del
mundo. Un docente que forma equipos de trabajo interdisciplinario y es capaz
de abrir su salén de clases puede generar propuestas mas enriquecedoras
para sus alumnos. En este contexto, el bibliotecario puede aportar sus
conocimientos y habilidades como colaborador en los procesos de ensefianza 'y
de aprendizaje, participando activamente en el desarrollo e implementacion de

proyectos aulicos e institucionales.

Para finalizar, se tienen en cuenta las palabras de Bajour (2007):

La biblioteca es un asunto de todos en la escuela y de esta
conviccion se derivan los modos de gestion pedagogica que
cada institucion, con su sello particular, se propone y crea.
Cuando esto no ocurre, se distorsiona o confunde el lugar
que ocupa la biblioteca en la vida escolar. (p.1)
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DIMENSION METODOLOGICA

La presente investigacion constituye un estudio descriptivo.

En la investigacion descriptiva el propoésito del investigador es describir
situaciones y eventos. Esto es, decir como es y se manifiesta determinado
fendmeno. “Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, -comunidades o cualquier otro fenémeno-
gue sea sometido a analisis.” (Dankhe, 1986, citado en Hernandez Sampieri et
al.1997, p. 14)

Miden y evallan diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenémeno
o fendmenos a investigar. Desde el punto de vista cientifico, describir es medir.
Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se
mide cada una de ellas independientemente, para asi -y valga la redundancia-

describir lo que se investiga.

El enfoque es cuantitativo, los indicadores obtienen como dato, respuestas
que tratan de evaluar el desempefio de los bibliotecarios y los maestros en la
conformaciéon de una pareja pedagdgica. El tipo de disefio es de campo al
extraer los datos en forma directa de la realidad: lo que permite conocer,
analizar el rol de los bibliotecarios y la implementacion de la modalidad de
pareja pedagdgica en el caso especifico de los escolares y en una determinada

zona geografica.

El objeto de estudio es la pareja pedagoégica: docente+bibliotecario.

El universo de estudio se defini6 en la ciudad de Junin. La misma se
encuentra ubicada al noroeste de la provincia de Buenos Aires, y forma parte
del Partido de nombre homénimo, del cual es su cabecera. El mismo limita con
los partidos bonaerenses de General Arenales, Rojas, Chacabuco, Bragado,
General Viamonte, Lincoln y Leandro N. Alem. El Partido tiene una superficie
aproximada de 2253,20 Km2. Los pueblos que lo conforman son: Agustina,
Fortin Tiburcio, Saforcada, Las Parvas, Blandengues, La Agraria, Morse,
Estacion Agustin Roca, Estacion La Oriental, Estacion O"Higgins, Estacion

LaPlacette, y por supuesto, JUNIN
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Mapa de la Provincia de Buenos Aires

En el distrito de Junin los Establecimientos Educativos primarios de gestién
estatal son 36 en total, y los de gestion privada son 8.

Los mismos de detallan en las siguientes tablas tomadas del portal de La
Direccion General de Cultura y Educacion (ABC).
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Dependencias

Oficiales

Distrito: JUNIN Tipo de Organizacion: ESCUELA PRIMARIA BASICA

NUMERO DE NOMBRE DEL DIRECCION UBICACION LOCALIDAD
ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO
1 Catalina Larrart de Alvarez Urbana
Estrougamou Rodriguez y
Benito de Miguel
Ne 27
2 General San Martin Alem y Sarmiento | Urbana
N° 335
3 Los Pizzurno Rivadavia e/ Alem | Urbana
y Espafia N° 397
4 Adolfo Alsina Av. Republica Rural 1
(campo
Balestraset) S/N.
5 Patricias Argentinas | Lartigau y | Rural 1
Puelches S/N
7 Antéartica Argentina R.Vazquez/Carnot | Urbana
y Lartigau 339
8 Sargento Cabral Ramoén Urbana
Hernandez y J.
Hernandez 911
9 Mariano Moreno San Martin E/ Rural 1 Agustin
Belgrano y Roca
Rivadavia N° 176
10 Almirante Guillermo | Saforcada S/ N Rural 1 Saforcada
Brown
12 Juan Bautista Pringues /25 de | Urbana
Alberdi Mayo y Pellegrini
N° 205
15 John Fitzgerald Rural 2 Agustina
kennedy
16 Gral. Manuel Siria /Cabrera y | Urbana
Belgrano Quintana N° 153
17 DR. Francisco Javier | Cuartel Il S/N Urbana
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Mudiz

18 Domingo Faustino Siria y Dorrego N° | Urbana
Sarmiento 426
19 Florentino Ameghino | Ameghino / Urbana
Edison y Negretti
N° 502
20 Bartolomé Mitre Avda. Los Ceibos | Rural 2 Morse
y Camelia N° 147
21 Intendente De La Arquimedes Urbana
Sota e/Payan y
Chévez-Milagrosa
S/N
22 Republica de Bolivia | Avenida Urbana
Arias/Frias y
Lavalle N° 475
24 Justo José de Ramaén Urbana
Urquiza Falcon/Suérez y
12 de octubre N°
136
25 José Manuel Estrada | Sarmiento S/N Rural 2 Fortin
Tiburcio
26 Juan Pascual Alberdi S/N Rural 1 Alberdi
Pringues
27 Pedro Ithurriaga Cuartel X S/N Rural 2
29 Fray Justo Santa Chacabuco y Urbana
Maria de Oro Posadas S/N
30 25 de Mayo Paso y Fleming | Urbana
SIN
31 Bandera de Los Laplacette S/N Rural 2 Laplacette
Andes
32 Guillermo Marconi Cuartel Il S/N Rural 2
33 Comandante Cuartel IV S/N Rural 2
Escribano
34 Gregoria Matorras Cuartel X S/N Rural 2
de San Martin
35 Paula Albarracin Ruta 7 KM 258 | Rural 1

S/N

52




40 José Hernandez Vuelta de Urbana
Obligado y
Cabrera S/N

41 Hipdlito Irigoyen Irlanda y Berultti Urbana
SIN

43 Sin Nombre Ruta 188 km 175 | Rural 2 Laplacette
cuartel XI

45 Teodoro Lopez Cuartel VI SIN Rural 4

47 Exped. Al Desierto | Almafuerte 308 Urbana

A. Tassi

48 EGB N 48 Benito de Miguel | Urbana
y Los Abetos S/N

49 Sin nombre P. La Democracia | Urbana

e/ Av. La Plata y

Padre Guio

TABLA 2: Listado de establecimientos educativos de gestién estatal

Dependencias

DIEPREGEP - Privadas

Distrito: JUNIN Tipo de Organizacion: ESCUELA PRIMARIA BASICA

NUMERO DE NOMBRE DEL DIRECCION UBICACION
ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO
273 Colegio Padre Avda. Urbana
Respuela Respuela 'y
Vazquez
N°155
274 Colegio San José Alem /Tedin Urbana
y Primera
Junta N° 588
275 La Santa Union de los | General Paz | Urbana
Sagrados Corazones 90
739 Escuela Hogar Alberdi 951 Urbana
Belgrano
1089 Escuela San Ignacio Carlos Urbana
Tejedor 27
1327 Hogar Escuela San Benito de Urbana
Miguel Miguel
(Cuartel V),
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N° 428

1759 Escuela San Jorge Almafuerte Urbana
173

5962 Nuestra Sra. De Lujan Alsina 132 Urbana

TABLA 3: Listado de establecimientos educativos de gestién privada

En la presente investigacion se trabajo solo con los establecimientos de
gestion estatal; dentro de éstas se dejaron de lado 16 escuelas, entre ellas las
rurales y las de otras localidades: Agustin Roca, Saforcada, Agustina, Morse,
Fortin Tiburcio, Alberdi y Laplacette. De las 20 escuelas restantes 2; no

cuentan con el cargo de bibliotecario.
Se tomé como poblacién 18 escuelas de gestidon estatal que poseen el cargo
oficial de bibliotecario, esto se conoce al consultar la Planta Organico Funcional

disponible en el portal ABC.

Muestra: estuvo formada por Primer Ciclo de las escuelas mencionadas.

HIPOTESIS DE TRABAJO

El trabajo estuvo guiado por la siguiente hipétesis. Estas son proposiciones
tentativas acerca de las relaciones entre dos o mas variables.

La conformacion de una pareja pedagogica entre docente y bibliotecario
permitira jerarquizar el rol del bibliotecario escolar, desarrollando su papel

educativo e integrandolo plenamente a la institucion.
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Hipotesis

Variables conceptuales

Variables
operacionales
(indicadores)

La conformacion de
una pareja
pedagogica entre
docente y
bibliotecario,
permitira jerarquizar
el rol del
bibliotecario escolar,
desarrollando su
papel educativo e
integrandolo
plenamente a la

institucion.

:Es una
herramienta didactica que facilita
el aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales
con los que cuenta una
institucion.

Es el trabajo en equipo que
realizan dos docentes sobre el
abordaje pedagdgico y didactico
en relacién a un grupo de
alumnos. Desde el momento de
la planificacion, puesta en accion
0 en ejecucion, elaboracion de
materiales y momentos de
reflexion como también
planteamiento y elaboracion de
intervenciones compartidas. En
el caso puntual de la
investigacion se centra en el

docente y el bibliotecario.

se refiere al papel que cumple el
bibliotecario en su ambito de

trabajo.

la que ejerce en colaboracion

con los otros docentes del

-Proyectos en comudn
con el docente
(cantidad)
-Conformacion de
equipos de trabajo
(entre quiénes se
forman
regularmente)
-Regularidad del
trabajo compartido
(calendarizacion).
-Presencia de la
biblioteca en el
Proyecto Institucional
(P
-Comunicacién con
el docente.

-Apoyo de la
direccién para
implementar esta
modalidad de
trabajo.
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centro, ya que ha de ofrecer a
los alumnos nuevas
oportunidades de aprendizaje en
lo que se refiere al uso plural de
las fuentes de informacion y al
acceso a la lectura como forma
de entretenimiento y medio de

enriquecimiento personal.

. se
refiere a las actividades técnico —
organizativas que gestionan el
disefio y control de los recursos y

servicios de la organizacion de la

-Alfabetizacion
informacional

-Formacion de
usuarios en el uso de
la biblioteca

-Formacion de
usuarios en el uso de
la informacion

-Colaboraciéon con
docentes

-Seleccion y
evaluacion de
recursos de
informaciéon en
distintos soportes

-Diserfio de
materiales docentes.

-Soporte en
proyectos de
investigacion
docentes.

-Proyectos
interdisciplinarios con
otros agentes
educativos
(docentes,
profesores

especiales, etc.)

-Procesos técnicos

-Sellado e inventario
de los documentos

-Catalogacion y
clasificacion de los
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biblioteca escolar (Seleccion,
adquisicion, inventario; procesos

técnicos, automatizacion etc.)

: se
refiere a desarrollar actividades
de extension de la biblioteca
como agente cultural. Disefiar e
implementar distintos servicios
hacia la comunidad,
interrelacionando su accionar

con otros agentes educadores.

materiales

-Ordenamiento
estantes

-Encuadernacion
-Busquedas
bibliogréaficas in situ y

on-line

-Boletin de alertas

-Exposiciones
-Charlas

-Talleres varios
-Concursos literarios

-Proyeccién de
videos educativos

-Narracion de
cuentos

-Talleres de lectura
-Talleres de escritura

-Organizacion de
ferias de libros

-Visitas a otras
bibliotecas

TABLA 4: Hipotesis y variables de la tesina
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TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Métodos y técnicas a emplear

-Encuestas: este método consiste en obtener informacién de los sujetos de
estudio proporcionadas por ellos mismos, sobre opiniones, actitudes y acciones
que realizan en su trabajo cotidiano. Se realizard con la modalidad de
cuestionarios, utilizando un formulario impreso, destinado a obtener respuestas
sobre el problema en estudio y que el encuestado llenara por si mismo. Las
preguntas seran estructuradas y no estructuradas. Las no estructuradas
permiten a los encuestados contestar libremente sin tener que seleccionar una
0 varias respuestas dadas, también pueden definirse como abiertas. Las
preguntas estructuradas se caracterizan por contener un grupo de respuestas
fijas proporcionadas; de manera que a los participantes en la encuesta se les
permite elegir entre varias opciones para reflejar distintos puntos de vista,

creencias u opiniones, también son llamadas cerradas.

Se realizaron tres cuestionarios uno dirigido a los bibliotecarios, otro a los
docentes y otro a los directivos. Los mismos fueron distribuidos personalmente
para su auto administracion. Se dio un plazo de tiempo, consignando que se

respetaria el anonimato de los encuestados.

-Observacion: del PI de las instituciones para verificar que la biblioteca esté
contemplada en el mismo.
Revision de los proyectos de las bibliotecas escolares para comprobar los

vinculos establecidos entre el Pl y la Biblioteca Escolar (BE).

ANALISIS DE LOS DATOS

Los datos se presentan en tablas y se utilizan dos tipos de gréficos (de

columnas para mostrar absolutos y circulares para mostrar proporcionales). Se
intenta de esta manera hacer mas comprensibles las comparaciones entre las
respuestas de directivos, docentes y bibliotecarios de las distintas escuelas.

Se realiza también una valoracién cualitativa de los datos obtenidos.
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Procesamiento de las encuestas

Se realizé6 mediante Microsoft Excel. En el mismo se organiz6 una matriz,
posteriormente se copiaron y pegaron los datos para cada indicador en la
hoja de Excel correspondiente. Luego se procedié a realizar los célculos
necesarios. Pasos desarrollados:

1- Ordenar alfabéticamente los datos.

2- Contar y colocar los valores de frecuencia “f’ (refiere a la cantidad de
apariciones).

3- Calcular valores de “n” (refiere al numero de observaciones).

4- Copiar y pegar esos datos en otra columna.

5- Ordenar de menor a mayor segun los valores de “f".

6- Borrar los valores de x (corresponde al listado de casos de la muestra),
gue quedan sin valor de f.

7- Generar la columna porcentaje (calculo de porcentaje, tomando como
100% de la muestra el valor de n).

8- Con las columnas x y f generar dos graficos: de columnas y circulares.

En cuanto a las preguntas abiertas, una vez conocidas todas las respuestas
dadas por las personas encuestadas, el procedimiento consistié en darles un
nombre a los patrones generales de respuesta (aquellas respuestas similares o
comunes). Se listaron y se le asigno6 un valor numérico a cada patrén.

Posteriormente los datos fueron trasladados a Excel y graficados usando los

Mismos criterios que en las preguntas cerradas.
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RESULTADOS- ANALISIS DE LOS DATOS

Respondieron las encuestas bibliotecarios, docentes y personas del equipo
directivo, pertenecientes a Escuelas Primarias (gestion estatal), de la Ciudad
de Junin. Las mismas se mencionan en la pagina 51 del presente trabajo. Hubo
dos escuelas que no formaron parte de la investigacion, ya que no pudieron

responder las encuestas. Por lo que se trabajé con 16 escuelas.

1-ENCUESTA A LOS BIBLIOTECARIOS

CARGO EN EL QUE SE DESEMPENAN LOS BIBLIOTECARIOS

CARGO

FRECUENCIA

%

MAESTRO BIBLIOTECARIO

16

100

AUXILIAR BIBLIOTECARIO

TABLA 5: Cargo bibliotecario

Los 16 bibliotecarios encuestados ejercen el cargo de Maestro Bibliotecario

(MB).

SEXO DE LOS BIBLIOTECARIOS

En cuanto al sexo, se puede observar en la tabla y en el grafico que sigue a
continuacién que 12 corresponden al sexo femenino y 4 al masculino.

SEXO FRECUENCIA %
FEMENINO 12 75
MASCULINO 4 25
TOTAL 16

TABLA 6. Sexo de los bibliotecarios
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Sexo de los bibliotecarios

12 ~

10 -

mf

o N £ o)) (o]
1

Femenino Masculino

Sexo de los bibliotecarios

® Femenino

B Masculino

\ *FORMACION ACADEMICA

Se consulta a los bibliotecarios acerca de los estudios que poseen en el area
de la Bibliotecologia.
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Bibliotecdlogo 1 6,25
Bibliotecario Escolar y Bibliotecdlogo 5 31,25
Bibliotecario Escolar 10 62,5

100

TABLA 7: Estudios profesionales del bibliotecario

Los resultados indican que de los 16 bibliotecarios consultados, uno posee
sélo el titulo de Bibliotec6logo, 10 poseen el titulo de Bibliotecario Escolar y
cinco poseen ambos titulos (BIE y Bibliotecélogo). Todos poseen titulo

habilitante. Nadie posee titulo de grado de Licenciatura.

Formacion Académica

10 A

4 - mf

Bibliotecdlogo Bibliotecario Bibliotecario
Escolary Escolar
Bibliotecdlogo
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Formacion Académica

H Bibliotecdlogo

M Bibliotecario Escolary
Bibliotecdlogo

= Bibliotecario Escolar

MAXIMO NIVEL ALCANZADO EN LOS ESTUDIOS PROFESIONALES

Respecto al maximo titulo alcanzado en el area de la Bibliotecologia, se

observa lo siguiente:

Universitario 1 6,25
Terciario 15 93,75
100

TABLA 8: Maximo nivel educativo de los bibliotecarios

Nivel de estudios alcanzados

16 A
14 -
12 -
10 A

mf

o N B OO X
L

Universitario Terciario

63



Nivel de estudios alcanzados

m Universitario

M Terciario

TITULO OBTENIDO EN EL AREA DE LA DOCENCIA
Se consulta sobre los estudios profesionales que los bibliotecarios poseen en el

area de la docencia.

Profesorado de N. Primario y Secundario 1 6,25
Profesorado de N. Secundario 2 12,5
Ninguno 5| 31,25
Profesorado de N. Primario 8 50

100

TABLA 9: Titulo docente de los bibliotecarios

Los resultados muestran que un 50% de los bibliotecarios poseen el titulo de
Profesorado de Nivel Primario, un 12,5% posee el titulo de Profesorado de
Nivel Secundario, hay un docente que posee ambos titulos (Nivel Primario y
Secundario), y el 31,25% restantes no posee estudios profesionales en el area
de la docencia.
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Estudios en el area de la docencia

Q
[e]

8 -

7 —

6 —

5 .

4 —

3 - 2 mf

2 .

1 .

O T T T 1
Profesorado  Profesorado Ninguno Profesorado

de N. Primario de N. de N. Primario

y Secund. Secundario

Estudios en el area de la docencia

B Profesorado de N.
Primario y Secund.

M Profesorado de N.
Secundario

® Ninguno

M Profesorado de N.
Primario

CONOCIMIENTOS EN EDUCACION

Los bibliotecarios que responden que no poseen estudios profesionales en el
area de la docencia son cinco en total.

Por lo cual se les pregunta si tienen conocimientos acerca de:

-Teorias de la Educacion,

-Psicologia Evolutiva,
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-Psicopedagogia

-Didéctica.

En este punto los bibliotecarios marcaron mas de una opcién. Un 14%
responde tener conocimientos sobre Psicopedagogia, un 21% sobre Teoria de
la Educacion, un 28,57% sobre Psicologia Evolutiva, y un 35, 71% sobre

Didactica.

Psicopedagogia 2114,2857143
Teorias de la Educacion 3(21,4285714
Psicologia Evolutiva 4128,5714286
Didactica 5135,7142857

100

TABLA 10: Conocimiento de materias en aquellos bibliotecarios que no son docentes

Los que no tienen formacion docente de base poseen
conocimientos sobre las siguientes materias:

OFRLrNWR~U

mf
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Los que no tienen formacidon docente de base poseen
conocimientos sobre las siguientes materias:

M Psicopedagogia
M Teorias de la Educacion
1 Psicologia Evolutiva

M Didactica

CURSOS DE CAPACITACION/ACTUALIZACION EN BIBLIOTECOLOGIA

El 62,5% de los bibliotecarios encuestados contestan que realizan cursos de
actualizacion en Bibliotecologia, mientras que el 37,5% restante no se

actualiza.

NO 6 37,5
Si 10 62,5
100

TABLA 11: Actualizacion en Bibliotecologia
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Realizacién de cursos en Bibliotecologia
10 -
8 -
6 -
mf
4 -
2 -
0 ; .
NO Si
Realizacidn de cursos en Bibliotecologia
mNO
msi

CURSOS DE CAPACITACION/ACTUALIZACION EN EDUCACION

Respecto a la participacion de los bibliotecarios en cursos que promueven el
desarrollo profesional en el area de Educacion, el 68,75% afirma que continda
capacitdndose, en cambio el 31,25% no se capacita ni actualiza en Educacion.
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f %

NO 5 31,25
Si 11 68,75
100

TABLA 12: Actualizacion en Educacioén

Creo que la actualizacion es fundamental en los tiempos actuales debido a las
transformaciones constantes y las nuevas demandas sociales y educativas.

Es imprescindible la preparacion para un futuro donde la Tecnologia, la
Informacién y la biblioteca escolar, como institucién educativa, transformaran
aun mas el diario vivir de cada individuo, y donde el desarrollo de las

competencias del bibliotecario escolar seran alin mas necesarias para impactar

positivamente en la sociedad.

“En el contexto actual se considera al bibliotecario escolar como un profesional
que debe actualizarse permanentemente en temas de Didactica, Pedagogia y
Literatura Infantil y Juvenil, y que debe estar al tanto de los Disefios
Curriculares, los documentos elaborados por los distintos niveles de la DGCYE,

etcétera

12

10

o N B O

Cursos en Educacion

NO

s

mf

lDGCyE. Direccion de Educacién Primaria Basica. Circular técnica N°1, 2005.
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Cursos en Educacion

ENO

mSi

PERMISO INSTITUCIONAL PARA LA REALIZACION DE CURSOS DENTRO DEL HORARIO
DE TRABAJO.

NO 1 6,25
NO CONTESTA 4 25
Si 11 68,75

100

TABLA 13: Otorgamiento de permiso institucional para la realizacion de cursos en
horario de trabajo

Un 25% elige la opcion No contesta, un 68,75% dice que recibe permiso para

hacer cursos en horarios de trabajo, siempre que se justifique la inasistencia y

un bibliotecario contesté que no recibe permiso.
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Permiso Institucional para la realizacion de cursos en
horario de trabajo

12 ~

10 A

i mf

o N b~ OO
1

NO NO CONTESTA s

Permiso Institucional para la realizacion de cursos en
horario de trabajo

mNO
B NO CONTESTA
mSi

ELECCION DEL BIBLIOTECARIO RESPECTO DE LOS CURSOS DE
CAPACITACION

El 62,5% de los bibliotecarios responde que disponen de la oportunidad de una
eleccién personal en cuanto a los cursos a tomar. Otro 31,25% elige los cursos
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en conjunto con los directivos y un bibliotecario indica que la eleccién es del

directivo.
Eleccioén de directivos 1 6,25
Por ambos 5 31,25
Voluntad propia 10 62,5
100

TABLA 14: Eleccién de los cursos a realizar por parte del bibliotecario

Eleccion de los cursos

mf

Eleccién de Por ambos Voluntad propia
directivos

Eleccion de los cursos

B Eleccidn de directivos
M Por ambos

M Voluntad propia
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VOCACION DOCENTE

Un 75% de los bibliotecarios confirma su vocacion docente ante un 18,75% que

indica la opcion No contesta, y un 6,25% responde que No sabe. Nadie eligio

la opcion NO.

12 de los 16 bibliotecarios encuestados afirman que poseen vocacion docente

para realizar las funciones bibliotecarias e interactuar con los grupos escolares.

NO SABE 1 6,25
NO CONTESTA 3 18,75
Si 12 75
100
TABLA 15: Vocacion docente
Vocacion docente
12
10 -
g -
6 - mf
4 -
2 -
0 T f
NO SABE NO CONTESTA Si
Vocacidon docente
H NO SABE
m NO CONTESTA
m sl
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‘ *ROL/PAPEL DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR

Se consulta a los bibliotecarios sobre su rol, es decir, sus modos de conducta y
actuacion esperados en su ambito profesional de trabajo:

“JFuncion pedagoégica/docente

[JFuncion administrativa

“IFuncién bibliotecoldgica

‘JFuncién de gestion cultural

Se les solicita enumerarlas del 1 al 4, siendo 1 la méas importante y 4 la menos
importante.

De acuerdo al nivel de importancia de cada funcion se obtiene lo siguiente:

Funcion Pedagodgica-docente f %

Primer Lugar 9 56,25

Segundo Lugar 6 37,5

Tercer Lugar 1 6,25
100

TABLA 16: Lugar de importancia dado por los bibliotecarios a la funcion pedagégica

El 56% de los bibliotecarios encuestados coloca en primer lugar la funcion
pedagogica-docente, un 37,5% la coloca en segundo lugar, un bibliotecario la
coloca en tercer lugar. Nadie la considera en el cuarto lugar de importancia.

Esto se puede apreciar claramente en el siguiente gréfico:

Funcion pedagdgica-docente

9 —
8 ~
7 ~
6 -
5 -
4 - mf
3 ~
2 -
1 -
0 T T T 1
Primer Lugar Segundo Tercer Lugar
Lugar
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Funcién Administrativa f %
Segundo Lugar 1 6,25
Tercer Lugar 5 31,25
Cuarto Lugar 10 62,5

100

TABLA 17: Lugar de importancia dado por los bibliotecarios a la funcién administrativa

Un bibliotecario considera que la funcion administrativa esta en segundo lugar,
un 31,25% la coloca en tercer lugar y un 62,5% considera a esta funcion en el

cuarto lugar de importancia. Nadie la considera en primer lugar.

Funcion Administrativa
10 A
8 -
6 -
mf
4 -
2 -
0 T T 1
Segundo Lugar Tercer Lugar Cuarto Lugar
Funcion Bibliotecolbgica f %
Primer Lugar 7 43,75
Segundo Lugar 9 56,25
100

TABLA 18: Lugar de importancia dado por los bibliotecarios a la funcion Bibliotecologica
El 43,75% coloca en primer lugar a la Funcién Bibliotecolégica, un 56,25%

la considera en segundo lugar. Nadie la coloca en tercer y cuarto nivel de

importancia.
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Funcién Bibliotecolégica

-

9

8

7 -

6 -

5 mf

4 -

3 -

2 -

1 -

0 . .

Primer Lugar Segundo Lugar
Funcién de Gestion Cultural-Comunitaria f %
Tercer Lugar 10 62,5
Cuarto Lugar 6 37,5
100

TABLA 19: Lugar de importancia dado por los bibliotecarios a la funcién comunitaria

Un 62,5% coloca la funcion de gestion cultural-comunitaria en tercer lugar y un
37,5% la considera en cuarto lugar. Nadie la enumera en primer y segundo

lugar.

Funcion de Gestion comunitaria-cultural

10 ~

mf

Tercer Lugar Cuarto Lugar
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1° 2° |3° 4° | TOTALES

RDEN DE IMPORTANCIA
ROL
1 FUNCION PEDAGOGICA- 9 6 1 - |16
DOCENTE
2 FUNCION ADMINISTRATIVA | ----- 1 5 10 |16
3 FUNCION 7 9 |- - |16
BIBLIOTECOLOGICA
4 FUNCION DE GESTION |- |- 10 6 16
CULTURAL

TABLA 20: Nivel de importancia otorgado por los bibliotecarios a sus funciones

De lo expuesto se puede concluir que nueve de los 16 bibliotecarios
consultados considera a la funcién pedagdgico-docente en primer lugar y seis
de los 16 opina que la funcién bibliotecol6gica esta en segundo lugar.

Siete de los 16 consultados por el contrario, consideran que en primer lugar se
encuentra la funcion bibliotecolégica y nueve colocan en segundo lugar a la
pedagdgica.

Personalmente creo que ambas funciones son importantes y deben
equilibrarse, el procesamiento de los materiales es un aspecto que no debe
descuidarse. Organizar técnicamente la biblioteca es basico para permitir un
rapido acceso a la informacion.

La tarea que compete al bibliotecario escolar debe ser mirada desde dos
enfoques, diferentes y complementarios: el aspecto técnico-bibliotecario y el
aspecto docente.

Ambos tienen su importancia, ninguno debe desmerecer al otro, ya que el
bibliotecario escolar encuentra su razén de ser en las necesidades educativas,
y para poder llevarlas a cabo debe apoyarse en una eficaz organizacion técnica

y de gestion.
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ACTIVIDADES QUE REALIZAN DENTRO DE CADA FUNCION

Funcion pedagodgica/docente: Se les pidi6 sefalar las actividades que

realizan como parte de su funcion pedagodgica/docente. Entre ellas se

destacan:

X f %
Soporte en proyectos de investigacién docente 313,37078652
Alfabetizacion informacional 818,98876404
Disefio y produccion de materiales docentes 9110,1123596
Formacioén de usuarios en el uso de la
informacion 11|12,3595506
Seleccion y evaluacion de recursos en diferentes
soportes 12]13,4831461
Proyectos interdisciplinarios con otros agentes
educativos 14|15,7303371
Asesoramiento a docentes en temas de su
incumbencia. 16|17,9775281
Formacién de usuarios en el uso de la biblioteca 16|17,9775281

100

TABLA 21: Actividades realizadas dentro de la funcion pedagogica

En esta pregunta los bibliotecarios tildaron mas de una opcién. 14 de los 16
bibliotecarios consultados mencionan los Proyectos Interdisciplinarios, los 16

mencionan la colaboracion, asesoramiento a los docentes en areas de su

incumbencia y la formacion de usuarios en el uso de la biblioteca.
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Actividades dentro de la funcion pedagoégica-docente

16
14
12 7
10 17
8 -
6 -
4 -
2 -
0 I I T T T T T 1
> 0
& & @ &£ (&Q’% & o(}'b &
& P & &9 xS & &
¥ & & K E S
QOISR S X
& & TSP
'b(' \(\ \% \’b Q’(\ ‘e‘—) \)\ be'
oS & @& S 0
S & b {\ Q b@ (_)0
& @ MR P N
& NS Q o @ e
¥ & F & o &L E
F X & & ¢ e &P
& ¥ ¢ g & E e L
(% O A 3 S o
N\ S > AN O AR
Q,\o QKo §> ® '8‘\ Q/&- Q/\)
00 90* be (;\‘oo \Q\\ ¢ 60(' b(‘b
o&&’e’ .50 '{OQ NG b\“"o \O'b ~
Q DO K RPN <
(_)0 N \\Q/ - 2 <<O*
> N &
1% _'o(\ OC) Q@
& L
NN G
LIS ke

79




Actividades dentro de la funcién pedagégica-docente

H Soporte en proyectos de
investigacion docente

B Alfabetizacién informacional

m Disefio y produccién de
materiales docentes

B Formacién de usuarios en el uso
de la informacién

M Seleccion y evaluacién de recursos
en diferentes soportes

H Proyectos interdisciplinarios con
otros agentes educativos

1 Asesoramiento a docentes, en
temas de su incumbencia

= Formacion de usuarios en el uso
de la biblioteca

Los bibliotecarios cumplen con su funcion pedagdgica al formar usuarios. Si

bien acentlan la formacién de los usuarios en el uso de la biblioteca, es

necesario precisar que debido a la abundante informacién encontrada en forma

impresa o electrénica se los debe formar también en el manejo de la

organizacién de la informacion en los distintos formatos que se presentan en la

actualidad.

La accion pedagogica que el Bibliotecario desarrolla diariamente se despliega

en tres ejes fundamentales:

- Alfabetizacion informativa: para que los educandos adquieran habilidades en

la seleccion de informacion critica y competente para su utilizacion efectiva y

creativa.
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ALFABETIZACION INFORMACIONAL ‘

Abarca habilidades, aptitudes,
destrezas para:

) 4 v \4
Reconocer Acceder Seleccionar Usar la Comunicar
una ala la informacion la
necesidad informacion informacion de manera informacién
de con eficaz para de forma
informacion eficiencia tareas efectiva

especificas
Ingluye

|

Formacién de usuarios de Alfabetizacion Capacidades de
bibliotecas e informacién electrdnica, informatica o comprension y de
digital reelaboracion de la
informacion

Componente fundamental para

Capacidad investigadora y
resolucion de problemas que toda
persona debe tener para
APRENDER A APRENDER
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- Aprendizaje independiente: para que los educandos busquen informacion de
interés personal, aprecien y disfruten la Literatura como otras expresiones

creativas.

- Responsabilidad Social: para que los educandos valoren la importancia de la
informacion dentro de la sociedad, pudiendo desarrollar una conducta ética en

relacion a la Informacioén y las Tecnologias de la informacion.

El Bibliotecario Escolar efectia las tareas conjuntamente con el docente, en el
ambito del aula, como de la biblioteca, en el marco del curriculum y del
Proyecto Educativo Institucional.

Se obtiene de estos resultados que los bibliotecarios trabajan en conjunto con

los docentes. De esta manera fortalecen su funcion pedagdgica.

FUNCION ADMINISTRATIVA
Tareas en las que colabora el bibliotecario escolar

En esta pregunta se consideran las tareas asignadas a los bibliotecarios que
corresponden a otros agentes; y estan destinadas a actividades de secretaria o
administracion, asistencia a docentes en atencion a alumnos, colaboracién en

direccioén, entre otras.

X f %

Colaboracion en secretaria 7 30,4347826
Colaboracion en direccion 8 34,7826087
Reemplazo de docentes 8| 34,7826087
100

TABLA 22: Actividades realizadas dentro de la funcién administrativa
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Actividades dentro de la funcion administrativa

7,8
7,6 -
7,4
7,2

mf

6,8 -
6,6 -

Colaboracion en Colaboracion en Reemplazo de
secretaria direccion docentes

Como se puede apreciar los 16 bibliotecarios consultados colaboran con
funciones administrativas relativas a tareas de direccidn, secretaria y
reemplazo de docentes. Un bibliotecario, agregd en su encuesta que el
reemplazo de docentes se da cuando los mismos estan ausentes y no alcanza
el personal para cubrirlos.

De acuerdo a los resultados se evidencia que de alguna manera el 100% de
los bibliotecarios encuestados realiza tareas ajenas a su profesion.

En cuanto a la organizacién administrativa de la biblioteca, una bibliotecaria
agregd en su encuesta lo relacionado con la Seleccion y Adquisicion. Otra

menciono la elaboracién del Manual de Procedimientos.

FUNCION BIBLIOTECOLOGICA

Los bibliotecarios son encuestados sobre sus tareas relativas a la funcion
bibliotecolégica.

Pudieron optar por mas de una respuesta.
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X f %

Disefio de nuevos servicios 413,66972477
Encuadernacion, preservacion y reparacion de libros 716,42201835
Elaboracion de bibliografias 817,33944954
Blusquedas bibliograficas in situ y on-line 918,25688073
Participacion en la curricula educativa 11/10,0917431
Planificacion del trabajo bibliotecario 11/10,0917431
Ordenamiento de estantes 12111,0091743
Procesos técnicos 15|13,7614679
Catalogacion y clasificacion 16]14,6788991
Sellado e inventariado 16]14,6788991
100

TABLA 23: Actividades realizadas dentro de la funcién bibliotecol6gica

La totalidad de los bibliotecarios encuestados mencionan la catalogacion y
clasificacion de los materiales, asi como el sellado e inventariado de los
documentos; 15 de los 16 mencionan los procesos técnicos en general, luego
indican ordenamiento de estantes; planificacion del trabajo bibliotecario;
participacion en la curricula educativa; nueve mencionan la realizaciéon de
busquedas bibliograficas en el lugar y en algunos casos on-line; ocho hablan
de elaboracién de bibliografias; siete hablan de encuadernacion y restauracion

de materiales, y cuatro de disefio de nuevos servicios.
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Actividades dentro de la funcion bibliotecolégica
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Actividades dentro de la funcion bibliotecolégica

M Disefio de nuevos servicios

B Encuadernacion, preservacion y reparacion de
libros

M Elaboracidn de bibliografias

M Busquedas bibliogr. in situ y on-line

M Participacion en la curricula educativa

m Planificacion del trabajo bibliotecario

1 Ordenamiento de estantes

I Procesos técnicos
Catalogacion y clasificacion

m Sellado e inventariado

Las bibliotecas escolares disponen de una gran cantidad de materiales en
diversos soportes preparados para ser brindados a sus usuarios.

Para brindar eficazmente sus servicios, los bibliotecarios deben gestionar agil y
normalizadamente la informacién conforme a herramientas y metodologias que

permitan el registro, la busqueda y la recuperacion de esa informacion.
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Ninguno menciono Boletin de alertas. Una bibliotecaria en la opcion OTROS,
indicé aplicacion y manejo de AGUAPEY (Software que permite la

automatizacion de las bibliotecas escolares).

FUNCION DE GESTION COMUNITARIA- CULTURAL

Se consulta a los bibliotecarios sobre sus ocupaciones relativas a la extension
bibliotecaria y cultural de la biblioteca.

Las actividades de extension cultural permiten la realizacion de proyectos que
incluyen a toda la comunidad educativa participando activamente.

La extension bibliotecaria es una forma de acercar la biblioteca al usuario (real
y potencial). Es fundamental que los servicios de la biblioteca no terminen en el
documento prestado o consultado, sino que transformen a la institucién en un
centro importante de la comunidad. La misma engloba una serie de servicios y
medidas que toman las bibliotecas para tratar de eliminar o mitigar las barreras
de cualquier naturaleza que impiden o dificultan el acceso a la culturay a la

informacion de ciertos grupos de la poblacion.

X f %
Clubes de lectura 1 0,90909091
Charlas de interés comunitario 3 2,72727273
Exposicion de libros 4 3,63636364
Exposiciones tematicas 4 3,63636364
Concursos literarios 5 4,54545455
Organizacion de ferias de libros 6 5,45454545
Proyeccién de videos educativos 8 7,27272727
Talleres varios 8 7,27272727
Visitas a otras bibliotecas 9 8,18181818
Actividades de animacion 10 9,09090909
Organizacion de intercambios culturales con B.
Populares 10 9,09090909
Narracion de cuentos 14 12,7272727
Talleres de escritura 14 12,7272727
Talleres de lectura 14 12,7272727
100

TABLA 24: Actividades realizadas dentro de la funcién comunitaria
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14 de los 16 bibliotecarios encuestados realizan dentro de la funcién de gestién
comunitaria-cultural, Narracion de cuentos, Talleres de escritura y lectura, con
apertura comunitaria. 10 mencionan actividades de animacion, otros 10 indican
organizacion de intercambios culturales con bibliotecas populares. Sélo un

bibliotecario mencioné clubes de lectura.

Actividades dentro de la funcion de gestion cultural-comunitaria

mf
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B Clubes de lectura
Actividades dentro de la funcién de gestién cultural-comunitaria . 3 o
B Charlas de interés comunitario
M Exposicién de libros
B Exposiciones tematicas
B Concursos literarios
B Organizacion de ferias de libros
B Proyeccién de videos educativos

M Talleres varios

I Visitas a otras bibliotecas

B Actividades de animacién

m Organizacion de intercambios culturales
con Bibliotecas Populares

= Narracién de cuentos

Talleres de escritura

Talleres de lectura

DIFUSION DE SU ROL
En cuanto a la consulta si hacen conocer su rol en la institucion, el 100 % de

los bibliotecarios contesto que Si.

Difusion del rol

20 -~

15 - )
N

10 A
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ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA DIFUNDIR EL ROL EN LA INSTITUCION
Esta pregunta fue abierta, es decir que no estaba delimitado de antemano las
alternativas de respuesta, se dejo un espacio libre para que el encuestado

escriba su respuesta. Se mencionaron las siguientes:

Numero de
Cadigo frecuencia
Categorias (respuestas similares o comunes) de mencién

Fomentar el uso del material existente en la biblioteca 1

Intervencién en toda propuesta pedagogica institucional para
promover el uso de la biblioteca como CRA

3 Lectura por parte del directivo de las funciones del bibliotecario

Difusidn escrita

5 Difusidn Oral 13

TABLA 25: Estrategias que utiliza el bibliotecario para difundir su rol

Como puede apreciarse 13 de los 16 bibliotecarios encuestados indica la
Difusion oral (charlas, comunicaciones) con los docentes como estrategia
basica para dar a conocer el rol; seis mencionaron difusion escrita (gacetillas

informativas, boletin mensual, cuaderno de comunicacion del personal).

Estrategias para difundir el rol
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Estrategias para difundir el rol

B Fomentar el uso del material
existente en la biblioteca

M Intervencidn en toda propuesta
pedag. Inst. para promover el uso de
la biblioteca como CRA

I Lectura por parte del directivo de las
funciones del bibliotecario

M Difusién escrita

m Difusién Oral

Es importante que el equipo directivo y los deméas docentes de una institucion
conozcan el rol del bibliotecario escolar, pero resulta fundamental comprender
que el rol también se difunde, defiende y define a partir de su cumplimiento
profesional. Si los bibliotecarios “permanecen” en bibliotecas cerradas que no
invitan al usuario y no se integran a la institucion de manera participativa y
solidaria, desaprovechan una gran oportunidad para difundir su verdadero rol y
privan a los alumnos de una herramienta fundamental de aprendizaje y

crecimiento personal.

VINCULO CON EL EQUIPO DE CONDUCCION: COMUNICACION

Se indaga sobre el modo en que se relacionan los directores y los bibliotecarios
de las instituciones escolares.

Los resultados indican que un 25% mantiene buena relacién con el equipo
directivo; un 31,25% muy buena y un 43,75% manifiesta que es excelente.
Nadie contest6 REGULAR O MALA.
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Buena 4 25
Muy buena 5 31,25
Excelente 7 43,75
100
TABLA 26: Comunicacion Bibliotecario-Equipo de conduccién
Relacién directivo-bibliotecario
mf

o B N W b U0 O N
1

Buena Muy buena Excelente

Relacion directivo-bibliotecario

M Buena
B Muy buena

= Excelente

91



TAREAS CONCRETAS EN LAS QUE COLABORA CON LOS DIRECTIVOS
Se les consulté mediante una pregunta abierta sobre las tareas concretas en

las que colaboran con los directivos, los resultados fueron los siguientes:

Cdédigo N° de
frecuencia de
Categorias (repuestas similares o comunes) mencioén

Compra de materiales diversos

Cuidado de grados ante la ausencia de docentes

Elaboracién de Proyectos Institucionales

Elaboracién de tarjetas de agradecimiento

Estrategias para recaudar fondos para la escuela

Festivales

Organizacion de Jornadas Institucionales

Reuniones del Equipo Escolar Basico

Ol |INOO UV W|IN|F-

Acompafiamiento en los Actos Escolares

[EY
o

Cuestiones relacionadas con la Asociacidon Cooperadora

[y
[N

En las que requiera el Equipo de Conduccién

NINININ|R(RP[(RP[R[R[R|[R |~

=
N

Administrativas correspondientes al secretario

TABLA 27: Tareas en las que colabora con la Direccion

Como se puede apreciar siete de los 16 bibliotecarios encuestados indicaron
que frecuentemente colaboran con sus directivos en todo lo relacionado a
cuestiones administrativas, entre ellas, confeccion de planillas que se solicitan
para la realizacion de salidas educativas (Experiencias Directas y Lecciones-

paseo), entre las cuales se mencionaron:

-ANEXO 4: Solicitud para realizar salida educativa/salida de representacion
institucional (ITINERARIO).

-ANEXO 5: Planilla de alumnos y acomparfantes.

-ANEXO 6: Autorizacion para salida educativa/salida de representacion
institucional (para la familia).

-ANEXO 7: Planilla de salud.

-ANEXO 8: Plan de actividades de salidas educativas.

-ANEXO 9: Planilla de informe de transporte a contratar.

-ANEXO 10: Planilla informativa para padres.
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Actividades concretas en las que colabora con el directivo

N WS~ U1 OO N
N N N N

Actividades concretas en las que colabora con el directivo
B Compra de materiales diversos

B Cuidado de grados ante la ausencia de

docentes
M Elaboracidn de Proyectos Institucionales

M Elaboracidn de tarjetas de agradecimiento

M Estrategias para recaudar fondos para la

escuela
| Festivales

B Organizacion de Jornadas Institucionales
B Reuniones del Equipo Escolar Basico
1 Acompafiamiento en los actos escolares

B Cuestiones relacionadas con la A.

Cooperadora
M En las que requiera el Equipo de

Conduccion
= Administrativas correspondientes al

secretario
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PRESENTACION DE PROYECTOS A LA DIRECCION DE LA ESCUELA
Propuestas de proyectos del bibliotecario

El 100% de los bibliotecarios contesté que presenta proyectos a la Direccion.

Presentacion de propuestas a la Direccion

mSi
10

Mediante una pregunta abierta se les solicitdé que mencionaran cuales

eran los proyectos presentados. Se obtuvo lo siguiente:

Préstamo domiciliario

Proyecto de alfabetizacion digital

Proyecto de la Radio Escolar

Proyectos solidarios

Reorganizar y mudar la biblioteca

Talleres de encuadernacion

Venta de papel de diario para recaudar fondos
Extension Bibliotecaria y Cultural

Proyectos de animacion lectora

O olNo|lu MW N|-
(o B AT TN PN T TN T FE

TABLA 28: Proyectos que presentaron a Direccion
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Proyectos presentados a la Direccién
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Un bibliotecario agreg6 en su encuesta que se dialoga previamente con los
docentes en cuanto a las necesidades del grupo y se comentan las propuestas
desde la biblioteca, de acuerdo al material, las necesidades e intereses de los
alumnos.

Cinco mencionaron proyectos de extension bibliotecaria y cultural (uno de ellos
menciond extension bibliotecaria para alumnos con asistencia discontinua).
Ocho de los 16 hicieron referencia a proyectos de animacion lectora. Dos de
esos ocho acotaron que hace varios afios que los docentes tienen la necesidad
de apoyo en lectura, por lo tanto se proponen desde la biblioteca basicamente
actividades que apunten a motivar a los alumnos a leer y conocer diferentes

soportes y géneros literarios.
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Proyectos presentados a la Direccion

M Préstamo domiciliario

H Proyecto de
alfabetizacion digital

M Proyecto de la Radio
Escolar

B Proyectos solidarios

B Reorganizar la biblioteca

m Talleres de
encuadernacion

= Venta de papel de diario
para recaudar fondos

1 Extensidn Bibliotecaria y
Cultural

Proyectos de animacion
lectora

PROYECTOS DEL BIBLIOTECARIO CON APOYO DEL DIRECTIVO.
Se indaga si la presentacién de propuestas para el desarrollo de mejoras en las
actividades por parte del bibliotecario, recibe el apoyo del personal directivo.

En cuanto al apoyo a sus iniciativas, el 100% responde afirmativamente.

Sin embargo, cinco de ellos aclararon que es asi generalmente.
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Apoyo a las iniciativas

20 -~

mSi

10 A

INCENTIVO DEL EQUIPO DE CONDUCCION

En cuanto al incentivo por parte de la direccibn para desarrollar nuevos
proyectos, todos los bibliotecarios indicaron que en mayor o menor medida

cuentan con el empuje y motivacion de los directivos.

Incentivo para nuevos proyectos

20 A

15 - )
msi
10 -

PARTICIPACION DEL BIBLIOTECARIO EN LOS PROYECTOS INSTITUCIONALES
Se investigo sobre la intervencion del bibliotecario escolar en el asesoramiento

de la planificacion educativa institucional.

El 100% de los bibliotecarios consider6 que participa en el debate sobre la
programacion educativa de la institucion. Al respecto cinco mencionaron que Si
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bien hay cosas para mejorar y enrigquecer, tienen participacion en los proyectos

institucionales que se llevan a cabo en las escuelas donde trabajan.

20

10

Invitacidn a participar de
Proyectos Institucionales

mSi

Se los consulté mediante una pregunta abierta sobre cuales eran los proyectos

institucionales de los que participan. Se obtuvo lo siguiente:

Cddigo

Categorias (respuestas similares o comunes)

N° de
frecuencia de
mencion

Compensacion

Elaboracién del periédico escolar

Programa Institucional de Alfabetizacion

Programa Integral para la Igualdad Educativa

Proyectos literarios

Muestras evaluativas de fin de afio

Programa Escuela-Familia-Comunidad

N OO B|WIN| -

Articulacién con el Nivel Inicial

N0 |w|w|k kR,

TABLA 29:

Participacion del bibliotecario en proyectos institucionales

En cuanto a las actividades de compensacion, un bibliotecario agreg6é en su

encuesta que participa de la conformacibn de los equipos docentes

involucrados en los periodos de compensacion (especificamente en el Area de

Practicas del Lenguaje), y de las reuniones para planificar, y tomar decisiones

compartidas con el docente. Generalmente se trabaja con actividades de
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lectura, aportando material desde la biblioteca y trabajando en ella también,
como acompafante del docente.

En cuanto a las muestras evaluativas, los tres bibliotecarios indicaron que la
biblioteca tiene mucha participacion, sobre todo aportando material y diversas
propuestas.

El Programa Escuela-Familia-Comunidad, segun lo indicado por cinco de los
bibliotecarios en las encuestas, deja ver que la biblioteca tuvo un lugar central,
ya que se realizaron diversas actividades con apertura comunitaria, entre ellas,
se mencionaron: Rondas de versos gauchescos y payadas; Rondas de cuentos
tradicionales; Rondas de cuentos de futbol, Elaboracién de rimas, Adivinanzas,
Teatro leido, etc.

Los bibliotecarios acotaron que la propuesta fue abrir las puertas de la escuela
a la comunidad y en diferentes lugares (patio, aula, biblioteca, salén de actos),
asegurandose que por toda la escuela circule la palabra.

Siete de los 16 bibliotecarios consultados dice participar del proyecto de

articulacion con el Nivel Inicial.

Proyectos Institucionales de los que participa

ORrRLrNWhAUION
1
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Proyectos Institucionales de los que participa
B Compensacion

M Elaboracidn del periddico
escolar

B Programa Institucional de
alfabetizacidn

B Programa Integral parala
Igualdad Educativa

B Proyectos literarios

B Muestras evaluativas de
fin de afio

= Programa Escuela-Familia-
Comunidad

I Articulacion con el Nivel
Inicial

EN CUANTO AL RESPETO DEL ROL, POR PARTE DEL EQUIPO
DIRECTIVO, el 100% de los bibliotecarios considera que su rol es

respetado.

Respeto del rol por parte del equipo directivo
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VINCULO CON EL EQUIPO DOCENTE
Se indaga a los bibliotecarios sobre como es la comunicacion, la interaccion e
intercambio de ideas y experiencias con el maestro.

Se muestran los siguientes resultados:

X f %

Buena 4 25

Excelente 6 37,5

Muy buena 6 37,5
100

TABLA 30: Comunicacion del bibliotecario con equipo docente

Un 25% considera que la relacién es buena; un 37,5% muy buena y el otro
37,5% restante dice que la relacion es excelente. Ningun bibliotecario

mencioné mantener una relacion regular o mala con el equipo docente.

Comunicacion con los docentes

3 A mf

Buena Excelente Muy buena
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Comunicacion con los docentes

M Buena
M Excelente

= Muy buena

EN CUANTO A SI EL EQUIPO DOCENTE FACILITA EL CUMPLIMIENTO DE
SU ROL, el 100% de los bibliotecarios considera que Si. Sin embargo, tres de
ellos aclararon que en ocasiones, se deben recordar cuales son las funciones

especificas del bibliotecario.

El equipo docente, éFacilita el cumplimiento del rol?

20 A

15 - o
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10 A
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TRABAJO EN PAREJA PEDAGOGICA

En cuanto al conocimiento de la modalidad de trabajo en pareja

pedagogica, el 100% de los bibliotecarios respondio Si.

Conocimiento de la modalidad trabajo en pareja
pedagodgica

mSi

EN CUANTO A SI LES RESULTA POSIBLE TRABAJAR CON LOS
DOCENTES APLICANDO ESTA METODOLOGIA, se indicé lo siguiente:

X f %

Si 15 93,75

NO 1 6,25
100

TABLA 31: Posibilidad de aplicar la metodologia de pareja pedagdgica con el docente

Los resultados muestran que 15 de los 16 bibliotecarios respondié que es
posible trabajar junto con el docente aplicando esta modalidad de trabajo.

Sin embargo, cinco de ellos agregaron que es posible, pero requiere esfuerzo
de ambas partes y conocimiento del rol del bibliotecario para evitar abusos.
Uno de los cinco agregd: “Yo pongo un 50%, el otro 50 lo tiene que poner el
docente”... “No sirve que los chicos vengan a compartir una jornada de lectura
en la biblioteca y la maestra este mirando constantemente su celular’

Es fundamental que haya predisposicibn de ambas partes. En cuanto al

bibliotecario que respondi6é que NO, indicé que hace poco que esta en el cargo.
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15

10

éLe resulta posible trabajar con los docentes aplicando
dicha modalidad?

Si NO

mf

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA MODALIDAD

Al consultar sobre las ventajas y desventajas de aplicar esta modalidad de
trabajo, los bibliotecarios tuvieron la posibilidad de explayarse ya que la

pregunta era abierta, las respuestas fueron multiples, pero pudieron

encontrarse similitudes.

VENTAJAS:

Complemento en las actividades para alfabetizar (primeros afios)

Interactuar con un par de manera regular

Mayor comprension del modo de aprender de los alumnos

Permite mejorar las intervenciones

Posibilidad de dar a conocer el rol

Trabajo enriquecedor para docentes y alumnos

Atencidn personalizada para los alumnos con mayores necesidades

Interdisciplina de los contenidos

OO N UV W[N|F

Posibilidad de planificacién conjunta

[uny
o

Enriquecimiento y diversificacion de las propuestas

BININ|IN|R|RPR (R |R|R |~

[EEY
[EEY

Fortalecimiento de los vinculos entre bibliotecario, docente y
alumno

12

Enriquecimiento en el aprendizaje de los contenidos

(e Ke)]

TABLA 32: Ventajas de la modalidad segun los bibliotecarios
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Las ventajas que fueron mencionadas con mas frecuencia por los
bibliotecarios, se refieren basicamente a lo mismo, ya que hacen referencia al
enriquecimiento de las propuestas debido a la diversidad de las mismas, ya
que se tienen en cuenta las miradas del docente y el bibliotecario, esto
posibilita una mejor comunicacion entre docente-bibliotecario y alumno,

enriqueciéndose de esta manera el aprendizaje de los educandos.

Ventajas de la PP, segtin los bibliotecarios
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B Complemento en las actividades para
Ventajas de la PP alfabetizar (primeros afios)
B Interactuar con un par de manera regular

B Mayor comprensién del modo de aprender
de los alumnos
B Permite mejorar las intervenciones

B Posibilidad de dar a conocer el rol

M Trabajo enriquecedor para docentes y
alumnos

B Atencidn personalizada para los alumnos con
mayores necesidades

M Interdisciplina de los contenidos

1 Posibilidad de planificacién conjunta

B Enriquecimiento y diversificacion de las
propuestas

M Fortalecimiento de los vinculos entre
bibliotecario, docente y alumno

1 Enriquecimiento en el aprendizaje de los

contenidos

DESVENTAJAS:
1 Al tener turnos alternados es dificil lograr continuidad 1
2 Los bibliotecarios que no tenemos formacién docente , nos

resulta dificil elaborar ejercitaciones especificas 1
3 Ninguna 1

Dificultad para lograr buena predisposicion de ambas partes 2
5 Dificultades para la puesta en comun, dada la amplia demanday

situaciones que involucran al MB 2
6 Falta de compromiso de algunos docentes 2
7 Dificultades para aunar criterios y establecer acuerdos con el par 3

Falta de tiempo institucional para planificar en forma conjunta 4

TABLA 33: Desventajas de la modalidad, segun los bibliotecarios
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Desventajas de la PP, segun los bibliotecarios
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Como desventajas cuatro de los 16 bibliotecarios indicaron falta de tiempo
institucional para planificar junto con los docentes, tres mencionaron
dificultades para aunar criterios y establecer acuerdos con el par, dos
mencionaron falta de compromiso de algunos docentes, otros dos indicaron
dificultad para lograr buena predisposicion. Cinco bibliotecarios acotaron que
no es facil implementar esta modalidad de trabajo. Algunas respuestas eran

demasiado largas por lo que fueron abreviadas para los graficos.
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® Ninguna

comun..

docentes

Desventajas de la PP, segun los bibliotecarios

B Al tener turnos alternados es dificil
lograr continuidad

M Los bibliotecarios que no tenemos
formacion docente..

M Dificultad para lograr predisposicidn
de ambas partes
m Dificultades para la puesta en

1 Falta de compromiso de algunos

Dificultades para aunar criterios y
establecer acuerdos con el par
Falta de tiempo institucional para
planificar en forma conjunta

ACTIVIDADES REALIZADAS APLICANDO ESTA PROPUESTA

X f %
Mediador entre las ofertas editoriales y las necesidades
reales de los docentes 6 8,45070423
La reflexion de conjunta (docente-bibliotecario) acerca de
alguna problematica detectada 9 12,6760563
Orientar al docente, pensar juntos iniciativas didacticas o
culturales 10 14,084507
Trabajar en colaboracién con el docente en el desarrollo de
programas de actividades de estudio 10 14,084507
Formar lectores auténomos y productores de diversidad de
textos en la escuela. Formacion de usuarios 11 15,4929577
Soporte a cualquier proyecto docente o de investigacion que
requiera la utilizacion de recursos de informacion 11 15,4929577
Estar al tanto del trabajo docente en el grado, para aportar
material que enriquezca las clases, participando de los
proyectos aulicos 14| 19,7183099

100

TABLA 34: Actividades realizadas aplicando la modalidad

Como se puede apreciar en el grafico siguiente, 14 de los bibliotecarios
indicaron que trabaja como Pareja Pedagdgica del docente, estando al tanto
del trabajo que los mismos realizan en las aulas, para aportar material y
propuestas que enriquezcan las clases; 11 mencionaron la formacion de

usuarios; 10 la orientacion al docente y el trabajo colaborativo entre ellos.
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Actividades que se realizan aplicando la modalidad
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Actividades que se realizan aplicando la modalidad

B Mediador entre las ofertas editoriales y las
necesidades reales de los docentes

M La reflexion conjunta (docente-bibliotecario)
acerca de alguna problematica detectada

m Orientar al docente, pensar juntos iniciativas
didacticas o culturales

B Trabajar en colaboracién con el docente en el
desarrollo de programas de actividades de
estudio

B Formar lectores autonédmos y productores de
diversidad de textos en la escuela. Formacion
de usuarios

W Soporte a cualquier proyecto docente o de
investigacion que requiera la utilizacién de
recursos de informacién

I Estar al tanto del trabajo docente en el
grado, para aportar material que enriquezca
las clases

EN CUANTO A SI CONSIDERAN QUE LA METODOLOGIA ES BENEFICIOSA PARA LOS ALUMNOS
EL 100% DE LOS BIBLIOTECARIOS ENCUESTADOS RESPONDIO QUE Si.

éLa metodologia es beneficiosa para el alumno?

20 ~

15 A

msi

10 A
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PARTICIPACION DEL BIBLIOTECARIO EN LAS REUNIONES DE PADRES

Esta pregunta refiere a la presencia del bibliotecario en los encuentros de los
docentes con los padres de los alumnos para transferir conocimientos relativos
a la evolucion pedagogica de sus nifios, accediendo a la posibilidad de la
difusion de las actividades propias de la biblioteca y el aprovechamiento de sus
recursos.

Los resultados fueron los siguientes:

Si 7 43,75
NO 9 56,25
100

TABLA 35: Participacién del bibliotecario en reuniones de padres

El 44% de los bibliotecarios afirma que asiste a las reuniones de padres, de
ese porcentaje cuatro aclararon que so6lo lo hacen cuando realizan proyectos
en forma conjunta con el docente. El 56% respondié que no participa de las

reuniones.

Participacion en reuniones de padres

O

mf

O R N WA UION XL
1

Si NO
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Participacion en reuniones de padres

mSi

mNO

Los resultados indican que es insuficiente la participacion de los bibliotecarios
en la comunidad educativa. Es una excelente oportunidad para que docentes y
familias conozcan la importancia de la biblioteca y de esta manera darle mayor

visibilidad a la misma y jerarquizar el rol del bibliotecario.

PARTICIPACION DEL BIBLIOTECARIO EN LAS REUNIONES DOCENTES
Se consulta sobre la presencia del bibliotecario en los encuentros con el
personal docente para definir, controlar y evaluar acciones respecto al proceso
educativo e institucional, accediendo a la posibilidad de la difusiéon de las
actividades propias de la biblioteca y el aprovechamiento de sus recursos.

Se obtiene lo siguiente:

NO 1 6,25
Si 15 93,75
100

TABLA 36: Participacion del bibliotecario en reuniones docentes

Como puede apreciarse 15 de los 16 bibliotecarios encuestados participa de
las reuniones docentes. Creo que esto es importante para aclarar dudas,
especificar el rol y tratar de establecer un trabajo colaborativo con el equipo

docente.
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Participacion en reuniones docentes

16 -
14 -
12 1
10 -
3 - mf
6 -
4 -
v~
0 . ;
NO Si
Participacion en reuniones docentes
mNO
mSsi

PARTICIPACION DEL BIBLIOTECARIO EN EL PROYECTO INSTITUCIONAL (PI)

Se consulta sobre la intervencién del bibliotecario en el Proyecto Institucional
(P1). El 100% contesté que Si.
Personalmente considero que esto es muy valioso, ya que el Pl, debe ser
elaborado por todos los integrantes de la comunidad educativa; teniendo en
cuenta las diferentes miradas.
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Tuve acceso al Pl de ocho de las escuelas visitadas; en todos ellos se puede
apreciar que estd presente la planificacion anual de la biblioteca, con el
cronograma de actividades y distribucién del tiempo. Se observa en las

planificaciones anuales las siguientes dimensiones:

-Pedagdgico - didactica: en ésta se tienen en cuenta a los alumnos, docentes,
contenidos, aprendizajes y sus multiples relaciones. Cabe mencionar que en
tres quedaba claramente establecida la coordinacion con los maestros para la
elaboracion de la misma, en las otras no tanto.

-Comunitaria: atiende las caracteristicas del mundo circundante de la
institucion y por ende, de la Biblioteca Escolar.

-Administrativa: aca se tienen en cuenta los recursos humanos y materiales,

lugares de trabajo, tiempos, acciones e interrelaciones.

Se aprecian los proyectos especificos de cada biblioteca a corto y mediano
plazo.
No se vio plasmado en el Pl las relaciones de cooperacién con otros tipos de

bibliotecas.

Participacion en el PI
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INTEGRACION DE LA BIBLIOTECA A LA INSTITUCION

Se indico lo siguiente:

Parcialmente 3 18,75
Totalmente 13 81,25
100

TABLA 37: Integracion de la biblioteca a la institucion, segun los bibliotecarios

Tres bibliotecarios consideran que la integracion de la biblioteca a la institucion
se da en forma parcial. Uno de ellos aclaré: “La biblioteca no cuenta con el

espacio fisico para tal fin (es sala de maestros y deposito de libros)”. “De esta

manera esta desaprovechada”.

Integracion de la biblioteca

14 ~
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Integracidn de la biblioteca

B Parcialmente

W Totalmente
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2- ENCUESTA A DOCENTES:

Los docentes encuestados fueron todos del sexo femenino, maestros de primer

afo, (primer ciclo de Escuela Primaria).

CONOCIMIENTO DE LA MODALIDAD

En cuanto a si saben en qué consiste la modalidad de trabajo en pareja

pedagdgica, el 100% de los docentes encuestados contesto que Si.

Conocimiento de la modalidad, por parte de los
docentes

20 A

15 A

mSi

CONCEPTO DE PAREJA PEDAGOGICA

El 100% de los docentes afirma conocer el concepto de pareja pedagogica.

Se les pide mediante una pregunta abierta definir el significado de pareja

pedagdgica. Se obtuvo lo siguiente:

Cadigo Ne de
frecuencia de
Categorias (respuestas comunes o similares) mencidn
1 Otro criterio para evaluar, otro punto de vista 2
2 Desarrollo de secuencias didacticas para reforzar los aprendizajes en
aquellos alumnos que lo necesitan. 3
Trabajo en equipo 4
4 Modalidad, dispositivo de trabajo 4
Es trabajar con un par a fin de enriquecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje 12

TABLA 38: Concepto de pareja pedagodgica, segun los docentes
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Segun los resultados se puede apreciar que 12 de 16 docentes consultados
considera que la Pareja Pedagogica, es trabajar con un par a fin de enriquecer
el proceso de ensefianza- aprendizaje. Ese par puede ser otro docente,
personal del Equipo de Orientacion, el bibliotecario, el secretario, etc.

Cuatro la definen como una modalidad de trabajo innovadora en el marco de la
inclusién educativa, otros cuatro la definen como trabajo en equipo, tres hacen
referencia a la modalidad en el caso de alumnos con distintas necesidades y
ritmos de trabajo, y dos la definen como la posibilidad de contar con otro punto

de vista a la hora de evaluar.

En los graficos algunas respuestas fueron cortadas, ya que eran demasiado

largas.
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Concepto de PP, expresado por los docentes

B Otro criterio para evaluar, otro punto de vista

M Desarrollo de secuencias didacticas...

M Trabajo en equipo

B Modalidad, dispositivo de trabajo

M Es trabajar con un par a fin de enriquecer el
proceso de ensafianza aprendizaje

APLICACION DE LA METODOLOGIA
En cuanto a si aplicaron la metodologia alguna vez, 11 docentes respondieron

que Si, en tanto cinco docentes indicaron que atn no aplicaron la modalidad.

X f %
NO 5 31,25
Si 11 68,75
100

TABLA 39: Aplicacion de la metodologia, segun la opinion de los docentes
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Aplicacidn de la metodologia
12 -
10 -
8 -
6 - mf
4 -
2 -
0
NO Si
Aplicacion de la metodologia
mNO
mSi

TRABAJO REALIZADO EN PAREJA PEDAGOGICA

Se les consulta mediante una pregunta abierta sobre el trabajo que realizaron

aplicando la modalidad de parejas pedagdgicas. Los 11 docentes que
contestaron que aplicaron la metodologia de trabajo, indicaron lo siguiente:
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Cadigo N2 de
Categorias (patrones o respuestas con mayor frecuencia de frecuencia
mencion) de mencion

1 Agrupamientos de alumnos con distintas necesidades y ritmos
de trabajos

2 Proyectos de Educacidn Vial junto con el bibliotecario

3 Trabajos de compensacién preventiva

4 Planificar diferentes acciones y situaciones de ensefianza junto
con el par 4

5 Proyectos lectores en conjunto con el bibliotecario 4

TABLA 40: Trabajo realizado en PP, segun los docentes

Trabajo realizado en PP, seguin los docentes
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B Agrupamientos de alumnos con
distintas necesidades y ritmos de
trabajos

B Proyectos de Educacidn Vial junto
con el bibliotecario

M Trabajos de compensacion
preventiva

B Planificar diferentes acciones y
situaciones de ensefianza junto
con el par

M Proyectos lectores en conjunto
con el bibliotecario

Trabajo realizados en PP, seguin los docentes

Cuatro docentes hablaron de Proyectos lectores en conjunto con el bibliotecario
(uno de los cuatro mencioné especificamente Literatura); cuatro mencionaron
planificacion de acciones y situaciones de ensefianza, ente ellas: la elaboracién
de secuencias didacticas donde se establecen esquemas de trabajo diario con
el aporte del bibliotecario, por ejemplo, elaboracibn de un libro de
trabalenguas, elaboracién de un cancionero, etc.

Por su parte 14 de los 16 bibliotecarios consultados mencionaron que el trabajo
en pareja pedagogica consistio en estar al tanto del trabajo que esté realizando
el docente en el grado para aportar material que enriquezca las clases; luego

se indicé orientar al docente; trabajar en colaboracion y formar usuarios.

Personal con el que trabajaron en pareja pedagégica con mayor

frecuencia

Personal con el cual el docente trabajé frecuentemente en PP f %

Con ninguno, ya que no aplicé la metodologia 5119,2307692

Maestro Bibliotecario 7126,9230769

Equipo de Orientacion Escolar 6|23,0769231

Maestro de grado 8130,7692308
100

TABLA 41: Personal con el cual el docente trabajo frecuentemente en PP
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En la tabla se puede apreciar que un 30% de los docentes encuestados indico
que generalmente trabajé en pareja pedagodgica con otro docente; un 27%
indic6é que trabajo implementando esta modalidad con el bibliotecario; un 23%
con el EOE y un 19% con nadie, ya que no tuvieron oportunidad de aplicar aun

la metodologia.

Personal con el cual el docente trabajé frecuentemente
en PP

8 -
7 -
6 -
5 -
4
37 mf
2 -
1 -
0 T T T 1
Con Maestro Equipo de Maestro de
ninguno,ya  Bibliotecario Orientacion grado
que no aplico Escolar
la metodolog.

Personal con el cual el docente trabajoé frecuentemente
en PP
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Los resultados indican que si bien se trabaja conformando pareja pedagdgica
con el bibliotecario, la mayoria de las veces esas parejas se conforman entre

dos maestros. De todas maneras creo que la relacion es bastante pareja.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS QUE PRESENTA LA MODALIDAD DE
TRABAJO EN PAREJA PEDAGOGICA
Al consultar, mediante una pregunta abierta, sobre las ventajas y desventajas

de aplicar esta modalidad de trabajo, los docentes respondieron lo siguiente:

VENTAJAS
Cadigo N2 de
frecuencia de

Categorias (respuestas similares o comunes) mencion
1 Son dos presencias que permiten al alumno ganar en

vivencias 1
2 Compartir experiencias 1
3 Permite aprender con el otro y ensefiar con el otro 1
4 Posibilidad de ofrecer a los alumnos distintas alternativas 1
5 Atencién personalizada para los alumnos que mas lo

necesitan 2
6 Distintos enfoques sobre un tema 2
7 Fortalecer los vinculos 2
8 Enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje 6

TABLA 42: Ventajas de la PP, segun los docentes

En cuanto a las ventajas de la modalidad seis de los 16 docentes encuestados
considera el enriquecimiento en el aprendizaje de los contenidos. Aca hay
coincidencia con lo que opinaron los bibliotecarios, ya que seis de ellos

manifestaron lo mismo.
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Ventajas de la PP, segtin los docentes
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Ventajas de la PP, segun los docentes

B Son dos presencias que permiten al
alumno ganar en vivencias

B Compartir experiencias

M Permite aprender con el otro y
ensefiar con el otro

B Posibilidad de ofrecer a los alumnos
distintas alternativas

B Atencion personalizada para los
alumnos que mas lo necesitan

m Distintos enfoques sobre un tema

I Fortalecer los vinculos

1 Enriquecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje

DESVENTAJAS

Se obtuvo lo siguiente:

Cadigo Ne de

frecuencia de

Categorias (respuestas similares o comunes) mencion

1 Pulir las diferencias para capitalizarlas
Confusion de los roles que corresponden a cada uno

3 Dificultad para encontrar el momento en donde acordar

acciones que se pondrdn en practica

4 Ninguna

5 Dificultad para aunar criterios

TABLA 43: Desventajas de la PP, segun los docentes

125




Desventajas de la modalidad, segun los docentes
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En cuanto a las desventajas seis de los 16 docentes mencionaron dificultades
para aunar criterios, cuatro indicaron ninguna; tres indicaron dificultades para
encontrar el momento institucional necesario; dos hablaron de confusion de
roles.

Por su parte los bibliotecarios mencionaron basicamente lo mismo: dificultades
para establecer acuerdos y falta de tiempo institucional para planificar

conjuntamente.
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Desventajas de la modalidad, segun los docentes

B Confusion de los roles que
corresponden a cada uno

pondran en practica

® Ninguna

m Dificultad para aunar criterios

M Pulir las diferencias para capitalizarlas

m Dificultad para encontrar el momento
en donde acordar acciones que se

ROL DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR

Se les consulta mediante una pregunta abierta cuél es el rol del bibliotecario

escolar en la actualidad, surgieron las siguientes respuestas:

Cadigo N2 de
frecuencia
Categorias (respuestas similares o comunes) de mencion

1 Asesorar, aportar sugerencias para organizar la biblioteca aulica 1
2 Organizar la biblioteca institucional 1
3 Formar usuarios auténomos 1
4 Formar usuarios en el uso de las TICS, y su implementacion paulatina 1
5 Gestor de la informacién 1
6 Difusor del acervo cultural 2
7 Rol pedagdgico, orientando y acompafando al docente 9

TABLA 44: Rol del bibliotecario escolar, segun los docentes

127




Rol del bibliotecario actual, segin los docentes
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Rol del bibliotecario actual, segin los docentes

B Asesorar, aportar sugerencias
para formar la bilbioteca del
aula

B Organizar la biblioteca
institucional

B Formar usuarios auténomos

W Formar usuarios en el uso de las
TICS, y su implementacion
paulatina

B Gestor de la informacién

m Difusor del acervo cultural

1 Rol pedagdgico, orientando y
acompanando al docente

Nueve de los 16 docentes encuestados consideran que en la actualidad el rol
del bibliotecario en el Nivel Primario, es basicamente pedagdgico (ellos usaron
expresiones como: trabajo conjunto en diferentes talleres, aportar sugerencias
y material para las clases, colaborar en los proyectos aulicos, etc.)

En lineas generales, se indico que el rol del bibliotecario es activo e importante
dentro de la institucién. Dos docentes consideraron que el rol del bibliotecario
es difundir el acervo cultural.

En cuanto a los bibliotecarios al consultarlos sobre su rol y preguntarles sobre
la importancia que otorga a cada una de sus funciones, el 56% valor6 en primer

lugar la funcién pedagdgica y en segundo la bibliotecoldgica.
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POSIBILIDAD DE APLICACION DE LA METODOLOGIA
Segun el 100% de los docentes encuestados, es posible aplicar esta
metodologia con el bibliotecario; aunque cinco aclararon que no es facil y que

depende de la voluntad de ambos, y la buena onda, entre otras cosas.

¢Es posible aplicar la metodologia?

15 - )
= Si

EXIGENCIAS DE LA METODOLOGIA
En cuanto a lo que exige de ambos el aplicar esta metodologia, se

menciond lo siguiente:

Cadigo N2 de frecuencia
Categorias (respuestas similares o comunes) de menciéon

1 Apertura 1
2 Buena predisposicion 1
3 Conocer para ampliar la mirada 1
4 Escuchar 1
5 Realizar propuestas 1
6 Reuniones planificadas, acordadas 1
7 Trabajo en equipo 1
8 Ganas 3
9 Responsabilidad 3
10 Buena comunicacion 4
11 Compromiso 5

TABLA 45: Exigencias de la metodologia, segun los docentes
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Exigencias de la PP, segun los docentes

Exigencias de la PP, segtin los docentes

W Apertura

B Buena predisposicion

B Conocer para ampliar la mirada

B Escuchar

H Realizar propuestas

B Reuniones planificadas, acordadas

M Trabajo en equipo

B Ganas

= Responsabilidad

B Buena comunicacién

B Compromiso
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Segun los docentes, la modalidad de trabajo es interesante y positiva, pero no
es facil implementarla, como exigencias de ambas partes; tres indicaron ganas,
tres indicaron responsabilidad, cuatro docentes mencionaron que era necesaria
una buena comunicacion entre ambos (uno de ellos indicé: “El docente debe
comunicar al bibliotecario los temas que va a trabajar y/o el material que
necesitara”, y cinco hicieron referencia al compromiso con el trabajo y con la

institucion.

PROYECTOS EN COMUN CON EL BIBLIOTECARIO

X f %
Si 15 93,75
NO 1 6,25
16 100

TABLA 46: Existencia de proyectos en comun con el bibliotecario

15 de los 16 docentes indica tener proyectos en comun con el bibliotecario.

Uno solo respondié que NO.

Proyectos en comun con el bibliotecario

16
14
12
10

mf

o N B OO

Si NO
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Proyectos en comun con el bibliotecario

mSi
ENO
Se mencionaron los siguientes:
X f %
Actos escolares 4 25
Talleres 5 31,25
Proyectos de lectura 7 43,75
100
TABLA 47: Proyectos comunes con el bibliotecario
Proyectos en comtun con el bibliotecario
mf

O B N W b U1 O N

Actos escolares Talleres Proyectos de
lectura
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Proyectos en comuin con el bibliotecario

M Actos escolares
M Talleres

1 Proyectos de lectura

Siete de los 16 docentes encuestados menciond que trabaja juntamente con el
bibliotecario en Proyectos de lectura, cinco mencionaron talleres y cuatro actos

escolares.

METODOLOGIA DE TRABAJO EN PAREJA PEDAGOGICA
Al consultar si consideran que la metodologia es beneficiosa para los alumnos

el 100% de los docentes respondid que Si

Metodologia beneficiosa para los alumnos

20 -~

mSi

10 A
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Especializacion del bibliotecario en el ambito educativo
Al preguntar, si consideran que el bibliotecario escolar debe tener alguna
especializacion en el &mbito educativo la totalidad de los docentes contesto

que SI.

Formacion docente del bibliotecario

20 -~

mSi

10 A

Coincide con lo que opinaron los directivos.

INTEGRACION DE LA BIBLIOTECA A LA INSTITUCION

Los resultados indican que un 44% considera que la integracion de la biblioteca
a la institucion es parcial, y un 56% indica que esté totalmente integrada.
Nadie contesto PARA NADA.

X f %
Parcialmente 7 43,75
Totalmente 9 56,25

100

TABLA 48: Integracion de la Biblioteca a la institucién, segun los docentes
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Integracion de la biblioteca

-

mf

O R, NWHAOUIOON OOV
L

Parcialmente Totalmente

Integracion de la biblioteca

B Parcialmente

H Totalmente

En el siguiente grafico se pueden apreciar las coincidencias entre las
respuestas de los bibliotecarios y la de los docentes. Hay 13 bibliotecarios que
consideran que la biblioteca esta TOTALMENTE INTEGRADA, y 9 docentes

que opinan lo mismo.
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Integracion de la biblioteca a la
Institucion
13
14
12 9
10 -
8 M Segun los bibliotecarios
6 3 M Segun los docentes
4
2
0
Parcialmente Totalmente

IMPLICACION DE LA BIBLIOTECA EN LAS ACCIONES DE EDUCACION

X f %
Excelente 2 12,5
Limitada 4 25
Buena 10 62,5

100

TABLA 49: Implicacion de la biblioteca en la Educacion, segun los docentes
La tabla permite apreciar que 10 de los 16 docentes encuestados considera

gue implicacion de la biblioteca en las actividades educativas es BUENA. Nadie
la consideré DEFICIENTE.
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Implicacidén de la biblioteca
10 ~
8 -
6 -
mf
4 -
2 -
0 T T 1
Excelente Limitada Buena
————— e e e e S S
Implicacion de la biblioteca
M Excelente
H Limitada
W Buena

COLABORACION ENTRE LA BIBLIOTECA Y EL EQUIPO DOCENTE

Como se puede observar en la siguiente tabla 10 de los 16 docentes
consultados considera que la colaboracién entre ellos y el bibliotecario es
buena. Nadie la considero como DEFICIENTE.

X f %
Excelente 2 12,5
Limitada 4 25
Buena 10 62,5

100

TABLA 50: Colaboracion Biblioteca-Equipo docente
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Colaboracion biblioteca-equipo docente

mf

Excelente Limitada Buena

Colaboracion biblioteca-equipo docente

M Excelente
M Limitada

W Buena

Los docentes que consideraron que la colaboracion entre la biblioteca y ellos
es limitada fueron cuatro de los 16 encuestados. Tres de ellos aclararon que
esto se debe a que el Maestro Bibliotecario tiene turnos rotativos (mafiana y
tarde). Otro indic6: “En esta institucion contamos con la problematica que la
biblioteca no cuenta con un espacio fisico adecuado para que los nifios
trabajen en ella. Asimismo los materiales bibliograficos estan colocados en

forma no adecuada por el mismo motivo”.
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3-ENCUESTA AL PERSONAL JERARQUICO

CARGOS EN LOS QUE SE DESEMPENA EL EQUIPO DE CONDUCCION

CARGOS f %
Directores 11 68,75
Vice-directores 4 25
Secretarios 1 6,25

16 100

TABLA 51: Cargo de los directivos

Cargos
12 +
10 -
8 -
6 - mf
4 -
5
0 T T 1
Directores Vice-directores Secretarios
Cargos

M Directores
M Vice-directores

W Secretarios
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SEXO

DE LOS DIRECTIVOS

Todos los directivos consultados fueron del sexo femenino.

DIRECTIVOS

SEXO FRECUENCIA %
FEMENINO 16 100
MASCULINO | oo

TOTAL 16

TABLA 52: Sexo de los directivos

CONOCIMIENTO SOBRE LA MODALIDAD DE TRABAJO EN PAREJA

PEDA

GOGICA

El 100% de los directivos afirma conocer en qué consiste la modalidad de

trabajo en pareja pedagdgica.

Conocimiento de la modalidad de trabajo en PP

10 A

mSi

COMPARACION ENTRE BIBLIOTECARIOS, DOCENTES Y DIRECTIVOS

Con

respecto al conocimiento de la modalidad de trabajo, todos

respondieron Si.
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20 A

15 -

10 -

Conocimiento de la modalidad de

trabajo en PP

sl

M Directivos

W Docentes

H Bibliotecarios

APLICACION DE LA METODOLOGIA EN LA INSTITUCION

Si 15 93,75
NO 1 6,25
16 100

TABLA 53: Aplicacion de la metodologia en la institucion

16 -
14 -

10 -

Aplicacion de la metodologia

O N B~ O
I T T |

Si NO

mf
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Aplicacion de la metodologia

mSi
mNO

Comparacion de las respuestas de docentes y bibliotecarios

Los gréficos permiten observar que 11 docentes indican que aplicaron la
metodologia, frente a cinco que contestan que NO.

Por su parte los directivos indican en su mayoria que Si, solo uno mencion6

que aun no se aplico esta forma de trabajo en su institucion.

16 -
14 -
12 - B APLICACION DE LA
METODOLOGIA POR LOS
10 - DOCENTES
8 1 B APLICACION DE LA
6 - METODOLOGIA POR LOS
4 4 DIRECTIVOS
2 -
0 .
Si
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5 -
4,5
4 B APLICACION DE LA
3,5 1 METODOLOGIA POR LOS
3 - DOCENTES
2,5 7 B APLICACION DE LA
2 METODOLOGIA POR LOS
1,5 - DIRECTIVOS
1 -
0,5
0 .

NO

TRABAJOS REALIZADOS EN PAREJA PEDAGOGICA
Al consultar a los directivos (mediante una pregunta abierta), sobre los trabajos

que se realizaron implementando la modalidad de trabajo en Pareja

Pedagdgica, los resultados fueron los siguientes:

1 Compensacion
Jornadas Escuela-Familia-Comunidad
3 Agrupar docentes y alumnos para trabajar sobre una secuencia
didactica que los alumnos necesiten fortalecer 2
La planificacién conjunta 2
5 Implementar estrategias innovadoras, para favorecer las
trayectorias escolares de los alumnos 2
6 Proyectos Literarios
7 Trabajo en equipo 5

TABLA 54: Trabajos que se realizaron en PP, segun los directivos
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El trabajo en PP, segun los directivos, consistio en:
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El trabajo en PP, seguin los directivos, consistié en:

B Compensacion

M Jornadas Escuela-Familia-Comunidad

W Agrupar docentes y alumnos para
trabajar sobre una secuencia
didactica que los alumnos necesiten
fortalecer

M La planificacion conjunta

B Implementar estrategias
innovadoras, para favorecer las
trayectorias escolares de los alumnos

 Proyectos Literarios

= Trabajo en equipo

145



Los graficos permiten ver que cinco directivos mencionaron el trabajo en equipo
(colaborativo), cuatro indicaron el trabajo centrado en Préacticas del Lenguaje y
relacionado con Proyectos Literarios, dos mencionaron la implementacion de
estrategias innovadoras, dos la planificacion conjunta, otros dos indicaron los
agrupamientos de docentes para trabajar alguna secuencia didactica en
particular que los alumnos deban reforzar. Por su parte los docentes hablaron
de Proyectos lectores en colaboracién con el bibliotecario.

EVALUACION QUE HACEN DE ESTA METODOLOGIA DE TRABAJO:

El 69% de los directivos considera que esta modalidad de trabajo es muy
buena y un 31,25% indican que es buena. Nadie la consider6 REGULAR O
MALA.

X f %

Buena 5 31,25

Muy buena 11 68,75
100

TABLA 55: Evaluacién de la metodologia por parte de los directivos

Evaluacién de la metodologia

12 -

10 A

mf

o N B OO
1

Buena Muy buena
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Evaluacion de la metodologia

M Buena

H Muy buena

ESTIMULO QUE BRINDAN A ESTE TIPO DE PROPUESTAS
La totalidad de los directivos encuestados dice incentivar esta modalidad
de trabajo.

¢éSe brinda estimulo a estas propuestas metodolégicas?

20 -~

15 A

mSi

ACTORES QUE PARTICIPAN DE LAS PAREJAS PEDAGOGICAS, CON
MAYOR FRECUENCIA

Segun los directores, generalmente las parejas pedagdgicas se conforman
entre:
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Personal que participa con mayor frecuencia de las PP, segun los

directivos f %

No se aplicé 1 3,84615385

Maestro bibliotecario 8 30,7692308

Equipo de Orientacion Escolar 7| 26,9230769

Maestro de grado 10 38,4615385
100

TABLA 56: Personal que participa con mayor frecuencia de las PP, segun los directivos

La tabla indica que el 39% de los directores encuestados considera que las
parejas pedagogicas se forman con mayor frecuencia entre docentes; un 31%
considera que se dan con el bibliotecario; un 27% indican que se forman con el
EOE y un directivo indic6 que aun no aplicé esta forma de trabajo en la
institucién. Fueron indicando mas de una opcién, como por ejemplo:

MG-MB

MG-EOE
MG-MG
Personal que participa con mayor frecuencia de las
PP, seglin los directivos
10 -
8 -
6 -
47 mf
2 -
0 T T T 1
No se aplicé Maestro Equipo de Maestro de
bibliotecario Orientacion grado
Escolar
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Personal que participa con mayor frecuencia de las
PP, segln los directivos
B No se aplicd
W Maestro bibliotecario
M Equipo de Orientacion

Escolar

B Maestro de grado

Como se puede apreciar en el siguiente grafico comparativo las respuestas
dadas por directivos y docentes son coincidentes; ya que para ambos
generalmente las parejas pedagogicas se forman entre dos docentes, luego

indicaron al bibliotecario y por ultimo al EOE.

10
9
8
7
6
2 M Personal que participa
3 con mayor frecuencia de
% las PP, segun los
0 directivos

M Personal con el cudl, el
docente trabajé
frecuentemente en PP
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ROL DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR

Se consulta a los directivos, mediante una pregunta abierta, sobre el rol del
bibliotecario escolar en la actualidad, los 16 dieron més de una respuesta. Los
resultados fueron los siguientes:

En los gréficos algunas respuestas fueron cortadas, ya que eran muy largas.

Caddigo N2 de frecuencia
Categorias (patrones o respuestas similares) de mencién
1 Implementar el Disefio Curricular 1
Cumplir las tareas que se le asignen en el P, en tanto
guarden relacidn con su cargo 2
3 Formar usuarios para su desenvolvimiento en cualquier
biblioteca 3
Promocionar la lectura 5
5 Organizar el material para su facil acceso 6
6 El rol principal es pedagdgico, brindando su aporte a los
docentes en los proyectos aulicos 15

TABLA 57: Rol del bibliotecario escolar, segun los directivos

Rol del bibliotecario escolar, segun los directivos
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Si bien las palabras utilizadas por los directivos fueron distintas, basicamente
apuntan a lo mismo, ya que 15 hacen referencia al rol pedagégico del
bibliotecario escolar como colaborador del docente en el disefio de proyectos
aulicos, apoyar situaciones de ensefanza, talleres compartidos, entre otros.
Seis mencionan la organizacion técnica de la biblioteca, cinco apuntan a la
promocion de la lectura (el bibliotecario como mediador de lectura entre los
libros, el docente y los alumnos, generar encuentros entre libros y lectores,
fomentar la lectura, etc.); tres mencionan la formacion de usuarios.

En esta pregunta se observa coincidencia con lo que opinaron los docentes
acerca del rol pedagogico del bibliotecario, acompafando, aportando
propuestas y colaborando con ellos. Los bibliotecarios por su parte, en su

mayoria, al ser indagados por su rol, también indicaron el pedagdgico.

Rol del bibliotecario escolar, seguin los directivos

B Implementar el Disefio Curricular

B Cumplir las tareas que se le asignen en el Pl

M Formar usuarios

B Promocionar la lectura

B Organizar el material para su facil acceso

M El rol principal es pedagogico
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POSIBILIDAD DE APLICACION DE LA MODALIDAD
Segun el 100% de los directivos encuestados, es posible aplicar la metodologia

de pareja pedagdgica entre docente y bibliotecario.

Posibilidad de aplicar la metodologia

Por su parte, los docentes respondieron o mismo.

¢Es posible formar PP, con el bibliotecario?

DIRECTIVOS

msi

DOCENTES
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ESPECIALIZACION DEL BIBLIOTECARIO EN EL AMBITO EDUCATIVO
Al preguntar, si consideran que el bibliotecario escolar debe tener alguna
especializacién en el ambito educativo el 100 % de los directivos

respondi6 que Si

Segun describe Kolesas (2008), todo bibliotecario que trabaja en educacion y/o
en relacién directa con el usuario esta, al mismo tiempo, instruyendo y
transmitiendo sus conocimientos para alfabetizarlo en el manejo de la
informacion. Por lo cual juega un papel esencial como mediador entre la cultura
escrita y los estudiantes. Por tratarse de bibliotecarios escolares, es importante
y necesaria la formaciéon pedagdgica. Porque la pedagogia esta directamente
relacionada con su labor ya que el bibliotecario debe ofrecer a los alumnos
nuevas oportunidades de aprendizaje en lo que se refiere al uso plural de los
recursos de informacion y al acceso a la lectura como forma de

entretenimiento y medio de enriquecimiento personal.

Formacion docente del bibliotecario

20 -~

mSi

10 A

En esta pregunta se observa coincidencia con lo que opinaron los

docentes. Se puede apreciar en el siguiente grafico:
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¢El Bibliotecario debe tener formacion docente?

16

14

12

10 H Docentes
8 B Directivos
6
4
2
0

S|

En este sentido una bibliotecaria escribié en su encuesta “Al no tener formacion
especifica (docente), me resulta dificil elaborar junto al maestro algun trabajo
especifico, para trabajar, por ejemplo en el momento de Compensaciéon”

Creo que es fundamental que puedan capacitarse y realizar cursos en
Bibliotecologia y en Educacion para participar del programa educativo y cultural
de la comunidad donde cumplen funciones y en las propuestas de cambio que

mejoran el proceso ensefianza aprendizaje.

METODOLOGIA DE TRABAJO EN PAREJA PEDAGOGICA

Al consultar si consideran que la metodologia es beneficiosa para los

alumnos el 100% de los directivos respondié que Si
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éLa metodologia es beneficiosa para los alumnos?

20 -~

mSi

10 A

Se observa coincidencia con lo opinado por los docentes y los

bibliotecarios.

éConsidera que la metodologia es beneficiosa?

16
14
12
10
LN

O N b OO

Bibliotecarios Docentes Directivos
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IMPLICACION DE LA BIBLIOTECA EN LAS ACCIONES DE EDUCACION

Frente a esta pregunta los directivos respondieron lo siguiente:

X f %
Limitada 1 6,25
Buena 8 50
Excelente 7 43,75

100

TABLA 58: Implicacién de la Biblioteca en Educacion, segun los directivos

Implicacion de la biblioteca

mf

O R N W H U1 OO N X
1

limitada buena excelente

Implicacidn de la biblioteca

M limitada
H buena

I excelente
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Se evidencia coincidencia con lo opinado por los docentes, que en su mayoria
también consideraron que la implicacion de la biblioteca en cuestiones de
Educacion es buena. Ni docentes, ni directivos consideraron que la
intervencion de la biblioteca era DEFICIENTE.

En el siguiente grafico se pueden apreciar las relaciones entre lo que

respondieron los docentes y los directivos:

Implicacion de la biblioteca

10

Excelente Limitada Buena

m Implicacién de la biblioteca, segun docentes

B Implicacién de la biblioteca, segun directivos
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos se pueden establecer las
siguientes conclusiones:

La presente investigacion permite comprobar que la hipotesis propuesta es
verdadera, ya que el conformar una pareja pedagogica entre el docente y el
bibliotecario permite jerarquizar el rol del bibliotecario escolar, desarrollando su

papel educativo e integrandolo plenamente a su institucion.

El rol desempefiado por los bibliotecarios encuestados tiene un claro enfoque
pedagdgico, ya que al pedirles que valoren sus funciones usando la escala del
1 al 4 (siendo 1 la mas importante y 4 la menos importante), los resultados
indicaron que un 56% considera en primer lugar la funcion pedagdgica, en
segundo lugar la bibliotecolégica, en tercer lugar la comunitaria y en cuarto
lugar la administrativa. Por su parte los docentes coinciden ya que 9 de los 16
indicaron el rol pedagdgico del bibliotecario, orientando y asesorando al
docente en su tarea diaria. Los directivos también indicaron en su mayoria (15
de los 16 consultados) el rol pedagdgico del bibliotecario apoyando y
acompafiando los proyectos aulicos.

A continuacién se exponen las actividades que los bibliotecarios marcaron
dentro de cada funcion:

Pedagodgica: los 16 tildaron formacion de usuarios en el uso de la biblioteca,
asesoramiento docente en temas de su incumbencia, 14 de los 16 indicaron
proyectos interdisciplinarios, 12 indicaron seleccién y evaluacion de recursos
en diferentes soportes, 11 de ellos tildaron la opcién formacién de usuarios en
el uso de la informacion. El 75% indic6 que posee vocacion docente para
realizar sus funciones.

Bibliotecoldgica: 15 de los 16 marcaron catalogacion, clasificacion, sellado e
inventariado de los documentos; 11 de los 16 tildaron lo relacionado con los
procesos técnicos en general, ordenamiento de estantes, planificacién del
trabajo bibliotecario, 7 indicaron encuadernacién, preservacion y reparacion de

libros.
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Comunitaria: 14 de los 16 indicaron narracion de cuentos, talleres de lectura y
escritura, 10 tildaron actividades de animacion, organizacién de intercambios
culturales con bibliotecas populares, entre otras.

Administrativa: todos indicaron que en mayor o menor medida, colaboran en
tareas ajenas a su profesion, como por ejemplo: en secretaria, direccion,
reemplazando docentes (en este punto un bibliotecario agreg6 en su encuesta
que se da sd6lo cuando no hay personal para cubrir al docente ausente). Al ser
consultados sobre las tareas concretas en las que colaboran con los directivos
siete de los 16 se refirieron a tareas administrativas correspondientes al
Secretario (planillas varias), se mencionaron en menor medida tareas
relacionadas con la Asociacion Cooperadora, recaudacion de fondos para la
escuela, entre otras. Los bibliotecarios no lo sienten como una desvalorizacion
por parte del directivo de la funcidon que cumplen, ya que la totalidad de ellos
considera que su rol es respetado por los agentes de su institucién. Sin
embargo tres bibliotecarios agregaron que en ocasiones, hay que recordarles a
los docentes cuales son sus funciones especificas para evitar que se
confundan los papeles que debe desempefiar cada uno.

Se puede apreciar que los bibliotecarios no trabajan aislados ya que se
acercan a los docentes, conocen su trabajo y difunden su rol empleando
diferentes estrategias, entre ellas la difusion oral que fue indicada por 13 de los
16 (mantienen charlas, comunicaciones constantes con los docentes para dar
a conocer su rol y los servicios de la biblioteca), otra estrategia indicada por 6
de los 16 bibliotecarios fue la difusion escrita valiéndose de gacetillas
informativas, boletines mensuales, etc.

El vinculo con el equipo directivo es 6ptimo, un 44% indicé que es excelente y
un 31,25% lo consider6 muy bueno. Lo mismo sucede con la relacion que
mantienen con el equipo docente ya que un 37,5% indicO muy buena y otro
37,5% excelente. La totalidad de los bibliotecarios propone proyectos a la
direccién, contando con apoyo y estimulo por parte de la misma; la mitad indicé
los relacionados con la animacion lectora.

Todos participan en mayor o menor medida, del Proyecto Institucional, esto es
valioso, ya que el Pl es el manifiesto que formaliza la propuesta del plantel, su
organizacién interna, su vinculo con la comunidad y el bibliotecario debe

conocer la propuesta pedagoégica de su lugar de trabajo, comprometerse con
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una serie de acciones escritas, ejecutadas, evaluadas sistematicamente y
coherentes con lo que hace el resto de la institucién.

El 94% de los bibliotecarios interviene en las reuniones docentes (esto es
positivo ya que permitird no solo averiguar actividades a desarrollar por los
docentes sino también brindar informacion sobre la biblioteca, establecer
acuerdos, etc.). Solo un 44% de ellos interviene en las reuniones de padres,
porcentaje que resulta insuficiente, ya que seria una buena oportunidad para
dar a conocer la biblioteca, sus servicios, promover actividades de lectura
compartida con las familias, obtener formas de apoyo de los padres a la
biblioteca (donaciones de libros, voluntarios, etc.)

Todos poseen titulo habilitante para desempefarse en la biblioteca, se
capacitan mediante cursos y actualizaciones, un 62% indica en Bibliotecologia
y un 69% en Educacién (11 de los 16 bibliotecarios encuestados poseen
ademas titulo docente). Tanto directivos como docentes consideran que el
bibliotecario debe tener alguna especializacion en el ambito educativo.

Trabajo en pareja pedagdgica: Bibliotecarios, docentes y directivos saben en
qué consiste esta modalidad de trabajo. 15 de los 16 bibliotecarios indicaron
que les resulta posible trabajar con los docentes aplicando la misma, sin
embargo cinco de ellos aclararon que se requiere esfuerzo de ambas partes y
conocimiento del rol del bibliotecario para evitar abusos.

Por su parte 11 de los 16 docentes indicaron que aplicaron alguna vez la
metodologia y cinco indicaron que No. En cuanto a los directivos 15 de ellos
indicaron que se aplicé alguna vez en la institucion esta forma de trabajo, y uno
indic6é que No.

Aquellos docentes que implementaron la metodologia de trabajo mencionaron
que la misma consistio en proyectos lectores junto con el bibliotecario, cuatro
indicaron planificacibn de  situaciones de ensefianza junto con el par
(secuencias didacticas, proyectos, talleres, etc.). Segun 14 de los 16
bibliotecarios consultados las actividades realizadas aplicando la propuesta
consistieron en estar al tanto del trabajo aulico del docente aportando material
y sugerencias que permita enriquecer las clases. Los directivos, por su parte,

indicaron trabajo en equipo, proyectos literarios, planificacion conjunta,
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implementacion de estrategias para favorecer las trayectorias escolares. Los
mismos evaluaron la modalidad de trabajo como muy buena.

El personal con el cual el docente trabajé con mayor frecuencia en pareja
pedagogica es con otro docente, luego con el bibliotecario y por ultimo con
gente del Equipo de Orientacion Escolar (Psicopedagoga, Asistente Social,
Fonoaudidloga). Esto coincide con lo indicado por los directivos.

Segun los bibliotecarios, las ventajas de la modalidad consisten en el
enriquecimiento en cuanto al aprendizaje de los contenidos, fortalecimiento de
los vinculos, enriquecimiento de las propuestas, posibilidad de planificacion
conjunta, articulacion entre contenidos, entre otras. Por su parte los docentes
coinciden al indicar enriquecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje y
fortalecimiento de los vinculos.

Las desventajas de esta modalidad de trabajo, segun los bibliotecarios,
consisten en falta de tiempo institucional para planificar conjuntamente,
dificultades para aunar criterios y establecer acuerdos con el par, falta de
compromiso de algunos docentes, dificultad para lograr buena predisposicion
de ambos.

Por su parte los docentes coinciden ya que mencionan dificultad para aunar
criterios, falta de tiempo institucional para acordar acciones que se realizaran,
entre otras. Cuatro de los 16 docentes encuestados indicé que no encuentran
ninguna desventaja en la modalidad.

En cuanto a las exigencias para aplicar la metodologia los docentes
mencionaron compromiso, responsabilidad, ganas, buena comunicacion, entre
otras.

La integracion de la biblioteca a la institucion es adecuada, segun el 81% de los
bibliotecarios la misma esta totalmente integrada a la escuela. La opinion de
los docentes esta mas dividida, un 56% indico totalmente y un 44% considera
gue la integracion es parcial. Se puede apreciar que la colaboracion entre el
equipo docente y la biblioteca es buena, ya que sélo un (26%) indic6 que es
limitada.

La implicacion de la biblioteca en cuestiones de educacion es positiva, tanto

docentes como directivos la considero Buena.
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La totalidad de los bibliotecarios, docentes y directivos encuestados consideran
que la modalidad de trabajo en pareja pedagodgica es beneficiosa para el

alumno.

En base a lo expuesto anteriormente se puede concluir que la idea tradicional
de biblioteca como unidad aislada de la dinamica escolar y destinada solo a
organizar y conservar libros, se ha resquebrajado y deja de tener sentido pleno
dentro del nuevo marco planteado por la Sociedad de la Informacion.

La biblioteca escolar de hoy, debe ser un Centro de Recursos para el
Aprendizaje, por lo tanto requiere de los directivos y de los docentes una
renovada postura y todo su empefio en promover en forma conjunta con el
bibliotecario tal transformacién para lograr que las bibliotecas escolares-
aunque en muchos casos sean modestas- cumplan igualmente con este nuevo
y significativo rol en la innovacién y fortalecimiento de la educacion.

Los proyectos educativos y curriculares deben contenerla como elemento
dinamizador de diversos procesos institucionales y de extension comunitaria.
De este modo, la biblioteca escolar estard inmersa en un espacio de reflexion e
intercambio, en un nudcleo generador de ideas y acciones, en una gestora de
cambios atenta a las necesidades y demandas de su comunidad.

El bibliotecario, por su propia formacion profesional, es quien mejor puede
orientar al alumno en la adquisicién de la formacion instrumental previa que le
va a facilitar su posterior acceso al conocimiento.

Es importante que el bibliotecario escolar sea siempre parte y organice toda su
gestion en relaciéon con el conjunto de la institucion, que funcione de modo
integrado, con el fin de hacer realidad el protagonismo de la biblioteca en el
proyecto educativo.

Se trata de que bibliotecarios y docentes puedan dotar a los alumnos de
recursos 'y procedimientos para aprender mediante la puesta en marcha de
proyectos conjuntos.

Segun el manifiesto IFLA/JUNESCO (1999) “Se ha demostrado que, cuando los
bibliotecarios y los docentes cooperan, los alumnos logran alcanzar niveles
mas altos en conocimientos basicos, lectura, aprendizaje, solucion de
problemas y competencias en materia de tecnologias de la informacion y la

comunicacion” (parrafo 4)
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Considero que la implementacion de la pareja pedagogica Bibliotecario+
docente es una muy buena modalidad de trabajo, que si bien puede generar
tensiones es un desafio que vale la pena afrontar. Creo que la predisposicion
de las personas involucradas es un factor clave para el éxito la misma y que se

aprende haciendo camino.

PARA SEGUIR PENSANDO

Si bien el resultado de las encuestas indica que 15 Escuelas de Junin aplican

esta modalidad de trabajo, las parejas pedagogicas se conforman
generalmente ente dos docentes, y en menor medida con el bibliotecario, hay
cinco docentes que nunca trabajaron de esta forma; esto nos permite
preguntarnos:

- ¢Qué sucede en aquella institucion que auan no la aplica?, ¢Por qué
generalmente las PP se conforman entre dos docentes?

-Puede decirse que en ella ¢EIl individualismo (aislamiento) es la forma de
cultura de trabajo predominante? Estas serian situaciones en las que docentes
y bibliotecarios realizan sus tareas de forma asilada, contando con pocos
momentos de reflexion y didlogo.

-Acaso el dispositivo “pareja pedagdgica” ¢Es visto como una amenaza a su
individualidad?, ¢Hay fallas en las cuestiones instrumentales y administrativas
del dispositivo? ¢Falta compromiso de las partes involucradas? ¢No hay un
proyecto educativo compartido? ¢No hay una clara delimitacién de roles? ¢El
docente y el bibliotecario no se complementan en la labor educativa?

La tendencia opuesta de trabajo es la cultura colaborativa, donde las
relaciones entre los agentes de la institucion son habituales.

¢ Es posible no pensar en solitario?, ¢ Romper con la tradicion sedimentada del
aislamiento y del individualismo, en pos de habilitar un pensamiento colectivo?
Siendo este colectivo un pensar “con otros” para el desarrollo y promocion de

todos en la comunidad.
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ANEXOS

ANEXO 1: MODELO DE ENCUESTA A BIBLIOTECARIOS

CUESTIONARIO

Esta encuesta es parte de la investigacibn que se estd realizando como

Trabajo Final para optar al titulo de Lic. en Bibliotecologia, de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Cada persona contestara el cuestionario en forma anénima., se solicita el N° de
Escuela solo por una cuestion de organizacion.

Su colaboracibn es inestimable y permitira conocer el grado de
implementacion de la modalidad de trabajo: pareja pedagdgica docente —

bibliotecario en las Escuelas Primarias de Junin.

LAS PREGUNTAS SE CONTESTARAN MARCANDO CON UNA CRUZ EN EL CASILLERO
CORRESPONDIENTE Y ESCRIBIENDO EN EL ESPACIO EN BLANCO RESERVADO

DESPUES DE ALGUNAS PREGUNTAS.

1- Sexo
Masculino |:|

Femenino |:|

2- FORMACION ACADEMICA

2.1-¢Cuél es el titulo habilitante que posee en el Area de la Bibliotecologia?

Puede indicar mas de una opcidén de ser necesario.
Bibliotecario Escolar [ ]
Bibliotecdlogo [ ]
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Licenciado |:|

Ninguno

]

Otro (especificar)

2.2-¢Cual es el maximo nivel educativo alcanzado por Ud.? Indicar s6lo una

opcion.

Terciario |:|

Universitario |:|
Ninguno |:|

2.3-¢,Qué estudios profesionales posee en el area docente? Puede indicar mas

de una opcion de ser necesario.
Maestra Normal Nacional
Profesorado de Nivel Inicial
Profesorado de Nivel Primario

Profesorado de Nivel Secundario

NN

Ninguno

Otro (especificar)
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2.4-En caso de no tener formacion docente de base, indique si posee
conocimientos relacionados con las materias que se citan a continuacion.
Puede indicar més de una opcion.

Teorias de la Educacion I:I

Psicologia evolutiva |:|

Psicopedagogia |:|

Didactica |:|

Ninguno []

Otros (especificar)

2.5-¢ Concurre a cursos de capacitacion en Bibliotecologia?

si [ ]
No

2.6-¢,Concurre a cursos de capacitacién en Educaciéon?

s
NoI:|
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3-¢Le otorgan permiso institucional para realizar cursos dentro de su horario de

trabajo?

Si [ ]
No [ ]
No contesta |:|

4-¢Los cursos son elegidos por voluntad propia o promovidos por el personal

jerarquico? Indicar sélo una opcion.
Voluntad propia |:|
Eleccion de directivos |:|

Ambos |:|

5- ¢Cree Ud. que posee vocacion docente?

Si I:I
No I:I
No sabe |:|

No contesta I:I

6- ROL O PAPEL
6.1-¢ Podria valorar en una escala del 1 al 4 el nivel de importancia que tienen
para usted cada una de estas funciones; entendiendo que 1 seria la mas

importante y 4 la menos importante?
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Funcion pedagogica/docente

Funcién administrativa

N

Funcion bibliotecologica
Funcion de gestion comunitaria |:|

6.2-Indique con una cruz las actividades que realiza dentro de cada una las

funciones mencionadas en el punto anterior.

-Funcién pedagdgica/docente:

Alfabetizacion informacional

Formacion de usuarios en el uso de la biblioteca

Formacion de usuarios en el uso de la informacion

Seleccion y evaluacion de recursos de informacion en distintos soportes
Asesoramiento a docentes, en temas de su incumbencia

Disefio de materiales docentes.

H N

Soporte en proyectos de investigacion docentes.

Proyectos interdisciplinarios con otros agentes educativos (docentes,

profesores especiales, etc.)

Otros (especifique)




-Funcién administrativa:

Colaboracién en secretaria

Colaboracién en direccion

Reemplazo de docentes

Otros (especifique)

]

- Funcion bibliotecolégica:

Procesos Técnicos

Sellado e inventario de los documentos

Catalogacion y clasificacion de los materiales

Ordenamiento de los fondos en los estantes
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Encuadernacion, preservacion y reparacion de libros

Blsquedas bibliogréficas in situ y on-line

Boletin de alertas

Planificacion del trabajo bibliotecario

Participacion en la curricula educativa

Disefio de nuevos servicios

N N N

Elaboracion de bibliografias

Otros (especifique)

- Funciéon de Gestion Comunitaria:

Exposiciones tematicas |:|

]

Charlas de interés comunitario

Concursos literarios

]
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Proyeccion de videos educativos

Narracion de cuentos

Talleres de lectura

Talleres de escritura

Talleres varios

Organizacion de ferias de libros

Visitas a otras bibliotecas

Exposicion de libros

[ 1 1 e e I A

Clubes de lectura

]

Actividades de animacion a la lectura
Organizacion de intercambios culturales con Bibliotecas Populares |:|

Otros (especifique)

7- Como bibliotecario ¢ hace conocer su rol en la institucién?
s [
No ]
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7.1-Escriba a continuacion las estrategias que emplea para ello:

8- Vinculo con el Equipo de Conduccion
8.1- ¢ Como considera el vinculo y la comunicacién con sus directivos?

Excelente |:|
Muy buena []

Buena |:|
Regular []
Mala []

8.2 -Escriba a continuacion las tareas concretas en las que colabora con sus

directivos:

9- ¢ Propone nuevos proyectos a la direccion de la escuela?
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Si []
No [ ]

9.1-Caso afirmativo. Justificar

10-¢ Sus iniciativas reciben el apoyo necesario?

si L

No |:|

11- ¢ Los directivos lo estimulan a emprender nuevos proyectos?
Si I:I

No I:I

12- ¢ Los directivos lo invitan a participar de proyectos institucionales?

si []
[]

No
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12.1-Caso afirmativo: ¢, Cuales?

13-El equipo directivo ¢ demuestra respeto por su rol?
s O
No [ ]

14- Vinculo con el equipo docente

14.1- ; Cémo considera el vinculo y la comunicacion con los docentes?

Excelente |:|
Muy buena [ ]

Buena |:|
Regular [ ]
Mala |:|

14.2-El equipo docente ¢ facilita el cumplimiento de su rol?

[]

Si

No [ ]
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15-¢UD sabe en qué consiste el trabajo en pareja pedagogica?
s O
No I:I

16-¢ Le resulta posible trabajar con los docentes aplicando dicha metodologia?
s [
No [

16.1-¢Qué ventajas puede destacar en el trabajo en pareja pedagogica con el

docente?
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16.3-¢,Qué actividades realiza aplicando esta propuesta?
Mediador entre las ofertas editoriales y las necesidades reales de los I:I
docentes.

Formar lectores autbnomos y productores de diversidad de textos en la

escuela. Formacion de usuarios.

La reflexion conjunta  (docente-bibliotecario) acerca de  alguna
problemética detectada. |:|

Soporte a cualquier proyecto docente o de investigacidbn que requiera la

utilizacion de recursos de informacion. |:|

Estar al tanto del trabajo del docente en el grado, para aportar material que

enriquezca las clases. |:|

Orientar al docente, pensar juntos iniciativas didacticas o culturales que
propongan nuevas maneras de poner en juego los conocimientos escolares. |:|

Trabajar en colaboracion con el docente en el desarrollo de programas de
actividades de estudio. |:|

16.4-¢ Considera que esta metodologia es beneficiosa para los alumnos?
s
No ]
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17- Indigque con una cruz si tiene o0 no participacion en:

17.1--Reuniones de padres
St O
No [ ]

17.2--Reuniones docentes
si [
No I:I

18- El Proyecto Institucional es la expresion de los acuerdos institucionales
celebrados por la comunidad educativa de la institucion. Usted: ¢tiene

participacion en el mismo?

si []

No [ ]

19-¢ Considera que la biblioteca se encuentra integrada a la Institucion?
Totalmente []

Parcialmente [ |

Para nada []

En este caso justificar

jGracias por su colaboracion!
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ANEXO 2: MODELO DE ENCUESTA A DOCENTES

Esta encuesta es parte de la investigacion que se esta realizando como
Trabajo Final para optar al titulo de Lic. en Bibliotecologia, de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Cada persona contestara el cuestionario en forma anénima., se solicita el N° de
Escuela solo por una cuestion de organizacion.

Su colaboracion es inestimable y permitira conocer el grado de
implementacion de la modalidad de trabajo: pareja pedagdgica docente —
bibliotecario en las Escuelas Primarias de Junin.

LAS PREGUNTAS SE CONTESTARAN MARCANDO CON UNA CRUZ EN EL CASILLERO
CORRESPONDIENTE Y ESCRIBIENDO EN EL ESPACIO EN BLANCO RESERVADO

DESPUES DE ALGUNAS PREGUNTAS.

1- Sexo

Femenino I:I

Masculino |:|

2-¢,Sabe en qué consiste la modalidad de trabajo en pareja pedagdgica?

Si |:|
No I:I

3-¢,Qué es para UD, “pareja pedagdgica®™?
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4-¢ Alguna vez aplico esta metodologia?
si [
No  []

5-¢ En qué consistio ese trabajo?

6-¢,Con que personal trabajoé con mayor frecuencia?

Equipo de orientacién escolar (EOE) [ |

Maestro de grado (MG) |:|
Maestro bibliotecario (MB) [ ]
Con ninguno I:I

7-¢,Qué ventajas encontro en la aplicacion de esta modalidad de trabajo?




9-¢ Considera que es posible aplicar esta metodologia con el bibliotecario?

[]
[]

Si

No

10-¢Qué exige de ambos el aplicar esta metodologia?
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11-¢ Tiene algun proyecto en comun con el bibliotecario?

[]
[]

Si
No
11.1-En caso de respuesta afirmativa, especificar cual:

Proyectos de lectura [ |

Actos escolares |:|
Talleres I:I
Otros

12-¢ Considera que esta metodologia es beneficiosa para los alumnos?
s
No ]

13-¢ Considera que por ser la biblioteca escolar un tipo especial de biblioteca,
el bibliotecario también debera tener en su formacion una especializacion en tal

sentido, para equilibrar lo pedagogico con lo técnico-bibliotecol6gico?
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si []

No [ ]

14-¢ Considera que la biblioteca se encuentra integrada a la Institucion?
Totalmente [ ]

Parcialmente [ |

Para nada [ ]

15-Considera que la Implicacién de la biblioteca en las acciones de Educacién

es:
Deficiente
Limitada

Buena

O O

Excelente |:|
16-Considera que la colaboracién entre la biblioteca y el equipo docente es:
Deficiente []
Limitada []
Buena []

Excelente |:|

iGracias por su colaboracién!
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ANEXO 3: MODELO DE ENCUESTA A DIRECTIVOS

Esta encuesta es parte de la investigacion que se esta realizando como

Trabajo Final para optar al titulo de Lic. en Bibliotecologia, de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Cada persona contestara el cuestionario en forma andnima., se solicita el N° de
Escuela solo por una cuestién de organizacion.

Su colaboracion es inestimable y permitira conocer el grado de
implementacion de la modalidad de trabajo: pareja pedagdgica docente —

bibliotecario en las Escuelas Primarias de Junin.

LAS PREGUNTAS SE CONTESTARAN MARCANDO CON UNA CRUZ EN EL CASILLERO
CORRESPONDIENTE Y ESCRIBIENDO EN EL ESPACIO EN BLANCO RESERVADO

DESPUES DE ALGUNAS PREGUNTAS.

1-Sexo

Femenino |:|

Masculino |:|

2-¢ Sabe en qué consiste la modalidad de trabajo en pareja pedagégica?

s [
No
3-¢Alguna vez se aplicé esta metodologia de trabajo en la Institucion?

si []
No|:|

186



4-¢ En qué consistio ese trabajo?

5-¢,Qué evaluacion hace de esta metodologia de trabajo?
Muy buena |:|

Buena |:|
Regular []
Mala |:|

6-Como directivo ¢ estimula estas propuestas metodologicas?

[]
[]

Si

No

7-¢,Quiénes participan con mayor frecuencia?
Equipo de orientacion escolar (EOE) |:|
Maestro de grado (MG) |:|

Maestro bibliotecario (MB) |:|

Ninguno |:|
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8-Segun su opinion, ¢cual es el rol del bibliotecario escolar en la actualidad?

9-¢Considera que es posible aplicar la metodologia de pareja pedagdgica
entre docente-bibliotecario?

si [ ]
No|:|

10-¢ Ofrece permiso institucional para que el bibliotecario realice cursos dentro

de su horario de trabajo?

si [

No [ ]

11-¢ Considera que por ser la biblioteca escolar un tipo especial de biblioteca,

el bibliotecario también debera tener en su formacion una especializacion en tal

sentido, para equilibrar lo pedagdgico con lo técnico-bibliotecolégico?
si [ ]

No [ ]

12-¢ Considera que esta metodologia es beneficiosa para los alumnos?
Si |:|

No |:|
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13-Considera que la implicacidon de la biblioteca en las acciones de educacion

es.

Deficiente

Buena

[ ]
Limitada []
[]

Excelente I:I

iGracias por su colaboracion!
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