| ANO: | 2024 |

1- Datos de la asignatura

Nombre |EL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR ARGENTINA y SU INCIDENCIA EN EL DESPLIEGUE DE LA PROFESION
ACADEMICA

|Cédigo |ESIESI |

Tipo (Margue con una X) Nivel (Marque con una X)
Obligatoria | X Grado X
Optativa Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece | AREA DE LA FORMACION GENERAL

[Departamento | CIENCIAS DE LA EDUCACION

| Carrera/s | LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Ciclo o afio de ubicacion en | 4to. (CUARTO ANO)
la carrera/s

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:
Total 96
Semanal | 6

Distribucion de la carga horaria (semanal) presencial de los alumnos:
Teoricas Practicas Teorico - practicas
2 2 2
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Relacion docente - alumnos:

Cantidad estimada de
alumnos inscriptos

Cantidad de docentes

Cantidad de comisiones

Profesores Auxiliares Teoricas Précticas Teorico-Précticas
60 2 0 2 2 2
2- Composicion del equipo docente ( Ver instructivo):
N° | Nombre y Apellido Titulo/s
1. | Mariana Foutel Lic. en Administracién, Contadora Publica,
Esp. en Docencia Universitaria, Esp. en
Administracion de Negocios, Magister en
Administracién de Sistemas y Servicios de
Salud. Doctora en Humanidades con mencion
en Ciencias de la Educacién
2. | Carlos Alejandro Mustichio Lic. en Administracion, Contador Publico,
Esp. en Docencia Universitaria, Esp. en
Administracion de Negocios.
Ne° Cargo Dedicacion Carécter Cantidad de horas semanales dedicadas a:
T|As| Adj | JTP |A1|A2|Ad|Bec| E | P S | Reg. | Int. | Otros Docencia Investig. | Ext. Gest.
Frente a alumnos Totales
1. X X X 6 10
2. X X X 6 10
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3- Plan de trabajo del equipo docente

3.1. Objetivos de la asignatura.

3.1.1. Objetivos Generales.

Que los estudiantes:

3.1.2.

Aborden a la Educacién Superior y la Profesion Académica como objetos de estudio en constante expansion epistémica y
metodoldgica

Analicen las particularidades que asume Educacion Superior Latinoamericana y la Profesion Académica local y regional en
los diversos contextos en que se desarrollan contempordneamente identificando sus singularidades.

Problematicen los variopintos aspectos que constituyen a la Profesibn Académica Latinoamericana en clave de perspectiva
de género, generacional, de inclusion, de innovacién, medioambiental y proyeccién digital.

Analicen el financiamiento educativo y su lugar en el presupuesto publico, con el fin de aportar elementos para la discusion
de estrategias tendientes a afrontar las necesidades de recursos requeridas para un despliegue esperado de la profesion
académica.

Conozcan y caractericen los distintos modelos de financiamiento utilizados y las experiencias para acrecentar el volumen
de recursos

Incorporen diferentes herramientas para el andlisis presupuestario y la construccién de indicadores de control de gestion
educativa, promoviendo la reflexion sobre los conceptos de eficiencia y equidad.

Fundamentacién del objeto de estudio del curso
En el presente seminario se aborda a la Educacion Superior y a La Profesion Académica Argentina, en el contexto de la

tensién centro -periferia (Walker,2020), como objetos de estudio que se entrelazan y que presentan, en la actualidad, expansiones
de indole epistémicas, metodoldgicas, instrumentales y politicas a partir de los condicionantes a su despliegue que pueden derivar
de decisiones relativas a su financiamiento. La intencién de la propuesta curricular es brindarles a los estudiantes la posibilidad de
reflexionar sobre las caracteristicas vertebradoras de los sistemas de educacion superior de la region y las propias de Argentina,
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recuperar las particularidades contextuales de su entorno laboral y profesional y, al mismo tiempo, problematizar los principales
rasgos que posee la profesion académica de los docentes e investigadores universitarios no solo como un objeto de estudio
internacional sino, especificamente, regional y local. Aspectos vinculados a las politicas educativas del nivel superior en el Cono Sur,
internacionalizacion, sistema publico y privado, docencia, extension, investigacion. el acceso a los cargos, contratos laborales,
salarios, dedicaciones y politicas de incentivo a la investigacion, la problematica de género, edad, formacién de posgrado y su
expansion cuanti y cualitativa, aspectos vinculados a la gestion de la universidad, matricula, terminalidad, profesiones liberales y su
vinculo con la universidad publica y privada, académicos en formacién, son tan solo algunas de las aristas que recuperaremos en el
presente seminario.

En términos conceptuales y de produccion, la indagacion sobre la educacion superior y la profesion académica (PA), en las
ltimas tres décadas, ha tenido un renovado y creciente desarrollo consoliddndose como parte de un campo definido de estudio.
Desde la década de 1980, a nivel global y regional, debido a la importancia que el sector universitario empezaba a vislumbrar para
el desarrollo social y econdmico, se replantearon aspectos relacionados con la configuracion de la profesion, tanto en relacién a su
acceso, su promocion, su estabilidad, como su conexion con las demandas sociales (Pérez Centeno y Aiello, 2021). En las ultimas
décadas, una serie de trabajos en la temética contribuyeron significativamente a su comprensién abordando diversos aspectos
constitutivos de la profesion académica y su despliegue en la educacion superior contemporanea advirtiendo que quienes la
conforman constituyen el corazén de la organizacion universitaria cuya esencia se encuentra en la produccion, ensefianza y
transferencia de conocimiento (Clark, 1987, Becher, 2001, Altbach, 2002; Chiroleu, 2002; Marquina, 2013;2020; Garcia de Fanelli,
2009; Pérez Centeno y Aiello, 2010; 2021; Fernandez Lamarra y Marquina, 2013, Teichler, 2017; Porta y Aguirre, 2019; Nosiglia y
Fuksman, 2020; Aguirre, 2021a,b).

Esta profesion es definida como académica porque transcurre en la universidad, aunque como categoria de andlisis, es
basicamente diferenciada por la diversidad de disciplinas y tipos de instituciones en que se desarrolla. A la vez, se integra en ciertas
reglas y valores que la aglutinan y la distinguen de otras ocupaciones (Clark, 2008).

Desde este locus de enunciacion, la PA argentina y latinoamericana se caracteriza por ser “heterogénea, estratificada,
segmentada y fragmentada con mdultiples modalidades internas de profesionalizacion y profesionalismo y diversas formas de
vincularse, hacia fuera, con comunidades disciplinarias, el campo académico nacional e internacional, el mercado de ocupaciones y
las estructuras de ingresos, status e influencia” (Bruner, 2021:273).

Asimismo, el seminario desarrolla metodolégicamente la manera en la cual se abordan estos objetos de estudio en la
actualidad y, especificamente, como lo hace el equipo de investigacién del que formamos parte — Grupo de Investigacion en
Educacion Superior y Profesion Académica (GIESPA), radicado en la Universidad Nacional de Mar del Plata. Alli se aborda a la PA
y la EdS desde los enfoques mixtos de indagacion social.
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La primera unidad, entonces, comienza ubicando la mirada epistemologica y teorica de los objetos de estudio mencionados.
Alli se recuperan los principales debates y producciones en torno a la Educacién Superior y a la Profesion Académica Argentina en
clave comparada Latinoamericana. La segunda unidad esta orientada a trabajar aspectos metodoldgicos e instrumentales para el
abordaje del tema recorriendo para ello los aportes de la perspectiva mas cuantitativa, comparada y estadistica y anclando la
propuesta en las investigaciones de corte mas cualitativas, hermenéuticos, biograficos y narrativos.

Luego se aborda la idea del financiamiento de la educacién superior como potencial condicionante de un despliegue valioso
de la PA.

La comprension sobre la magnitud, estructura e incidencia del financiamiento y sobre la asignacion y distribucién de los
recursos constituye uno de los temas centrales de la Economia de la Educacion. Se produce un contraste entre la producir, transmitir
y difundir conocimientos y la escasez de recursos para satisfacerla, no existiendo una formula cientifica y objetiva que
determine el volumen ni la orientacion de los recursos que cada sociedad debe destinar a la finalidad educativa, que ademas
compite por ellos con otras demandas sociales. Por esta razén entendemos que la asignacion de recursos para la educacion, y
en particular para la Educaciéon Superior, es simultaneamente una cuestion politica y una cuestion técnica que debe contemplar
criterios de eficiencia, y equidad, en el marco aceptado de la educacién como derecho humano bésico y universal, tematica que se
aborda en la tercera unidad.

Finalmente, desde una perspectiva integral de politica educativa resulta necesario impulsar consensos a nivel federal que
definan la responsabilidad del Estado Nacional en sostener un sistema universitario que pueda resultar impulsor, a través del ejercicio
de las funciones académicas sustantivas, del desarrollo sostenible de sus regiones de influencia y del pais a partir del potencial de
accion conjunta. Asi, en la cuarta y ultima unidad se abordan los criterios de evaluacion de la eficiencia y calidad en la asignacion de
los recursos al financiamiento de la educacion superior publica.

3.1.3. Criterios para definir el programa.

Creemos que un plan de trabajo docente es el resultado de un conjunto de decisiones en materia de enfoque doctrinario,
prioridades de contenidos, seleccion bibliografica, estrategias pedagdgicas, recursos empleados y criterios de evaluacién, sujeto
a determinados condicionantes derivados de cuestiones contextuales y del plan de estudios en términos de perfil del graduado,
competencias esperadas, valores deseados y contenidos minimos.

De acuerdo con la dinamica de trabajo de la catedra y con la circulacién del poder dentro de ella, el PTD es el producto
de un proceso participativo que refleja el perfil del equipo y de la responsable de la materia como decisores.

Adoptar este enfoque de abordaje implica considerar el ejercicio de opciones en cada uno de los niveles o fases que
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pueden considerarse para el estudio del curriculo, en términos de Gimeno Sacristan (1998)*:

Curriculo obligatorio, prescrito, 0 escrito.

Curriculo presentado a los profesores

Curriculo moldeado por los profesores, interpretado o traducido en planes docentes.

Curriculo en accion, la practica real en el aula

Curriculo realizado, consecuencias de las practicas y efectos en el aprendizaje de los estudiantes.
. Curriculo evaluado formativa o sumativamente.

Implica considerar la interrelacion entre los niveles anteriores considerando especialmente el contraste con el curriculo en
accion, realizado y evaluado para luego, una vez concluido el ciclo lectivo (0 eventualmente, de ser necesario en el transcurso
del mismo) poder reflexionar sobre los niveles de logro y efectuar los ajustes al PTD que resulten menester.

Como mencionaramos precedentemente, todo decisor ve acotados sus grados de libertad para decidir por diversos
condicionantes entre los que podemos pensar algunos de indole contextual: sociales, politicos y econdmicos locales, regionales
y nacionales; los derivados del marco normativo vigente; y otros, de una génesis mas interna a la Universidad y a la Facultad
como son el perfil del graduado, el tipo de asignatura, el ciclo o afio de ubicacion en la carrera, los contenidos minimos y la
carga horaria asignada en el plan de estudios, la relacion docente alumno ideal vs real, el peso relativo de la formacién general
vs. la profesional y técnica, el énfasis en el desarrollo de competencias, entre otros factores.

En este sentido Gimeno Sacristdn expresa? “Los curricula son la expresion del equilibrio de intereses y fuerzas que
gravitan sobre el sistema educativo en un momento dado, en tanto que a través de ellos se realizan los fines de la educacion en
la ensefianza escolarizada”. A continuacion de lo anterior plantea “Por lo cual, querer reducir los problemas relevantes de la
ensefianza a la problematica técnica de instrumentar el curriculum supone una reduccion que desconsidera los conflictos de
intereses que anidan en el mismo. El curriculum en su contenido y en las formas a través de las que se nos presenta y se les
presenta a los profesores y a los alumnos, es una opcion histéricamente configurada que se ha sedimentado dentro de un
determinado entramado cultural, politico, social y escolar; esta cargado, por lo tanto, de valores y supuestos que es preciso
descifrar. Tarea a cumplir tanto desde un nivel de analisis politico social, como desde un punto de vista instrumentacion “mas
técnica”, descubriendo los mecanismos que operan en su desarrollo dentro de los marcos escolares.”

Desde una mirada global, nosotros elegimos profundizar contenidos y priorizar aquella bibliografia que, a nuestro juicio,
mejor contribuye a formar profesionales comprometidos en contribuir al desarrollo sostenible de nuestras comunidades. Desde
una Optica particular, procuramos, respecto de los contenidos que introduce la asignatura, concentrarnos en la internalizacién de

oahkwnE

1 GIMENO SACRISTAN, J. (1998) El curriculum: una reflexion sobre la practica, Madrid, Ediciones Morata SL.
2 Gimeno Sacristan 1998: 18
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un método de reflexion y de pensamiento organizado y sistematico.

Todo lo anteriormente expuesto encuentra su correlato en los principios basicos del curriculo que intentamos poner en
practica tanto a la hora de confeccionar el PTD como en el momento de efectuar las periddicas revisiones que forman parte de
este proceso: realidad, racionalidad, socialidad, publicidad, intencionalidad, organizacion, selectividad, decisionalidad e
hipoteticidad de la provisionalidad, de la imperfeccion asumida.

Por todo lo expuesto, nos parece importante describir el contexto en que el Seminario “El financiamiento de la Educacion
Superior Argentina y su incidencia en el despliegue de la profesion académica” se encuentra inserto. De acuerdo con lo
establecido por el Plan de Estudios de la carrera, pertenece al Area de la Formacion General y su dictado esta previsto para el
cuarto afio. Tiene una carga horaria asignada de 6 (seis) horas. Se establecen como correlativas anteriores: Teoria de la
Educacién (Cod. 05), Didactica General (Cod. 12) y Teoria y Metodologia de la Investigacién Social (Cod. 08).

En cuanto a las competencias a desarrollar, destaca la secuencia Aprender a Ser, Aprender a Aprender y Aprender a
Hacer.

Con respecto al perfil profesional, se establece que:

El titulo de Licenciado en Ciencias de la Educacion acredita conocimientos actualizados de la disciplinas pedagogicas,
didacticas, sociales, histéricas, psicoldgicas, y técnicas indispensables para desarrollar su labor profesional; competencias para
ejercerla en el nivel universitario con una formacion amplia y diversificada para ello; capacidad para participar en equipos
multi e interdisciplinarios; actitud y mentalidad lucida, realista, con compromiso social, con capacidad cientifica para la indagacion
de problemas, y con creatividad para la resolucion de situaciones; formacion para desarrollar distinto tipo de investigaciones
educativas en forma individual y en equipo; capacidad para planificar, conducir, evaluar y asesorar programas, planes y proyectos
educacionales, en el ambito de las politicas educativas, institucionales y comunitarias; formacion en el desempefio de roles de
asesoramiento y especialista en los distintos ambitos donde la educacion y la formacion se desarrollan.

Asi, en la primera clase, al hacer la presentacion de nuestro seminario, procuramos explicitar la racionalidad de cada una
de las decisiones que configuraron nuestro PTD. Esto parte de coincidir con las palabras de Alvarez Mendez en cuanto a que:
“Detras de cada conceptualizacion, detras de cada paradigma, hay formas distintas y plurales de leer e interpretar el curriculum,
gue responden a racionalidades distintas. Lo importante sera explicitar, hacer publicas las razones que justifican o explican tomas
de postura inteligentes, que arrastran consecuencias de caracter publico hacia otras personas, con maxima prudencia cuando
estas estan en periodo de formacion, cual es el caso de la ensefianza”. 3

Mas alla de los contenidos minimos y el marco general establecido por el Plan de Estudios y otras normativas vigentes,
nosotros presentamos en nuestro PTD un conjunto de decisiones estratégicas. En este sentido, hacemos nuestra la frase de

3

ALVAREZ MENDEZ, Juan Manuel (2001) Entender la Didactica, Entender el Curriculum , Madrid, Espafia , Nifio y Davila Editores. Pagina224.
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Whitty en cuanto a que “el curriculum pasa a considerarse como una invencion social que refleja las elecciones sociales
conscientes e inconscientes, concordantes con los valores y creencias de los grupos....”.*

El desarrollo de los contenidos minimos y la bibliografia seleccionada con caracter de basica reflejan nuestro interés en
abordar los contenidos establecido con un foco reflexivo en el contexto de la realidad nacional y latinoamericana. En este sentido,
asegura Grundy: “El curriculum no es un concepto, sino una construccién cultural. Esto es, no se trata de un concepto abstracto
gue tenga algun tipo de existencia fuera y previamente a la experiencia humana. M&s bien es un modo de organizar una serie de
practicas educativas”.®

Finalmente, consideramos esencial una instancia de revision periddica. Como resultado de la autoevaluacion del proceso
de ensefianza y del aprendizaje de los estudiantes realizado por la catedra al fin de cada ciclo lectivo, cada afio revisamos
nuestras decisiones, agregando o limitando contenidos, estableciendo nuevos focos como este afio, proponiendo actualizaciones
bibliograficas , replanteando o manteniendo las actividades pedagdgicas propuestas de acuerdo con su contribucion a los
objetivos generales y particulares de aprendizaje. Las decisiones anteriores resultan del relativismo y provisionalidad histérica
gue, siguiendo a Lundgren, debe ser una perspectiva que nos lleve a realizar anualmente estos planteamientos.

Adherimos como cierre de este apartado a las palabras de Alvarez Méndez en cuanto que el curriculum “...constituye un
construccién sociocultural e histérica dinamica que se resiste tanto a los recortes como a la momificacion”. ©

3.2. Enunciacion de la totalidad de los contenidos a desarrollar en la asignatura.
3.2.1. Contenidos Minimos.

Seminario electivo correspondiente al area de formacion general, articulando teméticas de Politica Educativa y Economia de la
Educacion.

3.2.2. Programa Sintético.

4 Referido por Gimeno Sacristan, 1998:21.
5 Referido por Gimeno Sacristan, 1998:5.
6 Alvarez Méndez, 2001: 224.
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UNIDAD 1: La Profesion académica y la Educacion Superior Argentina: caracteristicas, tensiones y abordajes.

UNIDAD 2: Aproximaciones metodologicas e instrumentales al objeto de estudio en el marco del financiamiento como potencial
condicionante

UNIDAD 3: El financiamiento de la Educacién Superior Argentina

UNIDAD 4: Criterios de evaluacion: eficiencia y equidad en la asignacion de los recursos

3.2.3. Programa Analitico.

UNIDAD 1: La Profesion académica y la Educacion Superior Argentina: caracteristicas, tensiones y abordajes.

La universidad argentina en contexto. Sistemas publicos y privados: distinciones, potencialidades y tensiones. Politicas educativas
del nivel superior en los dltimos 10 afios. Tensiones tacitas y manifiestas respecto a centro y periferia. El aporte de la educacion al
desarrollo sostenible. El abordaje de la educacién superior y la profesion académica como objetos de estudio: surgimiento, desarrollo,
consolidacion y expansion epistémica y metodoldgica. Educacion superior universitaria entre tradiciones locales y su
internacionalizacion. Rasgos que caracterizan a las instituciones de educacion superior: identidad, cultura, sistemas de poder y
modelos de gestion. Aspectos constitutivos de la profesion académica: docencia, investigacion, extension, transferencia y gestion.
La produccién de conocimiento en debate. Profesibn académica y profesiones liberales. La perspectiva de género y su
transversalidad en la PA. Contratacion y condiciones laborales, ejercicio de la docencia, dedicaciones a la investigacion y politicas
de incentivo. Académicos en formacién. Formacion de Posgrado y su expansion en los ultimos afios. Internacionalizacién, movilidad
académica y digitalizacion postpandemia. Innovacién y tecnologia en la profesion académica. Satisfaccion y bienestar en el
despliegue de la Profesion Académica.

UNIDAD 2: Aproximaciones metodoldgicas e instrumentales al objeto de estudio en el marco del financiamiento como potencial
condicionante

Instructivo 9



Enfoques y perspectivas epistémicas y metodoldgicas del objeto de estudio. El debate entre método y metodologia. Investigacion
cuantitativa, comparada, cualitativa y mixta. Tensiones y potencialidades. El conocimiento de lo social en general, de lo educativo en
particular, como problema de investigacion considerando al financiamiento como potencial condicionante. La investigacion sobre
educacion superior y profesion académica como base de una tesis. Disefios de investigacion. Coherencia epistemoldgica en la
elaboracion de una tesis. Fases en el proceso investigativo. Investigaciones y producciones del Grupo de Investigacion en Educacion
Superior y Profesion Académica (GIESPA)- Universidad Nacional de Mar del Plata.

UNIDAD 3: El financiamiento de la Educacién Superior Argentina

Los enfoques teoricos de la Economia de la Educacion. Los grandes temas de analisis en Economia de la Educacién. Aspectos
econdmicos de los procesos educativos. La oferta de servicios educativos. La demanda de educacion. Equidad y educacion. Los
beneficios monetarios y no monetarios de la educacioén, de caracter publico y privado. Estado, politica social y educativa: distribucion
y equidad. Los vinculos entre la economia y la educacién, implicancias y problemas actuales.

El financiamiento de la educacion superior. Enfoques microecondmico y macroeconomico. Modelos de financiacion del sistema
educativo. El presupuesto publico: estructura; uso practico del presupuesto en el contexto de la materia. Modelos de asignacién
presupuestaria. Distribucion del presupuesto en Argentina.. La mayor participacion del sector privado: aporte de las familias, aporte
de las empresas. El financiamiento externo. Ley de Financiamiento Educativo. La equidad del gasto educativo: el gasto por alumno
y la equidad. El Gasto Educativo. Enfoques y métodos de asignacion de recursos a la educacién. Distintos tipos de costos y gastos.
Restriccion Presupuestaria. La evolucidon del gasto educativo. Indicadores. Gasto educativo consolidado. Los salarios docentes.
Relacion del gasto educativo con la demanda. Los Recursos. El espacio de la educacion en el presupuesto publico. Disparidades
regionales. Desafio del federalismo educativo.

UNIDAD 4: Criterios de evaluacion: eficiencia y equidad en la asignacion de los recursos

Eficiencias versus ajuste: subutilizacion de recursos. Eficiencia y contexto. Resultados esperados. Dimensiones de la eficiencia del
gasto en educacion superior. Condicionantes. Analisis de costos. La evaluacién de las instituciones de educacién superior. Criterios
e indicadores. Eficacia interna y externa. Metas presupuestarias. La gestion de las universidades. Politicas de acreditacion. Debate
sobre la calidad educativa y los estandares de acreditacion. La integracién de la cuestion ambiental a la Educacién Superior
Universitaria. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como base de la educaciéon ambiental y la educacién ambiental como
herramienta para alcanzar los ODS. La incorporaciéon ODS en la Educacién Superior Universitaria. Modelos y alfabetizacion
ambiental en la profesion académica local y regional.
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Argentina: hacia una tipologia”. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 118(25), 1-25.
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estudio internacional APIKS”. RELAPAE, (12), pp. 61-81.

Nosiglia, M. C. Fuksman, B. y Januszevsky, S. (2021) “La profesion académica en Argentina: el caso de los auxiliares
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https://revistas.untref.edu.ar/index.php/relapae/article/view/425
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https://fh.mdp.edu.ar/revistas/index.php/r_educ/article/view/5546
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Pérez Centeno, C. (2017). El estudio de la profesion académica universitaria en Argentina. Estado de situaciéon y
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https://fh.mdp.edu.ar/revistas/index.php/r_educ/article/view/5543

Pérez Centeno, C., Nosiglia, M.C., Januszevski, S. & Fuksman, B. (2021). La evaluacién de la docencia universitaria en

Argentina: hallazgos del estudio APIKS. En Fernandez Lamarra, N.,Nosiglia, M.C., Pérez Centeno, C. & Rueda Beltran, M.

Evaluacion, desarrollo, innovacion y futuro de la docencia universitaria de la Red Iberoamericana de Investigadores en
Evaluacion de la Docencia, Editorial FEDUN, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

Pérez Sedefio, E. (2001). Las mujeres en el Sistema de Ciencia y Tecnologia. Estudios de casos. Cuadernos de
Iberoamérica. Madrid: Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI).

Teichler U. (2017) “Academic Profession, Higher Education”. In: Shin J., Teixeira P. (eds) Encyclopedia of International
Higher Education Systems and Institutions. Springer, Dordrecht

Walker, V. S. (2020). Tendencias en el campo de la educacion superior y su incidencia en el Trabajo Docente Universitario.

Revista de la educacioén superior, 49 (193), 107 - 127. [Fecha de consulta 11 de Enero de 2021]. Disponible en:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-27602020000100107

Financiamiento
BROTO A, DEL BELLO J, GARCIA DE FANELLI A, y otros (2012). Financiamiento de la Universidad: aportes para el debate.

Universidad de Palermo. 12. Edicion.
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e CLAUS, Agustin y SANCHEZ, Belén (2019) El financiamiento educativo en la Argentina: balance y desafios de cara al cambio
de década. Fundacion Luminis, Grupo Compromiso con el Financiamiento Educativo. Disponible en:
https://www.cippec.org/publicacion/el-financiamiento-educativo-en-la-argentina-balance-y-desafios-de-cara-al-cambio-de-

decada/
e CLAUS A., BUCCIARELLI M. E. (2020). El financiamiento educativo en Argentina. El desafio de la equidad bajo un esquema
federal. Disponible en: https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2020/09/194-DT-EDU-Financiamiento-de-la-

educaci%C3%B3n-Claus-y-Bucciarelli-agosto-202...-2.pdf

¢ MORDUCHOWICZ, Alejandro (2002) El Financiamiento Educativo en Argentina: Problemas estructurales, soluciones
coyunturales. UNESCO, Buenos Aires. Disponible en: https://eco.mdp.edu.ar/cendocu/repositorio/01130.pdf

¢ MORDUCHOWICZ, A. (2019), “El financiamiento educativo argentino”, en Propuesta Educativa, Afo 28, num. 52, noviembre
2019, pp. 11 a 23.

e GARCIA FANELLI, Ay BROTO, A. (2023). Financiamiento estatal y expansion de las universidades nacionales argentinas:
primeras dos décadas del siglo XXI. RAES-Revista Argentina de Educacion Superior, (27), 176-194.
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¢ MORDUCHOWICZ, Alejandro. El fascinante mundo de los indicadores educativos: de la descripcion a la explicacion.
Propuesta educativa (Online)[online]. 2018, n. 49, pp. 8-17. ISSN 1995-7785.
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Profesion Académica
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e Altbach, P.G. (2002). The Decline of the Guru: The Academic Profession in Developing and Middle-Income Countries. Boston:
Center for International Higher Education Lynch School of Education.
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Mexico.
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e Link de Interés: "Enfoque Educacion”, blog de la Division de Educacion del BID: https://blogs.iadb.org/educacion/es/
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Material Audiovisual y links de interés.

©)
©)

O

o

Link de Interés: "Enfoque Educacion”, blog de la Division de Educacion del BID: https://blogs.iadb.org/educacion/es/
“Coloquio 30 afos de Investigacion Educativa en Argentina - Economia de la Educacion” Dra. Graciela C. Riquelme
(Investigadora Principal CONICET), https://www.youtube.com/watch?v=-QDCqgzU3znQ&feature=youtu.be

Fragmento de la presentacion del libro "Educar para el mercado: para pensar la educacion en tiempos de neo-
liberalismo" a cargo de Daniel Filmus compilador del libro. https://www.youtube.com/watch?v=ypR2aEEqzvY

“Dialogo entre un economista y un educador” Axel Rivas, investigador principal del Programa de Educacion de CIPPEC,
y Eduardo Levy Yeyati, en wuna conversacion moderada por la periodista Raquel San Martin.
https://www.youtube.com/watch?v=9XlgUDaBaJE&t=909s

Mapa Diagndstico de la Evaluacidon en Argentina, una iniciativa de la Red EvaluAR (Red de Evaluacion de la Argentina).
https://www.youtube.com/watch?v=3sx6Zkbds54

Exposicién de Silvina Gvirtz en el Encuentro sobre “Educacién, desafios y oportunidades"”, organizado por la OEl y
EGES. https://www.youtube.com/watch?v=PkfzxVi_ZjU

“El secreto de la desigualdad educativa” realizado por CIPPEC https://www.youtube.com/watch?v=N2fLPXqS5WA
Disertacion de Axel Rivas y Daniela Dborkin sobre un estudio realizado por CIPPEC sobre el financiamiento educativo
a nivel nacional. https://www.youtube.com/watch?v=glguyNTozeq

Entrevista “‘Comienza la paritaria docente: ¢,Como es la inversion en educacion?”
https://www.youtube.com/watch?v=MS9rocdhJus

Financiamiento Educativo en Tiempos de Pandemia ::: Trama red Charla a cargo de Alejandro Morduchowicz
https://www.youtube.com/watch?v=UcUe7Ak6Dik

3.4. Descripcion de Actividades de Aprendizaje.

El Plan de trabajo de esta materia, esta basado, como explicAramos en detalle en el apartado 3.1.3, en las siguientes
decisiones estratégicas y metodoldgicas:

- Organizacion modular y gradual del contenido.
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- Integracion e interrelacion con las demas asignaturas del area Formacioén General, particularmente con Teoria
de la Educacion y Politica educativa como correlativas directas y con Economia de la Educacion por vinculacion
de contenidos.

- Vinculacién directa a la realidad del macro entorno y a nivel organizacional argentina.

- Participacion activa del estudiante.

- Estimulo de trabajos grupales

Se busca fomentar en el estudiante un estudio critico de los temas, ensefiandole a cuestionar las verdades admitidas, a definir
y defender sus propias ideas y a potenciar su iniciativa. Dado que no se puede abordar en el curso todo lo que entendemos que el
estudiante debiera saber, las actividades pedagdgicas desarrolladas por el docente se orientardn hacia la ensefianza de como
aprender de forma eficaz por uno mismo, y cdmo adaptarse criticamente a la evolucion del conocimiento cientifico, la tecnologia y
las exigencias del entorno.

Respecto del estudiante, la idea es erigirlo en el principal protagonista de su propio proceso de aprendizaje, lo que pasa por
estimular una actitud activa y patrticipativa en dicho proceso.

Cabe aclarar que dada la asignacion horaria semanal del seminario, la variedad y complejidad de conceptos que provienen,
en su origen, de otras disciplinas, se ha optado por analizar en el contexto actual, los temas centrales, procurando ejemplificar y
realizar actividades que permitan a los estudiantes visualizar el vinculo de tales conceptos con la realidad organizacional en que se
hallan inmersos.

La forma de trabajo seréa tanto individual como en grupo, optando por una u otra en funcién de que la tarea a desarrollar y su
contenido sea mas o menos amplio; en cualquier caso, la forma de trabajo sera especificada de antemano por el docente.

Dado que el seminario estd concebido para que sea abordado desde un punto de vista tanto tedrico como practico, su
desarrollo se va a configurar a través de clases tedrico practicas. Las clases no solo permitiran al estudiante poner en practica los
conocimientos adquiridos, sino también poner de manifiesto su capacidad para trabajar en equipo y sus habilidades de comunicacién
interpersonal. En este sentido el propdsito de las clases estara orientado a un aprendizaje significativo creando “aquellas
circunstancias que conducen al aprendizaje relevante”” a partir de la resolucién de un caso y/o el comentario de algun articulo, y/o

7 DON FINKEL, “Dar clases con la boca cerrada”, Barcelona, 2008.
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la “practica reflexiva™ y/o el desarrollo de alguna otra actividad planteada que permita mediar posibilitando en términos de Ferry
(1997) orientar la dinamica en el proceso formativo®.

Con el desarrollo de los trabajos practicos se busca lograr una integracion de conceptos que permita una adecuada
transferencia de los mismos a situaciones de aplicacién concreta que pueden presentarse en potenciales ambitos de trabajo publicos
o privados.

Actividades a través del Campus Virtual.

El aula virtual seré el sitio oficial de presentacion de los contenidos y las propuestas pedagogicas que se desarrollaran con
eje en un marco presencial, si las condiciones sanitarias asi lo permiten. El Campus Virtual permitira el desarrollo, puesta en marcha,
seguimiento y evaluacion de actividades complementarias en la asignatura. Esta modalidad implicara, siguiendo a Hanna, planificar
las diferentes interacciones que el entorno ofrece: estudiante-docente, estudiante—estudiante y estudiante-contenido asi como
podrian también considerarse las interacciones entre el estudiante y un experto en la materia o entre el estudiante y el entorno
tecnoldgico ofrecido.

Se utilizara, en ocasiones, la metodologia del aula invertida. Se trata de un tipo de aprendizaje combinado, en el que los
estudiantes abordan el contenido de manera asincrénica y se prioriza realizar las actividades de aplicacion de conocimiento en las
instancias presenciales o sincrénicas, que es cuando los docentes podran consolidar, en la interaccion, un aprendizaje significativo.

Las expectativas de la catedra estan relacionadas con el logro de un ambito de aprendizaje comunitario caracterizado por
“‘una escucha activa” , el respeto y la aceptacion de la diversidad en el criterio y abordaje de problemas que genere un marco de
libertad para expresar diferentes perspectivas u opiniones y una mayor responsabilidad y autodisciplina a lo largo del proceso. En
definitiva, se aspira a lograr la consolidacion de un grupo altamente motivado para la interacciébn mutua, que incluya la posibilidad de
compartir conocimientos y experiencias tanto anteriores como aquellas que se van generando en el transcurso del aprendizaje.

8 PERRENOUD P., “Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar”, Editorial Grao, 2004, pag. 43.
9 ANIJOVICH R. y otros, “Transitar la formacion pedagégica. Dispositivos y estrategias”, Editorial Paidés.
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3.5. Cronograma de contenidos, actividades y evaluaciones parciales.

Caracter .
Fecha Sem Temas tentativo PTD
de la clase
Presentacién del Seminario y relevamiento de
i I tudiantes. UNIDAD 1: La Profesi6
1 martes, 6 de febrero de 2024 Tedrico expectatlv’as .de 05 € udlan. Ies U . 2 .ro eston
académica y la Educacidn Superior Argentina:
caracteristicas, tensiones y abordajes.
10
, . UNIDAD 1: La Profesié démi la Ed idon S i
2 jueves, 8 de febrero de 2024 Practico .a rotesion ?C? emica y a baucacion .uperlor
Argentina: caracteristicas, tensiones y abordajes.
3 viernes, 9 de febrero de 2024 Virtual UNIDAD 1: Ita Profesion ?Cf:]demlca y la Educacion ?uperlor
Argentina: caracteristicas, tensiones y abordajes.
4 martes, 13 de febrero de 2024 FERIADO FERIADO
UNIDAD 2: Aproximaciones metodoldgicas e
5 jueves, 15 de febrero de 2024 Practico instrumentales al objeto de estudio en el marco del
20 financiamiento como potencial condicionante
UNIDAD 2: Aproximaciones metodoldgicas e
6 viernes, 16 de febrero de 2024 Virtual instrumentales al objeto de estudio en el marco del
financiamiento como potencial condicionante
UNIDAD 2: Aproximaciones metodoldgicas e
7 martes, 20 de febrero de 2024 Tedrico instrumentales al objeto de estudio en el marco del
financiamiento como potencial condicionante
UNIDAD 2: Aproximaciones metodoldgicas e
8 jueves, 22 de febrero de 2024 Practico 3° instrumentales al objeto de estudio en el marco del
financiamiento como potencial condicionante
UNIDAD 2: Aproximaciones metodoldgicas e
9 viernes, 23 de febrero de 2024 Virtual instrumentales al objeto de estudio en el marco del

financiamiento como potencial condicionante
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10 martes, 27 de febrero de 2024 Teodrico PARCIAL DOMICILIARIO
11 jueves, 29 de febrero de 2024 Practico UNIDAD 3: El fmanuamlento‘de la Educacidn Superior
Argentina
12 viernes, 1 de marzo de 2024 Virtual UNIDAD 3: El flnanaamlento‘de la Educacion Superior
Argentina
13 martes, 5 de marzo de 2024 Tebrico UNIDAD 3: El flnanaamlento‘de la Educacion Superior
Argentina
Unidad 4: Criterios de evaluacidn: eficiencia y equidad en
14 jueves, 7 de marzo de 2024 Practico la asignacién de los recursos - RECUPERATORIO PARCIAL
DOMICILIARIO
15 viernes, 8 de marzo de 2024 Virtual UNIDAD 4: Crlterlos.de eY?IuaC|on: eficiencia y equidad en
la asignacién de los recursos
16 martes, 12 de marzo de 2024 Tebrico UNIDAD 4: Crlterlos.de eY?IuaC|on: eficiencia y equidad en
la asignacién de los recursos
17 jueves, 14 de marzo de 2024 Practico REPASO
18 viernes, 15 de marzo de 2024 Virtual PARCIAL con instancia oral presencial
19 martes, 19 de marzo de 2024 Instancia de devolucién y cierre de la asignatura — Semana

de recuperacion

3.6. Procesos de Intervencion Pedagdgica.

y abordar el tema de estudio:

1.

de la Universidad y el Plan de Estudios.

Identificamos tres etapas generales, de fundamental importancia, sobre las que es importante reflexionar si pretendemos
conseguir un desarrollo adecuado de la tarea a desempefiar por el docente de este Seminario para cumplir con su funcion educativa

Objetivos que se pretenden alcanzar, teniendo en cuenta cual es la situacion de este Seminario dentro del marco estructural
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Por ubicarse el Seminario cursandose en el cuarto afio de la carrera, se requiere un enfoque integrador que facilite al estudiante
realizar una sintesis critica que le permita comprender de manera articulada el contexto y su efecto sobre la dinamica de las
organizaciones que seran su ambito de actuacion.
2. Determinacion y programacion temporal de los métodos a utilizar para su consecucion, lo que implica precisar no solo las
tareas docentes a desarrollar sino también el material didactico a emplear.
Dentro del material didactico podemos distinguir dos tipos:
o Lo que constituye material docente, directamente relacionado con la disciplina objeto de ensefianza. Se trata, entre otros, de
libros, articulos académicos o periodisticos, leyes y otra normativa de interés, casos para discusion, videos; links de acceso
a paginas de Internet que resulten afines al tema de analisis considerando en este mismo sentido la conformacién de grupos
o foros de discusion a través del campus virtuales, como via de intercambio directo y permanente entre el estudiante y el
docente.
o Los medios técnicos necesarios para facilitar la presentacion del material docente y los contenidos a tratar: pizarra, cafién
para presentaciones en powerpoint, videos y computadora, entre otros, que variaran segun la clase sea presencial o virtual.
El conjunto de opciones entre las que elegimos a la hora de desarrollar las clases es variado. Cada alternativa ofrece una
diferente combinacion de los principios pedagdgicos del aprendizaje. En base a esto se aspira a un abordaje tedrico — practico
intentando que las clases practicas permitan completar las clases tedricas, afiadiendo o enfatizando aspectos que pueden haber
pasado desapercibidos. Por otro lado, con determinados métodos se acercard mas al estudiante a la realidad, dandole, de esta
forma, una vision mas completa de la temética.
Se detallan a continuacién un conjunto de técnicas o métodos que utilizaremos en el desarrollo del curso:

Clase patrticipativa: cuestiones, ejercicios y problemas

Clase invertida.

Estudio de casos.

Trabajos de Investigacion Aplicada.

Reflexion y debate sobre textos.

Reflexion individual y grupal sobre proyecciones audiovisuales.
Debates conducidos virtuales.

Ejercicios practicos.

Explicacion doctrinaria.

Test conceptual.
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3.

Panel de invitados expertos.

Juego de roles.

Preparacion de Mapas Conceptuales.
Tutorias.

Generacion de una base de conocimiento

Evaluacion y control de los resultados obtenidos tras la ejecucion del programa:
Ello permitird conocer si se han alcanzado los objetivos marcados, siendo al mismo tiempo un posible indicador de lo adecuado

o no del método empleado. La informacion derivada de esta etapa pasara a constituir experiencia del profesor que sera utilizada en
el desempefio de su continuada tarea como docente y emergerd como informacion relevante para la planificacion académica del
ciclo lectivo subsiguiente.

El material docente a emplear para el desarrollo de las clases practicas, que esta debidamente especificado para cada una

de las unidades en las guias de lectura que se proporcionaran al inicio de cada unidad sera:

¢ Bibliografia basica. Se trata de bibliografia que recoge los contenidos a tratar en el tema correspondiente.

¢ Bibliografia complementaria. Implica un abordaje de los contenidos de los temas quiza desde una perspectiva
alternativa, sino que permitird tener una vision mucho mas amplia y rica del tépico objeto de interés o de alguno de sus
aspectos especificos.

e Lecturas recomendadas. Se trata de articulos publicados por docentes, profesionales, expertos en la materia, o
traducciones al castellano de autores extranjeros también de prestigio, que permiten enriquecer, complementar y en algunos
casos ilustrar con ejemplos, los conocimientos tedéricos requeridos.

¢ Direcciones de Internet. Como apoyo a los contenidos tedricos y practicos de la materia, se considera importante

aprovechar las oportunidades que brinda el uso de Internet.
Asi, se apuntara una serie de direcciones de Internet relacionadas genéricamente con la disciplina o particularmente con el
tema objeto de estudio cuya consulta permitira al estudiante conocer y constatar determinadas cuestiones préacticas y
directamente conectadas con la realidad organizacional de total actualidad, con el objetivo de construir una base de
conocimiento del curso.

e Actividades que promuevan el desarrollo participativo. El uso de casos o analisis de fuentes documentales o
normativas como técnica docente mayoritaria a utilizar durante el desarrollo de la clase practica presencial, es lo que permitira
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la puesta en practica de la mayoria de los conocimientos tedricos adquiridos asi como el desarrollo de la capacidad de trabajo
en grupo y comunicacion interpersonal.

Las restantes técnicas propuestas se incluiran en general para evaluar el seguimiento de los estudiantes a través de los
grupos de discusion on line.

“ Los curricula se concretan en materiales didacticos diversos, entre nosotros casi en exclusiva en los libros de texto, que son los
verdaderos agentes de elaboracion y concrecion del curriculum”. 10

El principal desafio que debe plantearse un docente afectado a disciplinas como esta, es el de crear una verdadera comunidad que
como producto de una interaccion mutua constructiva logre articular un aprendizaje significativo.

Estrategias de integracion de los contenidos relevantes de la asignatura.

Dado que la integracién de los conocimientos es uno de los propdsitos esenciales al dictado de esta asignatura, se
propondran dos instancias de integracion. Se propondra la elaboracion de un Mapa Conceptual Integrador cuya entrega y
puesta en comun se realizara al concluir el desarrollo del programa y previo al segundo parcial.

3.7. Criterios de Evaluacion.

La evaluacion del estudiante constituye un paso indispensable en el seguimiento de su proceso formativo; no obstante, la
realizacion de las pruebas correspondientes ha sido un tema objeto de intensos debates y controversias, quizas porque en la gran
mayoria de las ocasiones el concepto de evaluacion se ha considerado bajo una Optica muy estrecha. En este sentido, muy
comunmente se pone énfasis de forma exclusiva en los resultados finales y observables, dejando de lado el andlisis y valoracion del
proceso de ensefianza. Muy al contrario, la evaluacion del aprendizaje debe situarse en un horizonte educativo que permita un
sistema de evaluacion y control mas globales.

En el contexto anterior, la evaluacion y retroalimentacion sera producto del intercambio realizado en las clases presenciales y
en la plataforma virtual en conjunto con la etapa de cierre de cada actividad que realizara el docente. Por otra parte se realizard una
devolucion sobre los informes escritos que deban presentar los estudiantes de manera grupal.

10 Gimeno Sacristan, 1998:27
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En general, la evaluacion intentard medir el grado de comprensién critica de los temas por parte del estudiante y sus
posibilidades de aplicacion de los mismos en el &mbito educativo en sus distintos niveles. A estos efectos se tendra en cuenta la
originalidad, la precision conceptual y sustento tedrico de las soluciones propuestas, la relevancia de los argumentos planteados, el
poder de sintesis, el juicio critico y la capacidad de expresar ideas en forma clara y comprensible.

En términos especificos, se procurara evaluar el nivel de logro los objetivos planteados para cada unidad del programa.

Finalmente, se procurara identificar el grado de interés y motivacion que los temas presentados despiertan en los estudiantes.

3.7.1. De los Parciales.

1. Dos evaluaciones parciales tedrico-practicas. La primera serd escrita y domiciliaria, en tanto que la segunda incluirda
una instancia escrita y otra oral presencial. Ambas estaran orientadas a producir una ponencia para presentar en
Fabrica de Ideas y | Simposio Nacional: "Educacién superior y profesion académica frente a los desafios del siglo XXI.
Entre expansiones temaéticas, epistémicas y metodoldgicas”, a desarrollarse el 5 y 6 de abril del 2024 bajo la
organizacion del GIESPA, con el apoyo del CIMED (Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Educacion).

2. Las evaluaciones parciales podran tener temarios acumulativos. Cada uno de los examenes tendra un dnico
recuperatorio. La nota obtenida en el examen recuperatorio reemplazara a la nota del parcial correspondiente.

3. En las pruebas parciales se consignaran por escrito y previo al inicio, los criterios de evaluacién y los requisitos de
aprobacion. La nota final se consignara en la evaluacion.

Nota: los parciales se desarrollaran dando cumplimiento a la normativa vigente.

3.7.2. Examen Final de Cursado:

Podran regularizar la cursada y acceder a EXAMEN FINAL aquellos estudiantes que:

a) Hayan aprobado el 75% de los Trabajos Practicos;

b) Hayan obtenido una calificacion promedio de entre 4 (cuatro) y 6 (seis) puntos en los exadmenes parciales o0 sus
recuperatorios.
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Consistird en un examen oral y/o escrito, en el que se evaluaréa el contenido total del programa.

3.7.3. Régimen de Promocion.

Promocionara el estudiante que, en concordancia con lo establecido en la normativa vigente:
a) Haya aprobado el 75% de 4 Trabajos Practicos Evaluables a los efectos de lo promocién propuestos.

b) Obtenga una calificacion promedio de 6 (seis) 0 mas puntos en los examenes parciales o recuperatorios.

b) Cumpla con el requisito minimo de asistencia.

3.8. Asignacidn y distribucion de tareas de cada uno de los integrantes del equipo docente

Profesor Adjunto:

Decisiones de disefio y actualizacion del PTD

Supervision de la preparacion de Trabajos Practicos y actividades on line.
Coordinacion del desarrollo del curso

Coordinacion de clases tedricas, tedrico practicas y supervision de aspectos practicos.
Preparacion de temas para la Guia de Trabajos Practicos.

Preparacion de actividades pedagdgicas de seguimiento

Preparacion de temas de examenes.

Toma 'y correccién de examenes parciales y finales.

Planificacion y coordinacion de las actividades del Campus Virtual.

Jefe de Trabajos Practicos:

Colaboracion en el disefio y actualizacién del PTD.
Preparacion de actividades on line.

Preparacion de la Guia de Trabajos Practicos.

Preparacion de temas para los exadmenes parciales y finales.
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- Participacién y complementacion en clases teoricas, tedrico practicas y supervision de aspectos practicos.
- Correccion de actividades pedagogicas de seguimiento

- Seguimiento de Trabajos Practicos.

- Tomay correccion de examenes parciales y finales.

- Atencion del Campus Virtual.

Actividades que se propone realizar en el periodo en que no se dicta el curso.

e Elaboracion de material docente: Se prevé generar un documento por periodo, que se compartira en jornadas y congresos
con colegas de la especialidad o de disciplinas afines, y que luego se incorporara a la bibliografia ampliatoria de la presente
asignatura y que este afio incluyen la organizacion de la V Fabrica de Ideas y | Simposio Nacional: "Educacion superior y
profesion académica frente a los desafios del siglo XXI. Entre expansiones tematicas, epistémicas y metodoldgicas"

Fecha: 5y 6 de abril del 2024

e Formacion y elaboracién

a) Actividades de actualizacion
o Participacion en Congresos, Jornadas y Seminarios de la especialidad.
o Reuniones de la catedra sobre avances bibliogréaficos de los contenidos de la asignatura.
o Participacion en actividades de la Red de Catedras de Politica, Planificacion, Administracion y Financiamiento
Educativo.

b) Actividades de formacion pedagdgica
o La catedra realizara reuniones especiales para autoevaluar su gestion pedagogica, sobre la base de las encuestas
a los estudiantes al final del ciclo de cursado.
o La Dra. Mariana Foutel y el Esp. Carlos Alejandro Musticchio
continuaran participando en los eventos y actividades académicas desarrolladas por el Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias en Educacion de la Facultad de Humanidades (UNMdP).
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e Investigacion:

o La Dra. Mariana Foutel y el Esp. Carlos Alejandro Musticchio han participado de la creacion del Grupo de
Investigacion en Educacion Superior y Profesion Académica (GIESPA) radicado en el Centro de Investigaciones
Multidisciplinarias en Educacion (CIMED) de la Facultad de Humanidades (UNMdP) en caracter de Directora e
integrante respectivamente. Se presentd un proyecto en la convocatoria de la UNMdP para potenciar los esfuerzos
realizados en el proyecto APIKS (Academic Profession in the Knowledge — Bassed Society / La Profesion
Académica en la Sociedad del Conocimiento que se desarrolla en simultaneo en 30 paises y que en Argentina esta
desarrollado por una red de investigadores de 11 universidades pubicas y privadas) titulado: “La profesion
académica universitaria argentina en la sociedad del conocimiento: un estudio mixto en la Universidad Nacional de
Mar del Plata desde una perspectiva comparativa” que resultd aprobado por RR 3542/2020 para su desarrollo
durante 2020 y 2021, bajo la direccion de la Dra. Mariana Foutel. Luego se dio continuidad a este trabajo, durante
los afios 2022 y 2023 a través de un proyecto titulado “La profesion académica Il: Estudio interpretativo a partir de
las voces y experiencias de académicos de la Universidad Nacional de Mar del Plata”. El mismo es Dirigido por
Mariana Foutel y codirigido por Jonathan E. Aguirre siendo Alejandro Musticchio integrante del proyecto. En la Ultima
convocatoria , se presentd el proyecto titulado ““La profesion académica lll. Inicio, desarrollo y consolidacion de
trayectos profesionales en la educacion superior argentina en perspectiva comparada y situada” para desarrollar
durante los afos 2024-2025.

e Extension:

o

La Dra. Mariana Foutel participan como integrante del Grupo de Extension Interpretacion/Formacion. Datos Educativos y
Culturales de Mdp (GIFDEC), bajo la direccion del Dr. Jonathan Aguirre (OCA Nro. 1891/20). La Dra. Mariana Foutel
codirige junto al Dr. Aguirre el proyecto titulado: “Cultura(s) y Educacion desde la Red Mar del Plata entre todos.
Divulgacion, discursos, practicas y consumos culturales desde escuelas secundarias del Partido de General Pueyrredén.”.
En este proyecto, que se encuentra en curso el Esp. Carlos Alejandro Musticchio participa en calidad de integrante.
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