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Resumen

El presente Trabajo final de graduacion tiene como objetivo conocer el rol del bibliotecario
escolar desde la percepcion de los directivos de las escuelas primarias de gestién estatal
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. De alli se desprenden, como obijetivos
especificos, el analisis de los marcos normativos; sefalar en qué medida los
bibliotecarios escolares estan formados en las competencias y cumplen con las
obligaciones que establecen los marcos normativos; sefalar el grado de conocimiento
que tienen los directivos sobre los marcos normativos; y, finalmente, conocer e identificar
la percepcidn que tienen acerca del rol profesional del bibliotecario escolar. La
investigacion se lleva a cabo mediante un disefio no experimental de tipo transversal o
transeccional. Se determina el universo de estudio en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires y se toma como poblacién de estudio a las bibliotecas escolares de los 21 distritos
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Para su realizacion se ha seguido una
metodologia de tipo cuantitativa. El relevamiento de datos se llevé a cabo entre abril y
mayo de 2024 mediante encuestas destinadas a responsables de bibliotecas escolares

y a los directivos a cargo de las escuelas primarias de la Ciudad de Buenos Aires.

Palabras clave

Bibliotecario escolar; Relacién directivo-bibliotecario; Bibliotecas escolares; Rol
profesional; Formacion profesional; Marcos normativos; Ciudad Autobnoma de Buenos

Aires.



CAPITULO 1: DESCRIPCION
GENERAL



1.1. Definicion del problema

¢ Cual es la imagen profesional del bibliotecario escolar desde la percepcion de
los directivos de las escuelas primarias de gestidon estatal de la Ciudad Autonoma de

Buenos Aires?

1.2. Preguntas de investigacion

e ;Los directivos tienen conocimiento de las normativas emitidas por los
organismos oficiales respecto del rol bibliotecario y las funciones del bibliotecario

escolar?

e . Qué percepcion tienen los directivos acerca del rol profesional del bibliotecario

escolar?

e ;Cuadles son las competencias profesionales y responsabilidades del
bibliotecario escolar que establecen los marcos normativos del nivel primario de

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires?

e ;Los bibliotecarios escolares del nivel primario de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires poseen formacion profesional que les permita asumir las

responsabilidades del cargo?

e ;Los bibliotecarios escolares del nivel primario de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires conocen y llevan adelante las obligaciones que establecen los

marcos normativos?

e ;Qué lugar ocupa la biblioteca escolar dentro del imaginario social?



1.3. Introduccion

La presente investigacion se ha realizado en el marco de la Licenciatura en
Bibliotecologia y Documentacién de la Universidad Nacional de Mar del Plata. La
elaboracion del presente trabajo halla su motivacion en el interés de la tesista en base a
la experiencia en las bibliotecas escolares de educacion primaria de gestion estatal
dependientes del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (GCBA), en donde
observamos que existe un desconocimiento o subestimacion del rol del bibliotecario
escolar. En las bibliotecas escolares suele haber una contradiccion entre la teoria y la
practica, es decir, entre lo que estipulan los documentos oficiales y lo que se realiza en

la practica diaria.

Esta investigacion se propone estudiar el rol del bibliotecario escolar desde la
percepcion del equipo directivo de las escuelas primarias dependientes del GCBA. Este
analisis permitira reflexionar sobre el lugar que ocupan las unidades de informacion
dentro de las instituciones escolares, siendo fundamental reconocer la relevancia que

tienen las bibliotecas escolares y su personal dentro de las instituciones educativas.

Es necesario sefalar que la investigacion se acota a directivos y maestros
bibliotecarios, si bien la comunidad escolar también se halla conformada por docentes,

estudiantes, familias y otros actores institucionales.

La tesina esta estructurada en capitulos y subcapitulos. El capitulo uno define el
problema de investigacion, los objetivos, una introduccién y los antecedentes existentes
sobre el tema de investigacién. El capitulo dos desarrolla el marco tedrico: la biblioteca
escolary el rol del bibliotecario; la pareja pedagdgica del bibliotecario y maestro de grado;
la alfabetizacién informacional; el Proyecto Institucional y su relacién con la biblioteca
escolar; el equipo directivo y su implicancia con la biblioteca escolar. El capitulo tres
describe la metodologia, incluyendo el tipo de investigacion, el enfoque metodoldgico,
los métodos y técnicas a emplear, la definicidbn y operacionalizacion de variables, asi
como también la poblacion y muestra. El capitulo cuatro expone los resultados de la
investigacion, con un analisis de las encuestas a directivos y bibliotecarios. Finalmente,

se presentan las conclusiones de la investigacion.



1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

e Conocer, describir y analizar la imagen del bibliotecario escolar desde la
percepcion de los directivos de las escuelas primarias de gestion estatal de la

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

1.4.2. Objetivos especificos

e Sefalar el grado de conocimiento que tienen los directivos con relacion a los

marcos normativos respecto al rol y las funciones del bibliotecario escolar.

e Conocer y analizar la percepcion que tienen los directivos acerca del rol

profesional del bibliotecario escolar.

¢ Identificar y analizar los marcos normativos que establecen las competencias y
responsabilidades del bibliotecario escolar del nivel primario de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires.

e Analizar en qué medida los bibliotecarios escolares del nivel primario de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires estan formados en las competencias y

cumplen con las obligaciones que establecen los marcos normativos.

e Examinar y describir el grado de efectividad de la intervencion en la comunidad

educativa que tienen los bibliotecarios.

e Conocer qué lugar tiene la biblioteca dentro de la institucién educativa a través

del analisis de su inclusién dentro del Proyecto Educativo Institucional.



CAPITULO 2:

MARCO TEORICO



2.1. Antecedentes

En el campo de la bibliotecologia este tipo de estudios cuenta con numerosos
antecedentes respecto a la biblioteca escolar y las percepciones de diferentes actores

institucionales sobre los profesionales de la informacion.

A nivel nacional, el trabajo final de Fabiana Maria Jaime (2011), realizado en las
escuelas primarias de la ciudad de Rafaela ubicada en la Provincia de Santa Fe, es un
trabajo de investigacion que se encuentra en relacion directa con el objeto de estudio del
presente trabajo, alli se analiza la percepcion que tienen los directivos escolares sobre
los profesionales de la informacion. Si bien el universo de estudio se establece en
escuelas primarias de la ciudad de Rafaela, Santa Fe, resulta valioso por su relacion
directa con la problematica a estudiar. Mediante ese estudio, Jaime llega a la conclusion
de que, si bien los bibliotecarios son reconocidos en su tarea pedagdgica, en sus
practicas diarias su rol es difuso y no hay tareas bien definidas. Ademas, entre las
conclusiones se afirma que son reconocidos sobre todo en el plano nominal como
agentes valiosos para la tarea pedagogica, pero en la practica cotidiana adquieren un rol

impreciso.

El articulo académico de Nélida Alcira Garciarena y Noemi Conforti (2013) analiza
detalladamente las relaciones que se establecen entre el bibliotecario escolar y los
directivos de las escuelas primarias del Partido de General Pueyrredon ubicado en la
Provincia de Buenos Aires. El estudio incluye un analisis de los criterios que adoptan los

equipos directivos para evaluar el desempenio de los bibliotecarios.

Se destaca el trabajo de Baré y Cosials (2003) por pensar al bibliotecario escolar
como un facilitador para generar cambios en el sistema educativo, comprendiendo a las
bibliotecas como centros de recursos para el aprendizaje y al profesional de la
informacion como un mediador entre los usuarios y la informacion. Los autores hacen
hincapié en que es fundamental concebir a los usuarios de la comunidad escolar como

autores activos de su aprendizaje y como individuos autonomos en el uso y busqueda



de informacion; es alli donde el bibliotecario escolar tiene un rol clave en la formacion de

usuarios.

2.2. La biblioteca escolar

La biblioteca escolar (BE) desempefia una funcién esencial en el proceso
educativo como recurso estratégico para el desarrollo educativo, pudiéndose definir
como un espacio de aprendizaje donde los docentes, bibliotecarios y estudiantes tienen
una relacion estrecha para generar diferentes situaciones de lectura: de reflexidn,

escritura, esparcimiento y creatividad.
Centrandonos en la definicion de la biblioteca escolar:

Una biblioteca escolar es el espacio de aprendizaje fisico y digital de una escuela
donde la lectura, la indagacion, la investigacion, el pensamiento, la imaginacion y
la creatividad son fundamentales en el viaje de la informacion al conocimiento de
los estudiantes y para su crecimiento personal, social y cultural. (International
Federation of Library Associations and Institutions [IFLA], 2015, p.17)

Otros autores afirman lo siguiente:

La biblioteca suele ser una entidad viva, verdadero centro de recursos para el
aprendizaje, con unos objetivos muy especificos y con una dotacién de personal,
mas o menos suficiente 0 mas o menos formado, pero siempre con un perfil de
actividad profesional determinado por las propias exigencias de la comunidad

educativa. (Baré y Cosials, 2003, p. 1)

La biblioteca escolar debe ser pensada como una unidad, centrandose en que es
un sistema abierto que se interrelaciona con el entorno del cual depende y que es
compartido por muchos (incluyendo padres y exalumnos de la escuela). Conforti y
Pastoriza (2000) hacen referencia a la biblioteca como un sistema, al definirla como “una

serie de elementos o procesos encadenados entre si. Y cada proceso, a su vez, es una



serie de actividades que, tomadas conjuntamente, producen un resultado valioso para el
usuario del sistema” (p. 5). Para fortalecer los procesos de aprendizaje, es fundamental
poner en relevancia los recursos bibliograficos y multimedia con los que cuenta la
biblioteca escolar. Sin embargo, la mera presencia de estos recursos no es suficiente, y
es necesario “generar una pedagogia que reconozca estos recursos Como un apoyo para
el desarrollo de nuevas competencias en los alumnos” (Subsecretaria de Educacién
Basica, 2010, p. 11).

La biblioteca escolar debe ser un espacio de aprendizaje dinamico, flexible e
inclusivo “el ambiente de la biblioteca escolar, entre otros, habilita el aprendizaje en
comunidad asegurando la accesibilidad a todos los estudiantes desde una perspectiva
inclusiva que pueda atender a la complejidad y la variabilidad de los aprendizajes”
(Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, 2024, p. 7).

A finales del 2024, fue sancionado el nuevo Disefio curricular para la educacion
primaria, editado por el Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, es una actualizacion del disefio curricular anterior, publicado en 2004. En
este documento se establecen las bases para las propuestas pedagdgicas y didacticas
de las escuelas. El nuevo disefio se encuadra en las habilidades necesarias que
requieren los estudiantes para afrontar el siglo XXI. También, a finales del afio 2024 fue
difundido Régimen Académico para el nivel primario, aprobado por la Resolucion 2765-
GCABA-MEDGC/24.

El nuevo Disefio curricular para la educacion primaria define a la biblioteca como
un espacio destinado a la lectura y a la investigacion, un sitio clave dentro de la escuela
para generar diferentes experiencias individuales y colectivas a través de diversos
recursos de informacidn en formatos variados. La biblioteca escolar tiene como objetivo
generar “diversas experiencias de aprendizaje que colaboraran y fortaleceran el proceso
de alfabetizacion inicial en el primer ciclo y la profundizacién de estrategias de lectura y
escritura en el segundo ciclo” (Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 2024,
p. 43).



Respecto a la biblioteca escolar como espacio pedagogico, el Disefio curricular

(2024) establece lo siguiente:

e Impulsa una comunidad de lectores que permite a los estudiantes
adentrarse en el universo literario y de estudio.

e Garantiza el derecho a la lectura, la apropiacién y transmision de la cultura,
y la produccién del conocimiento en un espacio fisico, simbdlico, identitario
y democratico.

e Propicia un escenario dinamico e inclusivo que fomenta aprendizajes
significativos, la reflexion y la interaccion con otros, respetando las
necesidades individuales, los tiempos personales e intereses, vy
contemplando las formas diversas de acceder a la informacion, la
comunicacion y la lectura.

e Sostiene un espacio multimedial que posee colecciones disefadas a partir
de las necesidades pedagdgicas de los estudiantes y acordes con el

curriculum vigente. (p. 43)

2.3. El rol del bibliotecario escolar

El bibliotecario es quien favorece la lectura critica y reflexiva; los estudiantes
recurren a la biblioteca escolar (BE) como lectores de literatura, como estudiantes o
usuarios que quieren saber mas sobre un tema especifico. Las lecturas se llevan a cabo
mediante una diversidad de soportes, incluyendo documentos impresos, audiovisuales,
graficos, imagenes y electrénicos. Los bibliotecarios tienen una funcién fundamental en
la promocién de la lectura, son considerados mediadores entre los textos y los
estudiantes, debido a que habilitan espacios de encuentros entre lectores para analizar

y reflexionar sobre lo leido.

El profesional de la informacion es quien genera estrategias para que los

estudiantes conozcan diferentes tipos de fuentes de informacion tanto internas como
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externas, posibilitando el acceso a los recursos digitales y fisicos que posee la biblioteca.
Por ello se constituye como un mediador, orientador y referencista para los usuarios
finales, que son toda la comunidad educativa, incluyendo a los estudiantes, docentes y
directivos. Cabe destacar la importancia de la lectura dentro del proceso de ensefanza
y aprendizaje, y el bibliotecario es uno de los actores educativos que tiene
responsabilidades respecto a la promocion de la lectura, fomentando a través de diversas

herramientas el placer por la lectura.

El profesional de la informacién es quien impulsa el movimiento y dinamismo para
generar estrategias y acciones que permitan brindar acceso a los multiples recursos que
contiene la biblioteca, teniendo en cuenta las necesidades de informacion de los
usuarios. Asimismo, es el responsable de la organizacion de actividades y proyectos
dentro del ambito de la unidad de informacion que tiene a cargo. Cuozzo (2007) afirma
que "de su actitud de servicio y la vision global que tenga de su biblioteca dependera que
pueda desarrollar una Optima gestion de los recursos bibliograficos, materiales,
financieros, humanos, tecnologicos" (p. 115).

Centrandonos en la dinamica de trabajo del bibliotecario escolar:

El denominador comun de todas las bibliotecas escolares exitosas es la presencia
de personas que tengan la voluntad de sacarla adelante, que se comprometan
con estas tareas a lo largo del tiempo y que adelanten una serie de acciones
organizadas y sostenidas que generan el acercamiento de los estudiantes y el
interés de los profesores para aprovechar los recursos de que se disponga.

(Subsecretaria de Educacion Basica, 2010, p. 23)

El bibliotecario debe tener una capacidad de trabajo constante e iniciativa, la
dinamica de trabajo implica que sea proactivo, que se arriesgue a que la coleccién se
encuentre en movimiento constante, que corra el riesgo de prestar el material. Asimismo,
es necesario que posea la capacidad de despertar el interés por la lectura y las

colecciones que forman parte de la biblioteca.
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En cuanto a su rol pedagdgico, son fundamentales las habilidades pedagdgicas
para dar apoyo a los procesos de ensefanza de los docentes y a los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. La razén de ser del bibliotecario escolar esta en las
funciones pedagogicas. Si bien sin las tareas técnicas “la biblioteca no puede operar
organizadamente” (Goldin et al., 2008), es en el trabajo como facilitador de lecturas y de

la informacion donde muestra su verdadero potencial y prevalece su razon de ser.

Se espera de un bibliotecario escolar, dentro de un ambito educativo, que tenga
la capacidad de asumir plenamente su condicion de educador. Para lo cual
necesita la disposicion para ensefiar, la capacidad de disefar multiples
actividades, materiales, experiencias, ambientes y secuencias de instruccion que
faciliten el aprendizaje. En su rol de docente, el bibliotecario debe capacitar para
la autonomia, haciendo que sus usuarios puedan aprender a aprender,

comprender para actuar. (Goldin et al., 2008, p. 349)

El bibliotecario escolar tiene funciones especificas dentro de las instituciones
educativas del nivel primario; son funciones, competencias y responsabilidades
preestablecidas en el Estatuto del Docente, el Reglamento Escolar de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, el Disefio Curricular, entre otros documentos oficiales

emitidos por el Ministerio de Educacion.

Para poder acceder al cargo de maestro bibliotecario, el postulante debe ser
profesional en bibliotecologia. Actualmente, en el sistema educativo publico de CABA,
no se necesita titulo docente para ser asignado en el cargo, ya sea como suplente,

interino o titular.

Las funciones de los bibliotecarios escolares se encuentran bien definidas en el
Art. 100 del Reglamento Escolar de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires que refiere a
la responsabilidad del fondo bibliografico del establecimiento; también debe asegurarse
que el material de la biblioteca esté disponible; conocer el disefio curricular; presentar

una planificacion del trabajo a la direccion; intervenir en la vida escolar participando
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activamente en la tarea del aula; organizar actividades en el ambito de la biblioteca para

el desarrollo curricular, en articulacion con los maestros de grado.

En cuanto a sus funciones técnicas, el Reglamento Escolar de CABA establece
que debe mantener contacto con el Departamento pertinente a fin de aunar criterios de
catalogacion y clasificacion, controlar el ingreso de libros, confeccionar el inventario de
los libros existentes y realizar estadisticas de uso del material bibliografico, es decir que
es responsable de dar acceso a los documentos de la biblioteca escolar y que se
encuentren a disposicion de la comunidad educativa. En conclusion, el bibliotecario
cumple funciones pedagodgicas y funciones técnicas, y teniendo en cuenta que hay un
solo bibliotecario por turno en cada escuela, es necesario que exista un equilibrio entre
ambas funciones, centrandose en que las funciones técnicas se realizan en funcion de

lo pedagdgico.

En relacion con las funciones técnicas, Kolesas (2008), nos dice que “es muy dificil
que esa tarea pueda realizarse sistematicamente, excepto que sea en total detrimento
de los servicios que la biblioteca debe brindar para cumplir las funciones de su programa
pedagogico” (p. 29).

El profesional de la informacién trabaja en conjunto con los docentes y la direccion
escolar, colaborando pedagdgicamente con el docente en el desarrollo del curriculum.
Los bibliotecarios y docentes trabajan en pareja pedagdgica, tienen responsabilidades
compartidas. Los proyectos que se implementan desde la biblioteca, no se llevan a cabo
de manera aislada, sino que son compartidos entre los maestros/as de grado,
bibliotecarios/as y profesores/as curriculares. Con relacién a lo antes expuesto, el

Régimen Académico para la Escuela Primaria (2024), afirma lo siguiente:

Los maestros bibliotecarios deberan conocer los proyectos de aula, propésitos
didacticos y contenidos curriculares para articular y realizar un trabajo conjunto de
responsabilidades compartidas con todos los docentes con el objetivo de
favorecer las trayectorias pedagdgicas de los estudiantes y enriquecer la

alfabetizacion. (p. 5)
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Se trabaja de manera conjunta en la formacion de lectores y formacion de usuarios
autonomos de la biblioteca, “la tarea de la/el Maestra/o de grado en conjunto con el/ la
Maestra/o Bibliotecario/a habilita a las/los estudiantes a que desarrollen capacidades
lectoras que fortaleceran su trayectoria como estudiantes y las/os acompanaran toda la

vida” (Direccién de Educacién Primaria, 2022, p. 10).

Comprender el alcance del rol del bibliotecario implica entender el ambito escolar
en el cual se desempeia, pues en muchos casos el personal directivo desconoce la
mision, las funciones, las metas y normativas de una biblioteca escolar. Las bibliotecas
no siempre son pensadas como recursos valiosos para la comunidad educativa, “es
notorio que las bibliotecas escolares no siempre son consideradas elementos vitales de
la educacién: en muchos casos constituyen simples depdsitos de materiales, y en otros,

aulas auxiliares con diferentes propositos.” (Garciarena y Conforti, 2013, p. 149).

Los miembros de la comunidad educativa desconocen las funciones especificas
del bibliotecario, tanto pedagdgicas como técnicas, y en muchas ocasiones le exigen que
cumplan funciones ajenas a lo que establecen los marcos normativos. Asi, por ejemplo,
asisten a grupos de estudiantes en ausencia de los docentes, asi como también, se le
asignan tareas administrativas que estan alejadas al rol de los profesionales de la

informacion.

Existe la perspectiva de que la biblioteca uUnicamente cumple la funcién de
despachar libros, y al existir esa perspectiva por parte de la comunidad educativa, es que
solicitan al bibliotecario que cumpla funciones y realice tareas que no son propias de un
profesional de la informacion, como puede ser estar a cargo de estudiantes en horas

libres.

La biblioteca tiene que ser un espacio central de la institucion escolar... en
algunas ocasiones, esto es algo que no sucede e impera una biblioteca excluida de la

escuela, la autora Bajour (2007) sobre esta problematica afirma lo siguiente:
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Otro ejemplo de situacién marginal de la biblioteca es cuando ésta practicamente
es excluida de la vida escolar por falta de una vision de la conduccion de su lugar
esencial en la vida escolar. Armarios bajo llave, localizacion de la biblioteca en
lugares de dificil acceso o inadecuados, acervo desactualizado, horarios
limitados, ausencia de un responsable especializado como maestro y como

bibliotecario, son algunas de las expresiones de esta exclusion. (p. 3)

En el Reglamento Escolar de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (2019) se
definen claramente las funciones de cada uno de los agentes educativos, incluyendo las
funciones del bibliotecario, entre las que se destaca la de "organizar actividades en el
ambito de la biblioteca en articulacion con los maestros de grado, para el desarrollo
curricular" (p. 42). Por otra parte, el articulo 96 del Reglamento Escolar establece de
manera especifica que el/la maestro/a secretario/a debe “tomar a su cargo el grado que
eventualmente quede por ausencias o licencias sin docente hasta la designacion del
respectivo suplente" (p.41). Por ello, es necesario que los roles sean respetados debido
a que la distorsién de roles produce ineficiencia, irresponsabilidad y deterioro de las

relaciones a nivel institucional.

2.4. Lapareja pedagodgica: bibliotecario-maestro de grado

Resulta importante que el bibliotecario y el maestro de grado trabajen
conjuntamente en la planificacion, los proyectos, la seleccion de recursos y la evaluacién
de actividades para los estudiantes. El bibliotecario comparte con el docente de grado
tiempos y responsabilidades en el marco de los objetivos de la institucion educativa.
Algunos autores hacen referencia a la necesidad de una actitud proactiva en la profesién

del bibliotecario, afirmando que “es de accidon y no de reaccion” (Kolesas, 2008, p. 40).

Es necesario que se establezca una buena comunicacion entre los bibliotecarios
y los maestros de grado para aunar criterios sobre los proyectos que realizan en conjunto

y conocer la modalidad de trabajo del maestro de grado.
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Asimismo, Kolesas, 2008, nos describe una serie de actividades y acciones que

el bibliotecario debe realizar para impulsar la pareja pedagdgica:

2.5.

identificar recursos e informacion utiles para los docentes;

planificar las actividades en forma conjunta;

promover capacitacion en servicios a los docentes;

ensefar individualmente a los estudiantes a utilizar los recursos, y hacerlo
también en colaboracion con el docente;

armar una coleccion profesional de materiales que posibiliten efectividad en la
eleccion del docente;

adecuar al curriculum las colecciones de libros y los materiales especiales en
todos los soportes;

proveer cantidad y variedad de recursos;

centralizar catalogos, también en linea, de diversas procedencias;

buscar en internet textos completos de acceso abierto (open acces);

revisar los materiales;

hacer circular una “encuesta” entre los docentes para que propongan
materiales;

hacer un listado de la informacidn que cada uno recabd;

tratar de obtener esos materiales y ponerlos en circulacion. (p. 41)

La alfabetizacion informacional

El crecimiento acelerado de la informacién ha generado cambios en cuanto a su

produccién y organizacion; las fuentes de informacidn se han ido diversificando y el modo

de acceder a la informacion por parte de los usuarios se ha visto modificado. La sociedad

del conocimiento plantea nuevos desafios, generando cambios en el rol de los

profesionales de la informacion.
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Con respecto a la alfabetizacién informacional, el bibliotecario cumple funciones
en lo que se llama alfabetizador en informacién, es decir, que es quien guia al usuario
en la busqueda y seleccién de informacién. Cabe aclarar que el rol que tiene en relaciéon
con la lectura no es el de alfabetizador, siendo esta una funcién que le incumbe al
maestro de grado. Como fin ultimo desde la biblioteca escolar se busca que los
estudiantes adquieran herramientas intelectuales que les permitan realizar un uso

auténomo, critico y creativo de la informacion.
Respecto a esta tematica, Mabel Kolesas (2008), refiere lo siguiente:

La biblioteca de la escuela debe ser el centro natural de estos aprendizajes. La
coordinacion vy la integracion del curriculum con la diversidad de recursos, asi
como la inclusion de los principios de acceso a la informacion en los contenidos
del curriculum, constituyen la base de un programa efectivo. La biblioteca se
vislumbra como espacio de acceso, uso y comunicacion de informacion que debe
contribuir a la construccion de las habilidades que cada individuo debe poseer

para desarrollar con autonomia su educacion a lo largo de toda la vida. (p. 28)

Tratando el mismo tema y haciendo referencia a la formacién de usuarios en las

bibliotecas escolares, Cuozzo et al. (2007), afirman lo siguiente:

La principal funcion educadora de la biblioteca es la de ensefiar al usuario a ser
autdbnomo en sus busquedas, y en su aprendizaje; en definitiva, ensenarle a
aprender (seleccionar y jerarquizar contenidos, buscar, adquirir y utilizar datos),
es decir, que pueda desarrollar su conocimiento y transferir estos aprendizajes a
cualquier situacién. Para lograrlo es importante que el bibliotecario se convierta

en formador de usuarios de la informacion. (p. 36)

Es importante pensar el espacio de la biblioteca como algo dinamico y al
bibliotecario como un agente proactivo, que impulse acciones que permitan cambiar la
imagen que la comunidad educativa tiene respecto de la biblioteca escolar como un

espacio lleno de libros, sino que sea pensado como “el lugar o el espacio idoneo desde
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el cual se impulsan programaciones transversales de ensefanza y aprendizaje, que
involucren a las distintas areas para aprender técnicas de acceso, valoracién, uso y
produccién de informacion” (Conforti y Palacios, 2020, p. 4). El personal bibliotecario es
una parte central de toda escuela, ya que en gran medida depende de los recursos
humanos que se brinde de manera eficaz los servicios de informacion y asi dar respuesta

a las necesidades de informacion de sus usuarios.

Sobre la biblioteca se han instalado algunos mitos e ideas preestablecidas. Por
ejemplo, en muchas ocasiones unicamente se relaciona a la biblioteca escolar del nivel
primario con la literatura infantil; se concibe la 'hora de biblioteca' como un momento en
el que el bibliotecario lee o narra cuentos, lo que le otorga mayor relevancia al area de
lengua, excluyendo asi otras areas del conocimiento como las ciencias sociales, las
ciencias naturales y las matematicas. De esta manera, se excluyen actividades de
investigacion tanto con documentos fisicos como digitales. Kolesas (2008) senala que
‘la palabra 'investigacion' se usa desde los primeros afnos de la escolaridad con

desconocimiento de su significado y alcance reales” (p. 23).

2.6. EIl Proyecto Institucional y la biblioteca escolar

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) o Proyecto Escuela (PE) es una
herramienta que requiere poner el eje en el trabajo colaborativo de todos los actores
institucionales (equipo directivo, docentes, personal no docente, alumnos y familias),
incluyendo instancias de escucha para definir lo que es importante para la comunidad
educativa y que se defina en conjunto lo que quede expresado en el PEI. También es
fundamental “realizar instancias de sensibilizacion con la comunidad educativa sobre la
importancia del proyecto y como impacta para el bien de todos” (Ministerio de Educacion
de la Nacion, 2019, p. 34).

El PEI o Proyecto Escuela explicita la propuesta general educativa de cada

institucion, y establece las prioridades a niveles organizativos de la escuela. Es un
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proyecto creado desde la identidad de cada institucion, teniendo en cuenta sus
caracteristicas particulares, las modalidades de educacién y la comunidad educativa. Al
mismo tiempo, se establecen los acuerdos basicos que enmarcan la vida institucional,

es por lo que es un instrumento que orienta las acciones educativas (Pifeiro, 2004).

A nivel legislativo, se instaura que el Consejo Federal de Educacién (CFE)
dispondra las decisiones necesarias para el funcionamiento del sistema educativo
nacional, y determinara criterios respecto al proyecto educativo. Asimismo, establece que
las instituciones escolares deberan “definir, como comunidad de trabajo, su proyecto
educativo con la participacion de todos sus integrantes, respetando los principios y
objetivos enunciados en esta ley y en la legislacion jurisdiccional vigente” (Ley de
Educacion Nacional, 2006, Articulo 123).

Es una herramienta para la mejora escolar a nivel institucional, y tiene como uno
de sus objetivos principales que los estudiantes puedan alcanzar su maximo desarrollo
educativo, proponiendo como fin elevar la calidad educativa. El Proyecto Escuela no es
un mero documento, sino que alli se formaliza la propuesta y orientacion pedagdgica, asi

como también su organizacion interna, la organizacion del tiempo escolar, entre otros.

En el Proyecto Escuela se identifican las problematicas prioritarias de la institucion
educativa y se definen y disefian las lineas de accion para abordar los problemas
institucionales, es decir que se generan propuestas de accién para dar respuesta a las

problematicas identificadas.

El equipo directivo cumple un rol central en la generacion y gestién del Proyecto
Escuela, “sostiene el sentido de la tarea, organiza los grupos de trabajo y alienta su
funcionamiento, promueve la distribucion de funciones y tareas, promueve la
comunicacion en la escuela y hacia la comunidad educativa, y hace un seguimiento del

desarrollo” (Ministerio de Educacién, 2008, p. 25).

1 El Consejo Federal de Educacién (CFE) es el organismo encargado de decidir y coordinar la politica
educativa a nivel nacional. Aquellas decisiones tomadas por el CFE son de caracter obligatorio a nivel
nacional.
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En relacién con la integracion de la biblioteca escolar al Proyecto Escuela, el

Diseno Curricular del nivel primario (2024 ), establece lo siguiente:

Para lograr una integracién efectiva entre la biblioteca escolar y el Proyecto
Escuela es esencial que los docentes la frecuenten y conozcan la variedad y
calidad de sus recursos y potencien su rol con el del bibliotecario. Esta tarea
requerira de un tiempo compartido y un trabajo colaborativo con los maestros de
grado y los maestros curriculares para acordar y ajustar acciones a seguir de
manera consensuada, orientada y supervisada por el coordinador de ciclo o el

equipo de conduccion. (p. 43)

Asimismo, el personal bibliotecario debe conocer exhaustivamente el Proyecto
Escuela, debido a que alli se establecen los proyectos que van a ser abordados en cada
uno de los grados. Conocer del Proyecto Escuela el interés académico y extracurricular
de la institucion para saber qué areas de la coleccién de la biblioteca deben ser
fortalecidas y saber con qué proyectos esta comprometida la institucion para hacer
aportes desde la biblioteca escolar. Por otro lado, se considera fundamental que los
bibliotecarios tengan participacion en las reuniones de ciclo, teniendo en cuenta que
“facilita la articulacion institucional y didactica entre los docentes y bibliotecarios, en
concordancia con las metas planteadas en el PE” (Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, 2024, p. 6).

Por otra parte, se considera fundamental que la comunidad educativa tenga
participacién en los procesos de reflexidon para la busqueda de las posibles soluciones a
las problematicas escolares que se reconocen en el Proyecto Escuela. Los bibliotecarios
tienen aportes valiosos para mejorar esas problematicas y conseguir la situacion
deseada, a través de actividades que den respuesta a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes. Mas aun, abriendo espacios de lectura e investigacion mediante la
utilizacion de una variedad de recursos materiales fisicos y virtuales, de manera de

contribuir directamente al mejoramiento continuo de la ensefianza y el aprendizaje.
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2.7. El equipo directivo y la biblioteca escolar

El equipo directivo define las politicas institucionales, cumple un papel
fundamental en dar forma final al proyecto educativo de la escuela y generar espacios
para la participacion y la formacién de equipos de trabajo. Son ellos quienes tienen la
posibilidad de promover y gestionar la generacion de proyectos comunes entre los

maestros de grado y los bibliotecarios.

En las instituciones educativas de gestion estatal del GCBA, el equipo de
conduccién decide qué integrantes del equipo directivo estaran a cargo de cada ciclo. Es
fundamental que los coordinadores de ciclo faciliten la articulacion didactica e
institucional entre los docentes y los bibliotecarios, y que tengan participacion en las

reuniones de ciclo.

Es necesario remarcar que, segun el Reglamento Escolar para el sistema
educativo de gestion oficial dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el
personal bibliotecario depende de la direccion o del rectorado del establecimiento
educativo, y es la direccion la que debe incidir pedagdgicamente para que los docentes
se apropien de la biblioteca. Por esta razén, en cierta medida, la prestacion de los
servicios de informacién depende tanto de las condiciones laborales como de la

percepcidon que tengan los directivos sobre la biblioteca y el personal bibliotecario.

En cuanto a la importancia del equipo directivo y su incidencia para la formacion
de equipos de trabajo, el Disefio Curricular para la escuela primaria del primer ciclo de la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires (2004), hace referencia a lo siguiente:

El equipo directivo de una escuela es uno de los agentes mas importantes en la
determinacion de la dinamica institucional. La tarea que realiza esta dedicada a

mantener y jerarquizar el nivel de ensefianza en su institucion escolar. Esta tarea
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se realiza con mayor eficiencia si existe una adecuada division y delegacién de

funciones en relacion con los distintos equipos de trabajo docente. (p. 57)

Centrandonos en la relevancia de la gestidn directiva y su relacién con la biblioteca

escolar, Mabel Kolesas (2008), refiere lo siguiente:

En este replanteo, la gestion directiva debe considerar, entre los actores

institucionales que conforman esta organizacién escolar, al profesional que se

desenvuelve en el area que fortalece al proceso de ensefianza-aprendizaje, en

conjunto con los maestros: el bibliotecario escolar. El director es quien decide si

en su gestion, se requiere o no la participacion del bibliotecario, la importancia de

sus propuestas, el tiempo de acceso de los alumnos y docentes a la biblioteca y

si ésta sera un area dinamica o si sera una sala destinada a depdsito general de

la escuela. (p. 50)

El Reglamento Escolar de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (2019), establece

en el articulo 93 las funciones que le atafien al equipo directivo:

coordinar acciones con el proposito de mejorar la propuesta educativa;
intervenir en la toma de decisiones;

gestionar la comunicacién fluida entre los miembros del equipo;

coordinar ciclos para lograr una adecuada articulacion que dé coherencia
interciclo e intraciclo en la planificacion y evaluacion institucional vy
curricular;

acordar sobre organizacién, contenidos, metodologias, promocion de
alumnos y evaluacion de desempefio docente;

establecer relaciones con alumnos, docentes y comunidad;

generar espacios de intercambio de experiencias;

participar en las reuniones con padres, capacitadores, equipos de
supervision, equipos de orientacién, entre otros;

asesorar e informar a los docentes;
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e socializar los problemas que surjan en los grupos a su cargo y estimular la
busqueda de soluciones compartidas;

e acordar con el Area de Educacién Especial las adaptaciones curriculares
pertinentes;

e observar clases y visar cuadernos;

e elaborar asientos en Cuadernos de Actuacion;

e coordinar el monitoreo de proyectos didacticos;

e supervisar legajos de los alumnos;

e proponer estrategias de capacitacion y el empleo del material didactico;

e tomar a su cargo el grado que eventualmente quede sin docente por

ausencia o licencia hasta tanto se designe su reemplazante.

El equipo de conduccidn esta a cargo de la planificacion y gestion curricular, es
quien debe orientar los procesos de aprendizaje y los procesos de ensenanza, “la
planificacion y gestion curricular estaran bajo la responsabilidad del equipo de
conduccioén, con el acompafiamiento y asesoramiento de la Supervisién” (Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, 2024, p. 4).

Para algunos autores, la biblioteca escolar concierne a toda la escuela, es decir,
incumbe a toda la comunidad educativa. Cuando esto no sucede, se desfiguran los

objetivos, la misidn de la biblioteca y el rol del bibliotecario, Barjour (2007) alude que:

La biblioteca es un asunto de todos en la escuela y de esta conviccion se derivan
los modos de gestidon pedagdgica que cada institucidon, con su sello particular, se
propone y crea. Cuando esto no ocurre, se distorsiona o confunde el lugar que

ocupa la biblioteca en la vida escolar. (p. 2)

Por ello, es fundamental que el equipo directivo conozca la misién de la biblioteca
escolar y el rol del bibliotecario, para que sea considerado como una parte insustituible
de la institucion escolar. Asimismo, el Disefio Curricular del nivel primario, hace

hincapié en la optimizacion del uso del espacio escolar para favorecer los procesos de
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enseflanza y aprendizaje, para lograr esto es necesario que prevalezca una

comunicacion 6ptima entre el equipo directivo y los docentes. El uso de los espacios,

incluyendo el de la biblioteca, “se gestiona considerando la multiplicidad de propdsitos

educativos que cada area y cada proyecto puede tener a lo largo del afo” (Disefio
curricular, 2024, p.38).

2.8. Los supervisores escolares

Los supervisores escolares se encuentran en un campo de acciéon de un nivel

intermedio, es decir, que son considerados como intermediarios entre el Ministerio de

Educacion, la Direccién del Area y las instituciones educativas.

El campo de accion del supervisor es el nivel intermedio y esto lo situa en una

posicion estratégica en el sistema educativo. El nivel intermedio se ubica entre dos

niveles de gestion: el central (Ministerio de Educacion, especialmente la Direccion de

Area) y el territorial (o de las instituciones escolares, correspondiente a la gestion de las

escuelas). “Los supervisores cumplen tareas de enlace y articulacion entre ambos que

son clave para el funcionamiento del sistema educativo” (Miguel, 2014, p. 12).
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Nota. Adaptado de Claves para la supervision escolar en la Ciudad de Buenos Aires (p.
13), por M. M. Miguel, 2014.

Los bibliotecarios escolares del nivel primario de CABA estan supervisados y
orientados por el equipo de supervision de bibliotecas. Entre sus objetivos se encuentran
el acompafiamiento y orientacion en la gestion de las unidades de informacién, asi como
también propiciar el desarrollo de las bibliotecas escolares e influir en las practicas

bibliotecarias, tanto diariamente como anualmente.

El area de Supervision de Bibliotecas se encuentra dividida en diez zonas, cada
una de las zonas esta a cargo de un supervisor/a, teniendo en cuenta que cada zona
esta compuesta por dos distritos, es decir, que cada supervisor tiene asignado a su cargo

un conjunto de instituciones educativas.

Mas especificamente, los supervisores de bibliotecas no solamente brindan
orientacion pedagdgica y técnica a los bibliotecarios, sino que también supervisan,
asesoran y orientan pedagodgica y técnicamente a los equipos directivos (director/a,
vicedirector/a y maestro/a secretario/a), brindando herramientas para la mejora a nivel
institucional. Asimismo, las Supervisiones Escolares son corresponsables junto con los

equipos directivos de la concrecién del Proyecto Escuela.
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CAPITULO 3:

METODOLOGIA
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3.1. Tipo de investigacion y enfoque metodolégico

El disefio metodoldgico seleccionado para la realizacidon del presente estudio ha
sido no experimental de tipo transversal o transeccional; la investigacion se corresponde
con un estudio descriptivo, ya que buscé describir situaciones y eventos, centrando el
analisis en la comprension y descripcidn precisa del objeto de estudio en sus multiples
dimensiones. La investigacion se llevd a cabo, aproximadamente, durante el término de
un ano (2024).

El enfoque metodoldgico es cuantitativo. Se encuentra orientado a la descripcion
y analisis de la imagen de los bibliotecarios escolares desde la percepcion de los
directivos y maestros bibliotecarios de escuelas publicas del nivel primario de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA).

Esta metodologia permitié la aproximacion a las percepciones y manifestaciones
de los directivos y bibliotecarios respecto del rol profesional. Asimismo, se emplearon
métodos enfocados en el analisis de documentos oficiales emitidos por el Ministerio de
Educacion, como son: el Reglamento Escolar para el sistema educativo de gestion oficial
dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, aprobado por Resolucién
MEGC N° 4776/062, el Estatuto Docente® y los Disefios curriculares. Estos documentos
permitieron entender el fendmeno central de la investigacién y conocer mecanismos

internos de la organizacion de las unidades de informacion y de la institucion educativa.

2 Ministerio de Educacion de la Nacién. (2019). Reglamento Escolar de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

3 Ministerio de Educacién de la Nacién. (2022). Estatuto del Docente del Gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.
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3.2. Métodos y técnicas

Para el presente trabajo de investigacion, se utilizé el método de la encuesta, y el
instrumento de recoleccion de datos que se implementd fueron dos cuestionarios* de
elaboracion propia. Uno de ellos dirigido a los integrantes del equipo directivo de las
escuelas (director/a, vicedirector/a y secretario/a) y otro cuestionario dirigido a los

maestros bibliotecarios.

Los cuestionarios autoadministrados fueron distribuidos via correo electrénico y
WhatsApp. Para aplicar los mismos se utilizé Forms Google, disponible via web para el
diseno y envio de encuestas. Se informd que el cuestionario era confidencial y que se

respetaria el anonimato de los encuestados.

En los formularios fueron incluidas preguntas cerradas y abiertas, con el fin de
recolectar informacién para poder identificar, analizar y comprender cual es la percepcién
de los directivos respecto a los profesionales de la informacion y asi poder dar respuesta
a las preguntas de investigacion. Las preguntas cerradas del cuestionario incluyeron

preguntas dicotomicas, de alternativas y de respuestas multiples.

A través de las preguntas abiertas, se buscé proporcionar una informacién mas
profunda y fidedigna, y que los directivos y responsables de las bibliotecas expresen de

manera especifica como perciben el rol del bibliotecario dentro de la institucion educativa.

Mediante el cuestionario se obtuvo una descripcion acerca del rol de los

profesionales de la informacién, a través de las siguientes preguntas:

e Elrango de edad, siendo esta una pregunta fundamental para conocer los
datos generacionales.

e El distrito escolar en el cual se desempefa, para tener un panorama
general de las escuelas primarias.

e Eltipo de jornada escolar en el que se desempenfa.

4 Los cuestionarios pueden ser consultados en el Anexo | y II.
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e La situacion de revista del cargo (titular, suplente o interino).
e Laformacion profesional de los bibliotecarios.
e La percepcion de los directivos acerca de los bibliotecarios y de la biblioteca

escolar.

3.3. Definicién y operacionalizacion de variables
3.3.1. Variables independientes

e Bibliotecas escolares: son espacios fisicos y digitales dentro de una escuela,

que dan respuesta a las necesidades de informacion de la comunidad educativa.

Una biblioteca escolar proporciona una coleccion de materiales educativos
apropiados para los niveles de grado de la escuela. Una biblioteca escolar es
administrada por un bibliotecario escolar que se dedica a mejorar el crecimiento
cognitivo, personal, social y cultural de los estudiantes y maestros a través de
actividades y servicios relacionados con la lectura, laindagacion y la investigacion.
(IFLA, 2015, p. 59)

o Personal bibliotecario: es el responsable del espacio de aprendizaje escolar
tanto fisico como digital, donde la lectura, la investigacién, la busqueda, la

imaginacion y la creatividad son centrales para la ensefianza y el aprendizaje.5

e Directivos escolares: son quienes gestionan de manera integral las

instituciones educativas, “quienes pueden familiarizar al colectivo docente de

> IFLA. (2015). Directrices de la IFLA para la Biblioteca Escolar.
https://repository.ifla.org/bitstream/123456789/1096/1/ifla-school-library-guidelines-es.pdf

29



una escuela en la apropiacion de una cultura de bibliotecas y en una nueva

realidad del bibliotecario escolar” (Jaime, 2010, p. 22).

3.3.2. Variables dependientes

Competencias profesionales de los bibliotecarios escolares: son los
conocimientos, habilidades y actitudes. Incluye la capacidad de dar respuesta a
problemas imprevistos, la flexibilidad, la autonomia, la colaboracion con el

entorno profesional y con la organizacion del trabajo.

Marcos normativos de las bibliotecas escolares: conjunto de normativas,
reglamentos y estatutos que especifican el rol, las funciones y responsabilidades
de los bibliotecarios. Se aplicé el analisis de documentos para estudiar esta

variable.

Rol de los bibliotecarios: son los modos de conducta y actuacién esperados
en su ambito profesional de trabajo. Se analiza la funcidon pedagdgica/docente,
funcion administrativa, funcidn bibliotecoldgica, funcion de gestion cultural. Esta
variable también incluye las tareas en las que colabora el bibliotecario.

Se midié a través de encuestas aplicadas a los directivos y bibliotecarios de

escuelas primarias publicas del GCBA.
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3.4. Poblaciéon y muestra

Las unidades de analisis estan constituidas por los equipos directivos (director/a,
vicedirector/a y secretario/a) y los maestros bibliotecarios de escuelas de educacion

primaria dependientes del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Considerando que cada institucion de educacion primaria posee un bibliotecario
por turno, es decir, que hay dos bibliotecarios por cada escuela primaria, pudiendo ser el
mismo bibliotecario en ambos turnos. Es necesario remarcar que también se tendra en
cuenta a aquellas personas no profesionales al frente de las bibliotecas, sera un dato
valioso para conocer si hay personas sin formacion en el area de la bibliotecologia como
responsables de bibliotecas. En cuanto a la situacién de revista de los cargos, pueden

ser suplentes, interinos o titulares.

La poblacion esta constituida por 466 unidades educativas de gestion estatal que
dependen de la Direccion de Educacion Primaria, organizadas en 21 distritos de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Para el universo de estudio formado por los
bibliotecarios escolares y directivos, al ser un universo amplio, se seleccion6 una muestra
probabilistica aleatoria simple de 173 escuelas, que representa un 37% de la poblacion,
consideramos que la muestra sera suficientemente representativa y accesible de la

realidad.

3.5. Fuentes de datos

Las fuentes de datos a emplear seran los equipos directivos y bibliotecarios de las
escuelas primarias de CABA y documentos oficiales como el Reglamento Escolar y el

Estatuto del Docente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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3.6. Probable aporte e impacto de los resultados

Consideramos que al realizar este tipo de investigacion se dispondra de
informacion muy importante sobre como es valorado el rol profesional de los
bibliotecarios escolares y podra analizarse su congruencia con la importancia que es
asignada a las unidades de informacién en las instituciones y en el sistema educativo en

su conjunto.

Pretendemos con esta investigacion contextualizar el lugar que tiene la biblioteca
en la escuela, su inclusion en los planes institucionales, en el Proyecto Escuela, los
proyectos que se implementan desde la biblioteca y la visibilidad que tiene para los
directivos. Se pretende observar si las bibliotecas forman parte de un proceso positivo

de transformacién. Para ello, se relevaran los siguientes ejes:

e Los proyectos especificos impartidos desde la biblioteca, incluyendo los
proyectos de lectura y los proyectos de Alfabetizacién Informacional (ALFIN).

e Lainclusion de la biblioteca en el Proyecto Educativo Institucional.

e La participacién de la biblioteca escolar en proyectos educativos de innovacion

0 mejora institucional.

Estimamos que el probable impacto de los resultados de investigacion sera, al
menos, una mayor interaccion con el equipo directivo de cada establecimiento educativo
a fin de involucrar a la biblioteca escolar como un actor fundamental en el proyecto
educativo. Asimismo, contribuir al perfeccionamiento continuo del bibliotecario escolar
para que los servicios que se brindan desde las unidades de informacion sean mas
eficientes, de mayor calidad y tengan un impacto mas significativo en la comunidad

educativa.
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3.7. Caracterizacion de las unidades educativas de CABA

El sistema educativo de la Capital Federal es de caracteristicas mixtas (publico-
privado). En la actualidad, cuenta con un total de 889 unidades educativas del nivel

primario comun de gestién estatal y privada distribuidas en 21 distritos escolares.

El nivel primario esta conformado por las unidades educativas de gestion estatal
que dependen de la Direccion de Educacion Primaria, asi como por las que forman parte
de la Direccion de Formacion Docente. En total son 466 unidades educativas y cuentan
con 6.650 secciones. Las unidades educativas del nivel primario de gestién privada son

423 y cuentan con 5.296 secciones.®

Las escuelas del nivel primario tienen una organizacion por ciclos, el primer ciclo
incluye primer, segundo y tercer grado, y el segundo ciclo incluye cuarto, quinto, sexto y

séptimo grado.

Por otra parte, las escuelas del nivel primario son de diferentes tipos de jornadas:
jornada simple, jornada simple con talleres optativos en contraturno, jornada completa y
jornada extendida. Las escuelas de jornada completa incluyen escuelas con programas
de intensificacion en un area del conocimiento, que amplian los intereses, habilidades y
conocimientos de los estudiantes en algunas de las siguientes areas: escuelas con
intensificacion (artes, educacion fisica, ciencias o educacion musical) y escuelas de

modalidad plurilingUe.

En la actualidad, la Capital Federal cuenta con 163 unidades educativas de

jornada simple, 300 de jornada completa y 3 escuelas de mas de un tipo de jornada’.

La Ciudad de Buenos Aires se encuentra organizada en 15 comunas, que son

unidades descentralizadas de gestion politica y administrativa. Casi la totalidad de las

6 Fuente: Ministerio de Educacién (GCBA). Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad
Educativa (UEICEE). Investigacién y Estadistica sobre la base del Relevamiento Anual 2023.

” Fuente: Ministerio de Educacién (GCBA). Unidad de Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad
Educativa (UEICEE). Investigacién y Estadistica sobre la base del Relevamiento Anual 2023.
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comunas, excepto tres (Comuna 2, 6 y 14), abarcan mas de un barrio portefio. La

organizacién de las comunas se puede observar en la Figura 1.

Mapa de Barrios y Comunas de la Ciudad de Buenos Aires €D Buenos Aires Ciudad

v:lLLj?Z

Proyeccion Gauss Krugger Buenos Aires. Fuente: Departamenta de Cartografia
Proyeccion: Transversa Mercator Direccion General de Estadistica y Censos.
Datum: Campo inchauspe (ministerio de Hacienda 6.CBA)
Esferoide: Intermacional 1926 identificacion: DT01100%
Meridiano central: 584627 Fecha de elaberacién: 2010
Latitud de origen: 3u.6207166 Tamaiio: 90 cm x 120 cm
Resolucidn: 200 dpi

Figura 1. Mapa de barrios y comunas de la Ciudad de Buenos Aires

Nota. Adaptado de Mapa de Barrios y Comunas de la Ciudad de Buenos Aires,
Direccién General de Estadistica y Censos, 2010 (htips.//www.estadisticaciudad.qob.ar/eyc/wp-
content/uploads/2016/04/DT011004.pdf)
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Los distritos escolares (DE) se organizaron a partir de la Ley de Educacion Comun
(Ley 1420), sancionada en 1884. En un comienzo, se establecieron dieciséis Consejos
Escolares de Distrito. En 1980, cuando se produce la divisién del Distrito Escolar 19, el
total de distritos escolares aument6 a veintiuno. Las funciones de los distritos continuan
siendo garantizar el acceso a la educacién primaria universal y supervisar las
instituciones educativas que estan a su cargo. A continuacion, la Figura 2 presenta la

organizacion de los distritos escolares y barrios.

DISTRITOS ESCOLARES Y BARRIOS

[] Barrios

Distritos Escolares

Figura 2. Mapa de distritos escolares y barrios de CABA

Nota. Adaptado de Direccion General de Estadistica y Censos, 2007,

https://buenosaires.qgob.ar/areas/educacion/dirinv/pdf/distritos escolares vy barrios.pdf
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La zona sur de la Capital Federal esta integrada por las comunas 4, 8, 9, y 10; la
zona norte esta conformada por las comunas 2, 13 y 14; y la zona centro esta conformada
por las comunas 1, 3, 5,6, 7, 11,12y 15.

Se ha recabado informacion sobre la cantidad de instituciones escolares del nivel
primario de cada distrito escolar. Para obtener estos datos, se accedi6 a dos fuentes de
informacion: el Anuario de Estadistica Educativa 2023 del Ministerio de Educacion del
GCBAZ&, elaborado a partir de datos obtenidos en el Relevamiento Anual 2023. Por otro
lado, se consulto el sitio web en Wix de la Direccion de Educacion Primaria de CABAS.

Desde alli, se accedio a los blogs de cada uno de los distritos escolares del nivel primario.

Se advirtié que la informacién sobre la cantidad de escuelas en cada distrito no es
clara, debido a que existen diferencias entre las dos fuentes de informacion. Mientras
que el Relevamiento Anual registra 466 unidades educativas, los blogs oficiales de los

distritos escolares registran 453 unidades educativas.

A continuacion, se presenta una tabla con los datos correspondientes a la cantidad
de instituciones educativas de los veintiun distritos escolares, segun las dos fuentes de

informacion anteriormente mencionadas.

8 EI Anuario Estadistico recopila informacién cuantitativa relevante respecto del Sistema Educativo de la
Ciudad de Buenos Aires. https://buenosaires.gob.ar/anuario-estadistico/educacion-comun-nivel-primario

9 La Wix de Educacion Primaria de CABA brinda acceso a los blogs o Wix de los 21 distritos escolares, asi
como también ofrece acceso a recursos pedagdgicos y herramientas administrativas.
https://direccionprimaria.wixsite.com/caba
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Distritos Escuelas del nivel Escuelas del nivel
primario segun el Anuario primario segun los blogs

Estadistico de distritos

Distrito 1 25 21
Distrito 2 22 20
Distrito 3 16 16
Distrito 4 19 18
Distrito 5 28 27
Distrito 6 27 24
Distrito 7 24 24
Distrito 8 20 19
Distrito 9 22 22
Distrito 10 24 23
Distrito 11 23 23
Distrito 12 20 20
Distrito 13 23 23
Distrito 14 22 22
Distrito 15 21 21
Distrito 16 21 21
Distrito 17 23 23
Distrito 18 20 20
Distrito 19 24 24
Distrito 20 24 24
Distrito 21 18 18

Total 466 453

Tabla 1. Establecimientos educativos del nivel primario por distrito escolar

Nota. Adaptado del Relevamiento Anual 2023 de Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y
Equidad Educativa.
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La matricula de estudiantes pertenecientes a las escuelas de primaria comun de
gestion privada y estatal de CABA es de 271.341. La matricula del nivel primario de los
establecimientos educativos estatales es de 140.569 y del sector de gestion privado es
de 130.7721%0.

Segun los datos correspondientes al afio 2022 del Anuario de Estadistica
Educativa de la Ciudad de Buenos Aires, el porcentaje de la poblacion de 6 a 12 afios
que asiste al nivel primario en la Ciudad de Buenos Aires es del 93,8%, estableciéndose

diferencias porcentuales segun las zonas de la Capital Federal.

El sistema educativo cuenta con altos niveles de escolarizacion. Sin embargo, el
acceso a la educacidén con relacion a la cobertura y la calidad educativa presenta
desigualdades segun la zona geografica y los sectores sociales de la Ciudad de Buenos
Aires. La zona norte tiene un 98,2% de asistencia, la zona centro un 91,7% y la zona sur
un 95,0%.

En dicho contexto, dentro de las instituciones educativas, se reconoce a las
unidades de informacién como espacios necesarios y fundamentales para que los
nifos/as puedan acceder a diversas fuentes de informacion. Es alli donde el bibliotecario
escolar desempefia un rol fundamental en la comunidad educativa, sabiendo que
muchos de los niflos que viven en los distritos mas postergados no tienen la oportunidad
de acceder a una variedad de experiencias culturales y a diversas fuentes de informacion
para poder formarse como ciudadanos y enriquecer sus saberes. La biblioteca se
presenta como una oportunidad de inclusion social, “permite poner a disposiciéon de todos
los alumnos materiales que de otro modo muchos de ellos no llegarian a conocer y
ofrecer igualdad de posibilidades de acceso a saberes indispensables a todos ellos”
(GCABA, 2004, p. 69).

10 Datos extraidos del Anuario de Estadistica Educativa de la Ciudad de Buenos Aires, 2022.
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CAPITULO 4:

RESULTADOS
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4.1. Relevamiento de datos

Entre los datos necesarios para enviar los formularios fue primordial recopilar los
correos electronicos de las escuelas y bibliotecas escolares para poder contactar a los
equipos directivos y a los maestros bibliotecarios. Esta informacién se obtuvo a través
de los blogs de las instituciones educativas y de las bibliotecas escolares.
Posteriormente, se realizé un listado en una planilla de Excel con las escuelas del nivel
primario de los veintiun distritos, cada hoja de la planilla contenia la informacion
correspondiente a cada distrito. Se incluyeron datos de contacto como el nombre de las

instituciones, el correo electronico de las escuelas y de las bibliotecas.

Organizar la informacion de esta manera fue de gran utilidad para contabilizar las
escuelas a las que se les envid los formularios y saber si se obtuvo respuesta al
cuestionario enviado. En aquellos casos en los que no se obtuvo respuesta, se remitio
nuevamente el cuestionario. Respecto al analisis y procesamiento de datos, los

resultados de las encuestas fueron volcados en graficos, a fin de extraer conclusiones.

4.2. Prueba piloto

Se realiz6é una prueba piloto del cuestionario a una pequefia muestra compuesta
de diez directivos y diez maestros bibliotecarios. A través de la prueba piloto hemos
podido comprobar que las preguntas fueron entendidas por los encuestados,
constatando que los formularios estaban redactados en un lenguaje adecuado y

comprensible para los encuestados.

La adecuacion de las preguntas a los destinatarios de las encuestas nos permitio
disminuir la no respuesta. Luego de la aplicacion de la prueba piloto, concluimos que no

era necesario realizar modificaciones a los dos cuestionarios.
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4.3. Envio y recoleccion de datos

Respecto a las limitaciones que han surgido para realizar la recoleccion de datos,
se puede mencionar la imposibilidad de acceder a la totalidad de los directivos de las
escuelas, debido a que algunos de ellos se negaron a responder el formulario por no
estar autorizados para completar encuestas que no sean distribuidas por el Ministerio de

Educacion o solicitadas por el area de Supervision.

A esto debe anadirse que, previamente a la recoleccion de datos, surgié un
inconveniente, cuando al equipo de supervisores de bibliotecas escolares de CABA se
les envio un correo electronico solicitando autorizacion y colaboracion para la distribucion
de los formularios al personal directivo y maestros bibliotecarios. Asimismo, se ha
enviado una solicitud para realizar el relevamiento de informacion firmada por el director
del Departamento de Ciencias de la informaciéon de la Universidad Nacional de Mar del
Plata (ver Anexo lll). La respuesta del equipo de supervisores de bibliotecas fue que no
disponian de la posibilidad de autorizar la realizacion de relevamientos de datos en

instituciones educativas.

La forma en que se tomd contacto y que se enviaron las encuestas
autoadministradas a los equipos directivos fue a través del correo electronico oficial de
las instituciones escolares. Los maestros bibliotecarios fueron contactados mediante el
correo electronico de sus bibliotecas, y también a través de grupos de WhatsApp de
Bibliotecarios de CABA.

En total se ha enviado el formulario a 173 equipos directivos y 173 formularios a
maestros bibliotecarios. Respecto a la muestra final, se obtuvieron 38 encuestas
completadas por los directivos, y 100 encuestas completadas por los maestros

bibliotecarios.

Luego de revisar y supervisar los cuestionarios, se presentaron los datos en
graficos de barras y circulares. En cuanto a las preguntas abiertas de los cuestionarios,
se realizé un listado de todas las respuestas, y se procedié a realizar un analisis de los

significados, para luego agrupar las respuestas similares en categorias.
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4.4. Analisis de las encuestas a directivos

1- ¢Cual es el distrito escolar al que pertenece su escuela?

En vista de que CABA cuenta con 21 distritos escolares, se consultd a los
directivos por el distrito escolar en el cual se desempefian para tener un panorama
general de los distritos participantes. El eje vertical del grafico muestra la cantidad de

directivos por distrito que respondieron al cuestionario.

Como se puede observar en el grafico, 18 de 21 distritos escolares estuvieron
representados en la muestra, es decir, la mayoria de los distritos. Unicamente no se
obtuvieron respuestas de los distritos escolares 6, 12 y 16, que agrupan 68 escuelas del

nivel primario.

Distrito escolar de desempeio

Cantidad de participantes

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 13 14 15 17 18 19 20 21

m Distrito escolar de desempeiio

Grafico 1. Distrito escolar de desemperio de los directivos
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2- Jornada escolar

Esta pregunta tuvo como obijetivo identificar la jornada escolar en la cual se
desempefan los directivos. Como se puede observar en el grafico, la mayoria de los
encuestados (58%) trabaja en escuelas de jornada completa, mientras que un 42%

afirma que su escuela es de jornada simple.

La jornada simple tiene una carga horaria total semanal de 25 horas de clase,
mientras que la jornada completa tiene una carga horaria de 40 horas semanales.

Asimismo, ninguno de los encuestados selecciond la opcién de jornada extendida.

Jornada escolar

42%

M Jornada completa

m Jornada simple
58%

Gréfico 2. Jornada escolar
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3- Cargo que desempena en el equipo directivo

Mediante esta pregunta se consulté a los encuestados por el cargo que
desempefian dentro del equipo directivo. Como se observa en el gréfico, 21 participantes

(55%) son directores/as, 7 (18%) vicedirectores/as y 10 (26%) secretarios/as.

Cargo que desempeiia

® Director/a
= Vicedirector/a

» Secretario/a

Grafico 3. Cargo que desempefia en el equipo directivo

4- ¢Cuantos anos tiene?

Con esta pregunta se busco saber el rango de edad de los integrantes de los
equipos directivos. Segun el grafico, el rango de edad promedio (63%) de los directivos
es de 45 a 54 anos, seguido por un 21% entre 55 a 60 anos. Ninguno de los encuestados

selecciond las opciones de los rangos de edad de 18 a 24 anos ni de 25 a 34 afios.

44



Edad

5- Situacion de revista

Gréfico 4. Edad de los directivos

m 18-24 afios
= 25-34 afios
= 35-44 afios
= 45-54 afios

55-60 afios

Los directivos también fueron consultados acerca de su situacion de revista, con

el objetivo de tener conocimiento sobre la estabilidad en el cargo. Los resultados

muestran que 21 encuestados (55%) son titulares, 10 (26%) son suplentes 'y 7 (18%) son

interinos.
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Situacion de revista

W Titular
M Interino

m Suplente

Gréfico 5. Situacion de revista de los directivos

6- ¢;Qué antigiiedad tiene en el cargo?

Al ser consultados sobre la antigliedad en el cargo, la mitad de los encuestados
(50%) respondio tener entre 1 a 3 afios de antigiedad; un 21% indicé tener entre 4 a 10
afios en el cargo. En menor medida (16%) tiene entre 11 a 15 anos; y un 10% con menos
de un ano. Tal como se muestra en el grafico, solamente un participante afirmé tener 16

afos o mas de antigiedad.
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Antigliedad en el cargo

3%

B Menos de un afio
m1a3afos
m4a10afios

W11 a 15 afios

M 16 aifos o mas

Grafico 6. Antigliedad en el cargo de los directivos

7- ¢Como considera a la biblioteca y su personal dentro de la escuela?

Esta pregunta buscé conocer la percepcién sobre la biblioteca escolar y su
personal por parte del equipo directivo, con el objetivo de saber sobre la proyeccién que
tiene la biblioteca en la comunidad educativa. Los resultados indican que algo mas de la
mitad de los directivos (53%) considera a la biblioteca y su personal como muy visible,
valorado e integrado. Asimismo, el 47% restante lo considera como visible, valorado e

integrado.

Es unanime la vision positiva sobre la biblioteca y su personal bibliotecario,
teniendo en cuenta que ninguno de los participantes seleccioné las opciones poco visible,

valorado e integrado y nada visible, valorado e integrado.
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Valoracidn sobre la biblioteca y su personal

= Muy visible, valorado e
integrado

/ = Visible, valorado e integrado
Grafico 7. Valoracion sobre la biblioteca y su personal segun los directivos

8- ;Considera que el rol del bibliotecario es imprescindible dentro de Ila

institucion escolar? Por qué razones, explique.

Se consulto a los directivos, mediante una pregunta abierta, si el rol del profesional
de la informacion es imprescindible dentro de la institucidn, con el objetivo de conocer la

valoracién que tienen sobre el rol profesional.

Se obtuvieron 38 respuestas, la totalidad de los encuestados respondieron de
manera afirmativa, y 6 de ellos proporcionaron mas de una respuesta. Al ser una
pregunta abierta, se analizaron las respuestas y fueron agrupadas tematicamente. En la
categoria residual “Otros” se agrupd una proporcion minima de respuestas. A

continuacion, se detallan las respuestas:

e Mediacién de la lectura: esta categoria incluye la promocién de la lectura, el
bibliotecario como nexo entre la literatura y los nifios, la creacion de una
comunidad de lectores, la orientacion a alumnos y docentes en las lecturas y el

desarrollo de proyectos de lectura.
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Procesos técnicos: incluye respuestas como la organizacion y gestion del
material de la biblioteca, la preservaciéon del material, las tareas de inventario, el

registro de los préstamos y la difusion del material.

Brinda servicios a la comunidad educativa: esta categoria incluye el soporte
bibliografico para la comunidad educativa, el préstamo de libros y el acceso a la

informacion.

Alfabetizacion informacional: incluye la asistencia a los docentes y alumnos en
la busqueda de informacion, la formacion de los estudiantes como lectores

competentes y la orientacion a los docentes en el uso de la informacion.

Proyectos interdisciplinarios con otros agentes educativos: incluye el
desarrollo de proyectos aulicos en pareja pedagogica, los proyectos
institucionales, el acompafiamiento del trabajo docente y la gestion de los recursos

para la concrecion de los proyectos.

Proyecto Educativo Institucional (PEI): se especifica que el bibliotecario

contribuye a la implementacion del PEI en el trabajo con los docentes.
Procesos de ensenanza: incluye el apoyo permanente a la tarea escolar, el
acompafiamiento a las trayectorias de los alumnos, la cogestion del aprendizaje y

de los procesos de investigacion y la alfabetizacién de los estudiantes.

Otros: la promocion de la cultura y el rol del bibliotecario como referente de la

Educacion Sexual Integral (ESI).
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Rol del bibliotecario segun los directivos

Proyecto Educativo Institucional [N 2
Otros N 3
Alfabetizacién informacional I 3
Procesos de ensefianza [ 5
Brinda servicios a la comunidad educativa N 5

Procesos técnicos [N 5

Proyectos interdisciplinarios con otros agentes
educativos

I 9
Mediacion de la lectura I 12

0 2 4 6 8 10 12 14

Gréfico 8. Rol del bibliotecario segun los directivos

9- Podria senalar si conoce algunas de las normativas relacionadas con la

biblioteca escolar y su personal.

En esta pregunta se consideraron las normativas sobre las bibliotecas escolares
y el personal bibliotecario. Se indagd sobre el conocimiento que los directivos tienen

respecto a las normativas. Esta pregunta fue de opcion multiple.

De acuerdo con las respuestas obtenidas, 34 encuestados (89%) sefalaron tener
conocimiento sobre el art. 100 del Reglamento Escolar, donde se establecen las
obligaciones del maestro bibliotecario. Asimismo, 34 (89%) declararon conocer el

Capitulo "Biblioteca y escuela" del Disefio Curricular para la escuela primaria.

En menor medida, 27 (71%) expresaron tener conocimiento sobre el articulo 91
de la Ley n.° 26.206, Ley de Educacién Nacional. Y en menor grado aun, 10 encuestados
(26%) indicaron conocer la Ley n.° 26.917, Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares y

Unidades de Informacién Educativas. Mientras que solamente 5 (13%) conocen el
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Manifiesto y/o las Directrices de la IFLA/JUNESCO sobre la biblioteca escolar. Finalmente

1 (2%) no conoce ninguna de las normativas.

Normativas sobre bibliotecas y su personal
Ninguna 1
Manifiesto y/o Directrices IFLA/UNESCO |G
Ley n.226.917 |IEENION

Leyn.226.206. Art. 91 |I—.

Capitulo "Biblioteca y escuela" del Disefio Curricular

Art. 100 del Reglamento Escolar

0 10 20 30 40

Cantidad de participantes

Grafico 9. Normativa sobre bibliotecas y su personal

10- ;Desde su rol directivo promueve el uso diversificado de la biblioteca

escolar?

Mediante esta pregunta se busco conocer las acciones que realizan los directivos
para la promocion de la biblioteca y fomentar su uso. Teniendo en cuenta que el personal
bibliotecario depende de la direccion del establecimiento, las acciones que se detallan
son fundamentales para el desarrollo de las unidades de informacién. Esta pregunta fue

de opcién multiple.

Casi la totalidad de los encuestados (97%) indic6 que promueve proyectos
compartidos entre los bibliotecarios y maestros de grado. También, un alto porcentaje
(79%) genera estrategias para que la biblioteca sea un espacio de lectura y de
comunidad de lectores. Un 76% afirmdé que gestiona la articulacién entre los
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bibliotecarios de ambos turnos, y un 60% que promueve proyectos compartidos entre

bibliotecarios y docentes curriculares.

Por su parte, 16 directivos declararon conocer la normativa vigente en materia de
bibliotecas escolares y garantizar acuerdos entre maestros de grado, bibliotecarios y

profesores curriculares para un uso mas eficaz del espacio de la biblioteca.

Acciones para promover el uso de la biblioteca

40 37
35 30
29
30
25 23
20 16 16
15
10
5
0
Promueve Estrategias para Articulacién entre Promueve Garantiza acuerdos  Conoce y hace
proyectos entre  que la biblioteca  los bibliotecarios  proyectos entre  para un uso mas conocer la
bibliotecariosy sea una comunidad de ambosturnos  bibliotecariosy eficaz del espacio normativa de
maestros de lectores docentes de la biblioteca bibliotecas

curriculares

Grafico 10. Acciones para promover el uso de la biblioteca por parte de los directivos
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11- ; Como definiria a la biblioteca escolar dentro de su escuela?

Con esta pregunta se buscd que los directivos definan a la biblioteca de su

escuela. La pregunta es de multiple opcion.

Casi la totalidad, 35 directivos (92%) definen la biblioteca como una fuente de
recursos que permite llevar adelante los proyectos en el aula. El 79% la define como un
espacio para que los alumnos acudan como lectores de literatura y como estudiantes.

Asimismo, 26 (68%) la define como una comunidad de lectores.

Es importante destacar que solamente tres directivos describen la biblioteca como
un espacio para el depésito y el préstamo de libros. En cuanto a la categoria de respuesta
Otro, unicamente ha sido seleccionada por un directivo, especificando que define la
biblioteca como un lugar utilizado en los recreos, donde los alumnos pueden leer o
compartir con juegos didacticos como las damas y el ajedrez, entre otros. Por otro lado,

ningun directivo describe la biblioteca como un espacio aislado dentro de la institucion

educativa.
L] L] [ Y 4 o L]
Definicion de la biblioteca
40 35
35 30
30 26
25
20
15
10
5 3 1 0
0 [ | —

Fuente de Espacio para Comunidad Espacio para Otros Espacio
recursos para  que los de lectores el depdsitoy aislado
los proyectos  alumnos préstamo de dentro de la

recurran libros institucion
como educativa
lectores y

estudiantes

Grafico 11. Definicion de la biblioteca escolar segun los directivos
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12- ;El bibliotecario de su escuela realiza actividades o tareas de la lista que

sigue?

En esta pregunta los directivos seleccionaron de un listado, aquellas actividades

que son realizadas por los bibliotecarios. La pregunta es de multiple opcion.

De la totalidad de los encuestados, 16 (42%) declararon que los bibliotecarios
realizan actividades de reemplazo de docentes. Asimismo, 17 (45%) afirmaron que los
profesionales de la informacion no realizan ninguna de las actividades incluidas en el
listado. Mientras que solamente dos directivos seleccionaron la opcion de colaboracién

en direccién, un directivo declaré que los bibliotecarios colaboran en tareas de secretaria.

Respecto a la categoria de respuesta Otro, 2 (5%) especificaron que las
actividades incluyen la supervisién de la puerta de entrada durante el ingreso de los

estudiantes y el trabajo junto al maestro de grado gestionando proyectos.

Actividades realizadas por los bibliotecarios

20
18
16
14
12

19
17

8
6
4
2
2 2
0 1
Reemplazo de Ninguna Colaboracién en Otros Colaboracidn en
docentes direccion tareas de secretaria

Gréfico 12. Actividades realizadas por los bibliotecarios
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13- Si has respondido afirmativamente la pregunta anterior, aproximadamente,
cuantas horas semanales dedica el bibliotecario a realizar esas

actividades?

Esta pregunta tuvo como objetivo identificar la carga horaria dedicada a las
actividades listadas en la pregunta anterior. De esta manera, determinar la cantidad de

horas que se restan a las funciones y actividades que son propias del rol del bibliotecario.

Tal como se observa en el grafico, 19 directivos (90%) declararon que la cantidad
de horas semanales es de 1 a 3 horas; mientras que el 10% restante afirmé que es de 3

a 6 horas. Ninguno ha seleccionado la opcion de mas de 6 horas semanales.

Cantidad de horas semanales

Y

= 1a3hs.semanales =3 a6 hs. semanales

Gréfico 13. Cantidad de horas semanales
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14-Si su cargo es de secretario/a, ;atiende la biblioteca en ausencia del

bibliotecario o del maestro auxiliar a cargo de esta tarea?

Se consulto a los secretarios si atienden la biblioteca en ausencia del bibliotecario.
El objetivo de esta pregunta fue determinar si se cumple con el Art. 96 del Reglamento
Escolar de CABA, donde se establece que la biblioteca queda a cargo del secretario o la

secretaria de la escuela en ausencia del bibliotecario.

Como se observa en el grafico, 12 secretarios (67%) respondieron negativamente.

Mientras que 6 (33%) respondieron afirmativamente.

Secretario/a a cargo de la biblioteca

=S| = NO

Grafico 14. Secretario/a a cargo de la biblioteca

15- Sobre su relaciéon con el bibliotecario, ;como es la comunicacion con los

bibliotecarios de su escuela?

Mediante esta pregunta se consulté a los directivos sobre su relacion con el
bibliotecario, especificamente sobre cédmo es la comunicacion entre ambos agentes

educativos. El objetivo de esta pregunta fue tener conocimiento sobre la interaccion que
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se establece entre ambos actores, considerando que una buena comunicacién permite

mantener buenas relaciones interpersonales y mejorar el funcionamiento de la biblioteca.

Algo mas de la mitad de los directivos (60%) sefnalé que su comunicacion es
excelente, mientras que un 34% afirmé que su interaccion es muy buena. En una minima
proporcion (5%), indicaron que es buena. Ninguno de los encuestados seleccioné las

opciones regular, mala o muy mala.

Comunicacion directivos-bibliotecarios

= Excelente = Muy buena = Buena Regular = Mala = Muy mala

Gréfico 15. Comunicacion directivos-bibliotecarios

16- ¢ El bibliotecario propone proyectos a la direccion de la escuela?

Esta pregunta buscd conocer si los bibliotecarios proponen proyectos, esto nos
puede dar indicios de su compromiso profesional para contribuir al cumplimiento de los

propdsitos institucionales.
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Se obtuvieron un total de 31 respuestas. El 90% de los encuestados afirmé que
los bibliotecarios proponen proyectos a la direccion de la escuela, mientras que solo un

10% responde negativamente.

Propuestas de proyectos

=S| = NO

Grafico 16. Propuestas de proyectos

17- En caso afirmativo a la pregunta anterior, ;cuales? ;Podrias nombrar los

proyectos?

Se consultd mediante una pregunta abierta cuales son los proyectos que proponen
los bibliotecarios a la direccién de la escuela. Al ser una pregunta abierta, los
encuestados se pudieron explayar en su respuesta, y algunos expresaron que proponen

mas de un proyecto.

e Proyectos de animacion y promocién de la lectura: en esta categoria se
incluyen los proyectos de recorridos lectores por grado, invitaciones a autores, la
Semana de la Lectura, talleres de lectura, cafés literarios, intervenciones poéticas

y recomendaciones de lecturas.
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Proyectos interdisciplinarios: proyectos articulados con Educacién Musical y
Plastica, proyectos de Educacion fisica y proyectos articulados con Educacion

digital.

Alfabetizacion informacional: se incluyen la alfabetizacién de la informacion, los
proyectos de investigacion y las acciones relacionadas con la formacion del

estudiante.

Proyectos para la mejora institucional: se hizo mencion del proyecto Cooperar

en Comunidad' y el proyecto de juegoteca.

Proyectos de extension cultural: esta categoria abarca proyectos de visitas
educativas a bibliotecas, el proyecto de radio y de la revista escolar, el proyecto

de Mayor a Menor'2, los torneos de ajedrez y el proyecto de biblioteca viajera.

Proyectos de Ciencias Sociales: se incluyen proyectos sobre la democracia,

podcasts sobre tematicas historicas, actividades sobre convivencia, entre otros.

Proyectos de Ciencias Naturales: se incluyen los proyectos de Escuelas

Verdes'3 y el proyecto de huerta.

1 Cooperar en Comunidad es un programa del Ministerio de Educacién del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires que ofrece un fondo especial para proyectos gestionados por la cooperadora y el equipo
directivo. https://buenosaires.gob.ar/cooperadoras/cooperar-en-comunidad

12 De Mayor a Menor es un proyecto impulsado por el Ministerio de Educacién del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires que tiene como objetivo promover la lectura entre adultos mayores y nifios. Esta destinado
al primer ciclo de las escuelas primarias. Del proyecto participan adultos mayores, bibliotecarios, docentes
y directivos.

13 Escuelas Verdes es un Programa del Ministerio de Educacién del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires que tiene como objetivo fomentar el desarrollo sustentable y concientizar sobre el cuidado
del medioambiente.
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e Otros: este item abarca los proyectos de biblioteca ambulante en los recreos, los
proyectos para los actos escolares, las actividades relacionadas a la ESI, la
articulacion entre Nivel Inicial y Primario y los proyectos solicitados por la

Supervisién escolar.

Proyectos propuestos por los bibliotecarios

Proyectos para la mejora institucional
Proyectos interdisciplinarios
Proyectos de Ciencias Naturales
Proyectos de Ciencias Sociales
Alfabetizacién informacional

Otros

Proyectos de extension cultural

Proyectos animacion y promocién de la lectura

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

B Proyectos propuestos por los bibliotecarios

Gréafico 17. Proyectos propuestos por los bibliotecarios segtn los directivos

18- ¢Invita a los bibliotecarios a participar de proyectos institucionales?

Esta pregunta tuvo como objetivo conocer si los directivos invitan a los
bibliotecarios a participar en proyectos institucionales, es decir, si los incluyen en su
gestion y realizacion. Casi la totalidad de los directivos (97%) afirmd que los invita a

participar, mientras que solo un 3% respondi6 negativamente.
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Inclusion de los bibliotecarios en proyectos

institucionales
3%

=S|

= NO

Grafico 18. Inclusion de los bibliotecarios en proyectos institucionales

19- En caso afirmativo, ;podria dar ejemplos de proyectos institucionales en

donde participa el bibliotecario?

Se consultd, mediante una pregunta abierta, sobre los proyectos institucionales
en los que participan los bibliotecarios. Las respuestas son agrupadas en categorias. A

continuacion, se detalla cada una de ellas:

e Proyectos de extension cultural: esta categoria incluye los proyectos de radio y

de café literario.

e Proyectos para la mejora institucional: se incluyen el Proyecto Escuela y el

Proyecto Cooperar en Comunidad.

e Proyectos interdisciplinarios con otros docentes: en este item se

mencionaron proyectos con el area de Inglés, proyectos con docentes de grado,
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proyectos de ESI, proyectos de la feria de ciencias, proyectos de fluidez lectora,
proyectos para la mejora del rendimiento escolar, proyectos de educacion vial y

proyectos sobre educacion ambiental.

e Actos escolares: esta categoria abarca el Dia del patrono, los actos escolares y

el centenario de la escuela.

e Proyectos de gestion cultural: en esta categoria se mencionaron las salidas
didacticas, los encuentros entre lectores y recomendaciones lectoras para las

familias.

e Otros: en esta categoria se reunen las muestras anuales, los proyectos distritales
y las jornadas de capacitacion y planificacion denominadas como Espacios de

Mejora Institucional (EMI).

Proyectos institucionales en los que
participan los bibliotecarios

Proyectos de extension cultural [l 2

Otros M 3
Proyectos de gestion cultural [ 3
Actos escolares [ 5
Proyectos para la mejora institucional [N ©

Proyectos interdisciplinarios con otros docentes [N 25

Gréfico 19. Proyectos institucionales en los que participan los bibliotecarios
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20- Con respecto a su comunidad educativa, ¢los bibliotecarios participan en

las reuniones de padres?

Mediante esta pregunta, se consulto a los directivos sobre la participacion en las
reuniones de padres por parte de los bibliotecarios con el objetivo de saber si tienen la
posibilidad de transmitirles a los padres las actividades que son realizadas en la
biblioteca, los proyectos que se llevan a cabo con cada uno de los grados, asi como
también que los padres sean participes de la biblioteca y brinden apoyo a este espacio

a través de voluntariados o donaciones de libros.

Como muestra el grafico, cerca de la totalidad (90%) afirmo que los bibliotecarios

tienen participacion, mientras que el 10% restante indicé que no participan.

Reuniones de padres

=S| =NO

Grafico 20. Participacion en las reuniones de padres segun los directivos
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21- ¢ Participan los bibliotecarios de las reuniones de ciclo?

Se consulté a los directivos sobre la participacién de los bibliotecarios en las
reuniones de ciclo con el objetivo de saber si existen esos espacios de reunién dentro de
las instituciones para aunar criterios pedagdgicos, compartir ideas y proponer proyectos

relacionados con la biblioteca.

Como muestra el grafico, 24 directivos (63%) afirman que los bibliotecarios
participan en las reuniones de ciclo; mientras que 14 (36%) declaran que no tienen

participacion.

Reuniones de ciclo

=S| =NO

Grafico 21. Participacion en las reuniones de ciclo segun los directivos

22- ; Participan los bibliotecarios del Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de

la escuela?

El objetivo de esta pregunta fue conocer si el bibliotecario interviene en el PEI, y
asi poder conocer si la biblioteca se encuentra organicamente integrada al PEl y de qué
manera puede operar a nivel institucional. Esto es relevante debido a que todos tienen
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que ser participes y el PEI debe ser elaborado por todos los miembros de la comunidad

educativa.

Como muestra el grafico, casi la totalidad de los directivos (92%) afirmé que los
bibliotecarios participan en el PEl. En contraste, el 8% declar6 que no tienen

participacion.

Participacion en el PEI

=Si = NO

Grafico 22. Participacion en el PEI segun los directivos
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4.5. Analisis de las encuestas a bibliotecarios

1- ¢Cual es el distrito escolar al que pertenece su escuela?

Uno de los aspectos incluidos en la encuesta realizada a los bibliotecarios
escolares de la Ciudad de Buenos Aires fue consultar por los distritos escolares en los

que se desempenian.

Como resultado de la consulta, y tal como se muestra en el grafico, se obtuvieron
respuestas de los 21 distritos escolares de CABA, lo que se observa como un aspecto
positivo para la presente investigacién. Los distritos con mayores respuestas fueron los

distritos escolares 1y 5.

Distrito escolar de desempeio
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- 7 7 7 7 7 7
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2 1 1 1 1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
W Distrito escolar de desempefio

Grafico 23. Distrito escolar de desemperio de los bibliotecarios
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2- Jornada escolar

Con esta pregunta se indago sobre la jornada escolar en la que se desempefan
los bibliotecarios. El 52% se desempefia en escuelas primarias de jornada completa, el
47% se desempena en jornada simple y el 1% en jornada extendida. Cabe destacar que

en la Ciudad de Buenos Aires solamente hay dos escuelas de jornada extendida.

Jornada escolar
1%

0,
47% 529

B Jornada completa
M Jornada simple

M Jornada extendida

Gréfico 24. Jornada escolar de los bibliotecarios

3- ¢Sos el responsable de la biblioteca?

El 98% afirma ser el responsable a cargo de la biblioteca, y solo el 2% ha
respondido de manera negativa. Sobre este aspecto, dos encuestados aclararon que son
responsables de la biblioteca en un solo turno, y que en la biblioteca hay dos

bibliotecarios responsables (uno en el turno mafiana y otro en el turno tarde).
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Responsables de la biblioteca
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Grafico 25. Responsables de la biblioteca

4- ¢;Cuantos anos tienes?

Se consulté a los bibliotecarios acerca de su franja etaria, el rango promedio de
los encuestados (43%) oscila entre los 45-54 afos, seguido por un 29% entre 35-44

anos.

Franja etaria de los bibliotecarios
55-60 afios [ 13
4554 aios I 23
3544 aios I 2
25-34afios [N 14

18-24 afios ] 1

0 10 20 30 40 50
Cantidad de participantes

Grafico 26. Franja etaria de los bibliotecarios
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5- ¢Cual es tu situacion de revista?

Se consulté mediante una pregunta cerrada por la situacion de revista con el
objetivo de determinar si tienen continuidad en el cargo. Como muestra el grafico, 63
encuestados son titulares, 21 son suplentes y 16 son interinos. Es importante destacar
que mas de la mitad de los bibliotecarios son titulares, lo que resulta ser un rasgo positivo

debido a que tienen continuidad en el cargo.

Situacion de revista

W Titular
M Interino

Suplente

Gréfico 27. Situacion de revista de los bibliotecarios

6- ¢Cual es tu antigliedad en el cargo?

Se consulté a los bibliotecarios sobre la antigliedad en el cargo. Un 34% indico
que tiene una antigiedad de 1 a 3 afos. El 23% sefial6 que su antigiedad en el cargo
es de 4 a 10 afos.

El 20% tiene de 11 a 15 afios de antigiedad. Por otro lado, el 17% tiene menos

de un afio. Finalmente, un 1% eligi6 la opcion Ns/Nc (No sabe/No contesta).
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Antigliedad en el cargo
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Grafico 28. Antigliedad en el cargo de los bibliotecarios

7- ¢Has estudiado carrera o curso profesional en bibliotecologia?

Esta pregunta tuvo como objetivo conocer la formacién profesional de los
bibliotecarios, especificamente saber si ademas de la formacion terciaria, condicion

excluyente para acceder al cargo, poseen formacion universitaria.

En cuanto a su formacién profesional, el 62% de los encuestados son
bibliotecarios escolares del nivel terciario. Ademas, el 10% es Licenciado en

Bibliotecologia y el 5% tiene formacion universitaria de Bibliotecario escolar.

Un 6% ha respondido mediante la categoria de respuesta Otro, especificando las
siguientes respuestas: un 2% no ha concluido la Licenciatura en Bibliotecologia debido
a que aun debe presentar la tesis; un 2% es Bibliotecario documentalista del nivel
universitario; un 1% es Diplomado en Bibliotecologia por la Universidad de Buenos Aires
(UBA); y el 1% restante es Bibliotecario profesional. Asimismo, ninguno de los

participantes ha seleccionado la opcion terciario, auxiliar de biblioteca.
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Grafico 29. Formacion en bibliotecologia

8- Especializacion profesional

Con esta pregunta se buscd conocer con qué especializaciones cuentan los

bibliotecarios que trabajan en las escuelas. Fue de multiple opcion.

El 37% respondio que posee especializacion en lectura y literatura infantil y juvenil;
un 26% esta especializado en tecnologias de la informacion y la comunicacion; un 3%
cuenta con especializacion en archivistica, y un 7% en conservacion preventiva y

restauracion.

Asimismo, es importante destacar que el 39% contesté que no posee ninguna
especializacion. Finalmente, un 15% ha respondido mediante la categoria de respuesta
otro, especificando que cuenta con especializaciones en cultura digital, Winisis,
repositorios institucionales, inteligencia artificial, Educacion sexual integral (ESI),

narracién y gestién educativa.
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Grafico 30. Especializacion profesional de los bibliotecarios

9- ¢ Tienes formacion docente?

Se consulté a los bibliotecarios si poseen formacién pedagdgica. Esta pregunta
fue de opcion multiple debido a que los encuestados podian tener mas de un titulo
docente.

Si bien en el sistema educativo del GCBA no es un requisito excluyente tener titulo
docente para la asignacion de un cargo (suplente, interino o titular), consideramos
relevante conocer el porcentaje de bibliotecarios que cuentan con titulo docente para

acompanar los procesos de alfabetizacion y de formacion lectora.

El grafico muestra que un tercio de los encuestados (33%) posee el tramo

pedagodgico. Asimismo, un 28% realiz6 el Profesorado de Educaciéon Primaria.

En menor medida, un 6% realiz6 el Profesorado de Educacion Inicial y un 5% el
Profesorado de Educacion Secundaria. Ademas, un 8% ha respondido que realizé el

Profesorado de Inglés, Profesorado en Letras, Profesorado en Disciplinas Industriales,
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Profesorado de Yoga. Finalmente, un encuestado aclaré que actualmente cursa el tramo

pedagdgico.

Formacion docente

Licenciatura en Educacién
Profesorado de Educacién Secundaria
Profesorado de Educacion Inicial
Otro

Ninguno

Profesorado de Educacién Primaria

Tramo pedagdgico

0 5 10 15 20 25 30 35

Gréfico 31. Formacion docente

10- ; Como considera a la biblioteca y su personal dentro de la escuela?

Esta pregunta busco conocer como perciben los bibliotecarios a la biblioteca y a
su personal. El 60% de los encuestados la considera visible, valorada e integrada,
mientras que un 14% la considera como muy visible, valorada e integrada. En contraste,
un 25% opina que es poco visible, valorada e integrada, y un 1% considera que es nada

visible, valorada e integrada.
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Percepcion sobre la biblioteca y su personal
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Grafico 32. Percepcion sobre la biblioteca y su personal

11- ¢ Considera que su trabajo/profesion tiene aspectos negativos dentro de la

escuela?

Se indago sobre los aspectos negativos del trabajo del bibliotecario dentro de la

escuela. En esta pregunta pudieron optar por mas de una opcion.

Los resultados permiten observar que mas de la mitad (63%) afirma que cumple
funciones que no corresponden a su rol profesional. Asimismo, un 15% afirma que el rol
del bibliotecario escolar no es conocido en la institucion. Seguido por un 11% que sefiala
como aspecto negativo que los proyectos de la biblioteca no estan incluidos en el PEI.
Mientras que un 6% declara que el trabajo del profesional de la informacion no esta

incluido dentro de la escuela.

Finalmente, como se puede observar en el grafico, un 24% considera que el

trabajo del bibliotecario no tiene aspectos negativos.
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Aspectos negativos del trabajo del bibliotecario

70

63
60
50
40
30 24
20 15
11
” l . 6 .
o I [

Cantidad de participantes

Cumple funciones Ninguno El rol del Los proyectos de  El trabajo del Otros
que no bibliotecario la biblioteca no  bibliotecario no
corresponden al escolarnoes estanincluidos en estd incluido
rol conocido en la el PEI dentro de la
institucion escuela

Grafico 33. Aspectos negativos del trabajo/profesion del bibliotecario

12- Aspectos positivos del trabajo/profesion del bibliotecario en

la biblioteca de su escuela

Se indagdé sobre los aspectos positivos del trabajo del bibliotecario. Los

encuestados podian seleccionar mas de una opcion.

Como se puede observar en el gréafico, casi la totalidad (88%) de los encuestados
afirmé que promueve la lectura. Mas de la mitad (76%) declaré que genera instancias de
aprendizaje en los usuarios. Asimismo, un 71% afirmé que colabora con la curricula a
través de proyectos de lectura. Seguido de un 68%, que destacd como aspecto positivo
el trabajo interdisciplinario. Por otra parte, un 59% afirmé que promueve la alfabetizacion

informacional.

Finalmente, un 5% ha seleccionado la opcién Otro, especificando como aspectos
positivos que la biblioteca no es un espacio de evaluacion, la promocién del pensamiento

critico, la circulacion de la palabra y que el bibliotecario propone distintos formatos
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textuales y digitales. También se destacaron la extension cultural, la promocién de
proyectos ambientales y las propuestas de salidas didacticas para servir de nexo entre

lo social, lo cultural y la escuela.

Ninguno de los encuestados declara que no existe ningun aspecto positivo en su

trabajo.

Aspectos positivos del trabajo/profesion del
bibliotecario

Ninguno | O
Otro 5
Promueve la ALFIN 59
Trabaja de manera interdisciplinaria 68
Colabora con la curricula 71
Genera instancias de aprendizajes 76
Promueve la lectura 88

0 20 40 60 80 100

Grafico 34. Aspectos positivos del trabajo/profesion del bibliotecario

13- ;Considera que su rol es imprescindible dentro de la institucion escolar?

Por qué, explique

El 90% respondié afirmativamente, mientras que un 10% respondi6 que su rol no

es imprescindible dentro de la institucién escolar.

En cuanto a las respuestas negativas, los encuestados sefialaron que el trabajo
del bibliotecario no es valorado, que es un rol complementario y que es percibido como

un simple narrador. Ademas, un encuestado sefald que “el bibliotecario es prescindible,
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basandose en el hecho de que nadie debe reemplazarlo en su ausencia, a diferencia de

lo que sucede con los demas docentes”.

Valoracion sobre el rol del bibliotecario
10%

90%

Gréfico 35. Valoracion sobre el rol del bibliotecario

Al ser una pregunta abierta, se analizaron las respuestas y se agruparon

tematicamente, tal como se detalla a continuacion:

e Mediacién y promocidén de la lectura: esta categoria abarca el fomento de la
lectura desde un espacio distinto al aula, donde el bibliotecario ofrece un entorno
para la lectura por placer. También se incluye la formacién de lectores autbnomos,
el apoyo a la reflexion, la comprensién lectora y la mediacion en la escritura. Asi
como el rol del bibliotecario como nexo entre alumnos, docentes y familias en

relaciéon con la lectura.
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Rol transversal a todas las dreas: esta categoria abarca la transversalidad de
la biblioteca en su servicio a las instancias de aprendizaje. También incluye la
participacion de los bibliotecarios en los proyectos de aula y en los desarrollados
en pareja pedagodgica, asi como el conocimiento del bibliotecario sobre las

necesidades de informacién y la curricula.

Alfabetizacion informacional (ALFIN): abarca el rol del bibliotecario como nexo
entre la informacion y los usuarios, y como profesional especializado en el manejo
de la informacion. Se mencionan las técnicas de estudio, el desarrollo del
pensamiento critico, la orientacion a los usuarios (alumnos, docentes, directivos)
en el acceso y la busqueda de informacion, la formacion de usuarios autbnomos

en el uso de la biblioteca y la promocion de la investigacion.

Posibilita el acceso a la informacion y a los servicios de la biblioteca: en esta
categoria se menciona que el profesional de la informacién es un compensador
de desigualdades en torno a los consumos culturales. Facilita el acceso al material
bibliografico, garantiza el acceso a la informacion, brinda servicios a la comunidad
educativa y cumple funciones en la difusidon de la literatura. También abarca el

préstamo de libros a domicilio y en sala.

Funciones técnicas: incluye la clasificacion y organizacion de la informacion, la

gestion y administracion de la biblioteca y la preservacion del material.

Soporte en proyectos realizados por docentes: incluye el apoyo al desarrollo
curricular, la asistencia en la alfabetizacion, la oralidad, la lectura y la escritura.
También abarca la asesoria a los docentes sobre el material adecuado y la

provision de recursos al servicio de las actividades pedagodgicas.
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e Cogestor de aprendizajes: en esta categoria se destaca que el bibliotecario
genera instancias de aprendizaje, el apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje

y la implementacion del aprendizaje ludico.
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Gréfico 36. Valoracion del rol dentro de la institucion educativa

14- Seleccione las actividades que realiza dentro de sus funciones

pedagodgicas

Con esta pregunta se busco conocer las actividades que realizan los bibliotecarios
con relacion a sus funciones pedagodgicas. La mayoria de los encuestados seleccion6

mas de una opcion.

Como se observa en el grafico, casi la totalidad de los encuestados (91%) asesora
a los usuarios en la busqueda y seleccién de materiales. Seguido por un 82% que
organiza actividades en la biblioteca en articulacién con los maestros de grado para el

desarrollo curricular, y un 81% realiza actividades para llevar adelante la formacion de
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lectores criticos y autonomos. Casi en igual medida, un 80% desarrolla proyectos

interdisciplinarios con otros agentes educativos como docentes y profesores curriculares.

Asimismo, un 74% presenta la planificacion de trabajo a la direccidén escolar; un
71% afirma que realiza actividades para contribuir a la formaciéon como estudiantes; un
70% conoce los proyectos de aula; un 69% realiza actividades que requieran de la

busqueda de informacion en diferentes fuentes y en bibliografia especializada.

En menor proporcién, el 41% afirmo que participa activamente en la tarea del aula;
otro 44% realiza carteleras de recomendaciones o novedades para difundir informacion;

y un 19% difunde informacién a través de boletines.

Finalmente, un 5% de los encuestados selecciond la opcion “Otro”, mencionando
actividades como la difusién de informacion a través de canales mas informales y
efectivos como las redes sociales, los encuentros entre autores y lectores, la
coordinacién de actividades pedagodgicas-recreativas como cineclubes y salidas
pedagdgicas. Por ultimo, un encuestado informé que es referente de la Educacion sexual
integral (ESI).
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Actividades de las funciones pedagdgicas
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Grafico 37. Actividades de las funciones pedagdgicas

15- Seleccione las actividades que realiza dentro de su trabajo técnico-

administrativo

Esta pregunta fue de multiple opcion, y la totalidad de los encuestados seleccioné
mas de una opcion, el objetivo fue conocer la amplitud de las actividades técnicas

realizadas por los bibliotecarios escolares.

El 100% de los encuestados afirmé que dedica parte de su trabajo técnico-
administrativo al inventario de materiales. Ademas, un 97% declar6 que realiza
actividades de clasificacion y catalogacién, mientras que un 95% afirmé que organiza el
sistema de préstamos. Asimismo, un 80% que lleva un registro de movimiento de libros.
Mientras que un 78% afirmé que asesora al equipo directivo en la compra de materiales

librarios y no librarios; otro 70% que realiza actividades para la conservacion del material.
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En menor medida, un 35% declaré que elabora estadisticas sobre la biblioteca.

Finalmente, un 12% selecciond la categoria de respuesta Otro, especificando las

siguientes actividades:

sefalética de la biblioteca basada en la Clasificacion tematica basada en
la CDU™;

recopilacion, descarte, expurgo y ordenamiento del material,
organizacién de estanterias;

registro de netbooks en préstamo y control de netbooks a reparar;
ambientacion de la biblioteca;

actualizacién de bases de datos como Winisis o Aguapey;

actualizacién del blog de la biblioteca;

registro de lecturas y videos utilizados.
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Grafico 38. Actividades del trabajo técnico-administrativo

14 La Clasificacién tematica basada en la CDU es utilizada por las bibliotecas escolares de educacion
primaria  dependientes del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/media/document/2020/09/04/3cebc4b167e2b041027c4905ec

1d2b87b67dd041.pdf
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16- Seleccione las acciones que realiza para la animaciéon y promocién de la

lectura

En este item, el objetivo fue conocer las acciones que realizan los bibliotecarios
para la animacion y promocion de la lectura y de esta forma interesar a los lectores por

diversos temas, autores y saber si se fomenta la lectura por placer.

La pregunta es de multiple opcién, y la gran mayoria de los encuestados

seleccioné mas de una opcion.

Como se puede observar en el grafico, un 86% selecciond la opcién de mesa de
libros para explorar géneros, autores y tematicas. Seguido por un 62% que realiza
lecturas grupales por coleccion, género y personajes; un 60% lleva a cabo reuniones de
lectura, un 53% invita a narradores. Finalmente, un 50% realiza actividades de

recomendaciones de libros leidos (véase grafico 39).

Acciones para la animacidon y promocion de la
lectura
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Gréfico 39. Acciones para la animacion y promocién de la lectura
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17- ¢;Lleva a cabo alguno de los siguientes proyectos?
Mediante esta pregunta se buscOé conocer los proyectos institucionales
gestionados y sostenidos por los bibliotecarios. Esta pregunta es de multiple opcion.
Como se puede observar en el grafico, un 86% afirmd que realiza proyectos de
lectura, seguido por un 70% que lleva adelante proyectos de alfabetizacion informacional
(ALFIN). Ademas, un 46% declar6 que realiza proyectos para la mejora institucional o de
la biblioteca.

A través de la opcion Otro, tres encuestados especificaron que llevan a cabo
proyectos interdisciplinarios con inglés, educacién digital y plastica; proyectos de
juegoteca; proyectos de filosofia con nifios.

Proyectos de la biblioteca

Ninguno | 1
Otro I 3
Proyectos para la mejora institucional o de la _ 46
biblioteca
Proyectos de Alfabetizacion informacional _ 70
(ALFIN)
proyectos delectura N ¢
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Grafico 40. Proyectos de la biblioteca
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18- ;Realiza actividades que no corresponden a su rol como bibliotecario?

Con esta pregunta se busco conocer si los bibliotecarios realizan actividades que
son ajenas a su rol, es decir, aquellas que no estan establecidas en los documentos
oficiales como el Reglamento Escolar y/o el Estatuto del Docente del Gobierno de la

Ciudad de Buenos Aires.

Casi la totalidad de los encuestados (86%) respondi6 que realiza actividades de
reemplazo a docentes cuando los maestros no concurren a la institucion. En menor
medida, un 10% declaré que realiza actividades de colaboracion en tareas de secretaria,

mientras que un 9% afirmo que realiza actividades de colaboracién en direccion.

Finalmente, un 5% selecciond la categoria de respuestas Otro, especificando las

siguientes actividades:

coordinacion de excursiones;

colaboracion en la salida de los alumnos;

cuidado de alumnos durante los recreos;

responsabilidad sobre alumnos que no pueden permanecer en el aula.

Ademas, un encuestado explicd que el reemplazo de docentes es una situacion
que no deberia suceder ya que el bibliotecario debe estar acompafiado siempre por un

docente o por un miembro del equipo directivo.

Por ultimo, solamente un 12% afirmd que no realiza ninguna de las actividades

detalladas.
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Actividades realizadas por los bibliotecarios
100

90

86

80

70

60

50

40

30

20 12 10 9

10 5

0 H B = -

Reemplazo de Ninguna Colaboracién en Colaboracién en Otro
docentes tareas de secretaria direccion

Gréafico 41. Actividades ajenas al rol realizadas por los bibliotecarios

19- Si has respondido de manera afirmativa a la pregunta anterior,
aproximadamente, ;cudntas horas dedica semanalmente a realizar esas

actividades?

Mediante esta consulta se buscOd conocer la carga horaria dedicada a las

actividades ajenas al rol del bibliotecario.

Tal como se puede observar en el grafico, un 55% afirmé que les dedicade 1a 3
horas semanales. Mientras que un 32% afirmé que es de 3 a 6 horas semanales.

Finalmente, un 13% declar6é que supera las 6 horas semanales.
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Cantidad de horas semanales
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Gréfico 42. Cantidad de horas semanales dedicadas a actividades

20- Sobre su relacion con el equipo directivo de la Institucion (director/a,

vicedirector/a, secretario/a), ; como es la comunicacion con sus directivos?

Aligual que en la encuesta realizada a los equipos directivos, esta pregunta busco

conocer como es la comunicacion entre bibliotecarios y directivos.

Como se puede observar en el grafico, el 37% afirmoé que es muy buena, el 32%
la defini6 como buena y el 23% declaré que es excelente. Asimismo, el 6% afirmé que
es regular. Por ultimo, solo el 1% definié la comunicacién como mala, y otro 1% como

muy mala.
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Grafico 43. Comunicacién entre directivos y bibliotecarios

21-¢; Propone usted cada ano nuevos proyectos a la direccion de la escuela?

Esta pregunta buscod conocer si los bibliotecarios proponen proyectos a la
direccién de la escuela. El 70% afirmd que propone proyectos al equipo directivo y el

30% no proponen proyectos.
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Propuestas de proyectos
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Grafico 44. Propuestas de proyectos a la direcciéon de la escuela

22- Caso afirmativo, cudles? ;podria dar ejemplos?

Con esta pregunta se buscé tener un panorama sobre los proyectos que proponen
los bibliotecarios. Es necesario tener en cuenta que se obtuvieron 68 respuestas, y 30

encuestados especificaron mas de un proyecto.

Al ser una pregunta abierta, se analizaron las respuestas y se agruparon

tematicamente, tal como se detalla a continuacion:

e Proyectos de promocion y animacion de la lectura: esta categoria abarca
proyectos de lectura, la hora de lectura recreativa, recorridos literarios, jornadas
de lectura semanales, mesas de libros, proyectos de alfabetizacion y comprensién
lectora y lecturas por parte de estudiantes de segundo ciclo para estudiantes de
primer ciclo. También se incluyen reuniones de café literario, exposiciones ludicas
literarias, muestras institucionales literarias, talleres de narracién y escritura
creativa, asi como visitas a bibliotecas o teatros. Ademas, se organizan ferias de

libros usados, convocatoria a escritores/as y lecturas durante los recreos.
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Proyectos interdisciplinarios con otros docentes: incluyen proyectos de
Ciencias sociales, Naturales y Lengua. También se menciona la colaboracion en
proyectos de alfabetizacion con maestros/as de apoyo y proyectos en articulacion

con docentes curriculares.

Proyectos de procesos técnicos: se incluyen la automatizacion de préstamos y

la organizacién de la biblioteca.

Proyectos para la mejora del espacio y la coleccion: esta categoria incluye la
compra de mobiliario faltante en la biblioteca, los proyectos para obtener

financiamiento y ampliar la coleccién, y la actualizacion del material bibliografico.

Proyectos de alfabetizacion informacional: se implementan actividades de
alfabetizacion informacional, formacién de usuarios, proyectos de investigacion y

técnicas de estudio.

Proyectos sugeridos por el Ministerio o la Supervisiéon: abarcan los proyectos
sugeridos por el Ministerio de Educacién, proyectos que emergen de las
capacitaciones brindadas por la Supervision de Bibliotecas Escolares y proyectos

distritales.

Proyectos de gestion cultural: se incluyen los juegos olimpicos, torneos de
ajedrez, proyecciones de cine, salidas didacticas, produccion de podcasts,
creacion de murales, radio escolar, invitacion a excombatientes de la guerra de

Malvinas y a representantes de pueblos originarios.

Proyectos en relacion con el PEI.
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Grafico 45. Ejemplos de propuestas de proyectos

23- ¢ Los directivos lo invitan a participar de proyectos institucionales?

Los bibliotecarios son consultados sobre el incentivo por parte de los directivos

para que participen en proyectos institucionales. El 61% confirmé que son invitados por

los directivos para participar en proyectos, pero un 39% confirmdé que no es invitado a

participar.
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Participacion en proyectos institucionales
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Grafico 46. Participacion en proyectos institucionales

24- Caso afirmativo ¢ Cuales? ;Podria dar ejemplos?

Se obtuvieron un total de 49 respuestas, considerando que 13 encuestados han
respondido que son invitados a participar en mas de un proyecto. A continuacion, se

presentan los resultados:

e Proyectos relacionados con el Proyecto Educativo Institucional (PEI): en
este item se incluyen el proyecto institucional especializado en Ciencias Naturales

y la participacion en los diferentes aspectos del PEI.

e Proyectos de educacion sexual integral (ESI): se incluyen las jornadas de ESI

y se reconoce al bibliotecario como referente de ESI.

e Proyectos de promocién de la lectura: esta categoria abarca proyectos de

lectura, maraton de lectura, talleres de lectoescritura, visitas de narradores,
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recomendaciones literarias y el proyecto institucional relacionado con Ia

comprension lectora.
Proyectos interdisciplinarios: este apartado abarca los proyectos realizados
con los docentes de cada grado, los proyectos transversales sobre trabajo

colaborativo y proyectos de ciencias.

Proyectos de alfabetizacion informacional: se incluyen las actividades de

ALFIN y los proyectos de investigacion.

Proyectos de actos escolares: se incluyen los actos escolares y el acto de

homenaje al Patrono.

Proyectos del Ministerio de Educacion.

Proyectos de salidas educativas.

Proyectos sobre efemérides.
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Especificacion de la participacion en proyectos
institucionales

Proyectos sobre efemérides [N 3
Proyectos de salidas educativas [N 3
Proyectos de actos escolares [N ©
Proyectos de ES| [N o
Proyectos relacionados con el PEI [N 10
Proyectos interdisciplinarios [N 12

Proyectos de promocion de la lectura I 13

Grafico 47. Especificacion de participacion en proyectos

25-Con respecto a su comunidad educativa, ¢;tiene participacion en las

reuniones de padres?

Se consulto a los bibliotecarios sobre su participacion en las reuniones de padres,
con el objetivo de conocer la integracion del profesional de la informacion en la

comunidad educativa.

Estas reuniones son importantes para que los padres conozcan el reglamento de
la biblioteca, por ejemplo, las modalidades del préstamo de libros y cuales son las
condiciones para la reposicion en caso de pérdida o deterioro del material prestado. Que
el maestro bibliotecario tenga la posibilidad de explicar estas cuestiones es una manera
de formar a la comunidad educativa (alumnos y docentes) y también a los padres, en el

cuidado del bien comun, en este caso, la coleccidon de la biblioteca escolar.

El 90% declaré que no participa en las reuniones de padres. En cambio, el 10%

restante confirmo que tiene participacion en las reuniones de padres.
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Participacion en las reuniones de
padres
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Gréfico 48. Participacion en las reuniones de padres segun los bibliotecarios

26- ; Usted tiene participacion en las reuniones de ciclo?

Con esta pregunta se buscé saber si los bibliotecarios participan en las reuniones
de ciclo. El 54% declaré que no participa en las reuniones de ciclo, mientras que el 46%

restante afirmé que tiene participacion.

Participacion en reuniones de ciclo

=S[ =NO

Grafico 49. Participacion en reuniones de ciclo segun los bibliotecarios
95



27-¢ Participa Ud. del Proyecto educativo institucional (PEI) de la escuela?

El objetivo de esta pregunta fue determinar si los bibliotecarios tienen participacion
en el PEIl y, de esta manera, saber el nivel de inclusion que tienen a nivel institucional,

teniendo en cuenta que todos los actores educativos deben formar parte del PEI.

El 68% confirmdé que participa del Proyecto Educativo Institucional, mientras que

el 32% restante no tiene participacion.

Participacion en el PEI

=S|
= NO

Grafico 50. Participacion en el PEI segun los bibliotecarios
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4.6. Conclusiones

En la presente investigacion el objetivo principal es conocer, describir y analizar la
imagen del bibliotecario escolar desde la percepcion de los directivos de las escuelas

primarias de gestion estatal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Para poder abordar los objetivos especificos, se ha relevado informacion de los
responsables de las unidades de informacion mediante formularios online. Con el

relevamiento de informacion realizado hemos podido alcanzar los objetivos propuestos.

Consideramos que la informacién relevada nos aporta material para dar respuesta
a los objetivos y obtener una visidn de las percepciones sobre la biblioteca de dos actores

educativos clave dentro de las escuelas, los directivos y los bibliotecarios.

Del total de los formularios enviados a directivos (173 formularios), se recibieron
38 respuestas, lo que significa un 8% del total de directivos de todos los colegios de
CABA.

Por su parte, de los 173 formularios enviados a maestros bibliotecarios, se

recibieron 100 respuestas, lo que representa un 58%.

En cuanto a la representacion de los distritos escolares, de los directivos
encuestados, se obtuvieron respuestas de 18 (86%) de los 21 distritos escolares, con

excepcion de los distritos escolares 6, 12y 16.

Es destacable que, de los cuestionarios dirigidos a los bibliotecarios, se han
recibido respuestas de los 21 distritos escolares (100%), obteniendo de esta manera una

representacion total de los distritos.

Consideramos como un rasgo positivo que mas de la mitad de los encuestados
son directores, y que son titulares, contando con mayor estabilidad en el cargo por haber
sido designados para desempefarse en forma definitiva. Podemos pensar que esto
genera que tengan un mayor conocimiento y un elevado compromiso con la comunidad

educativa donde se desempeian.
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Los resultados de las encuestas a directivos y bibliotecarios muestran que la
mayoria tienen un rango de edad promedio entre los 45-54 afios; lo que podriamos

relacionar con una favorable comunicacion entre ambos actores.

Los directivos manifiestan una percepcion positiva acerca de la biblioteca escolar
y del personal bibliotecario, considerandolo como visible, valorado e integrado.
Asimismo, definen la biblioteca como una fuente de recursos para los proyectos
institucionales y como un espacio para la lectura. Ademas, afirman que el rol del
bibliotecario es imprescindible dentro de la escuela, destacando su rol en la mediacién
de la lectura y en los proyectos interdisciplinarios que realizan con otros agentes

educativos.

Al ser consultados los bibliotecarios, un tercio de los encuestados tiene una
percepcién positiva; pero también hay un 25% que manifiesta que la biblioteca y los

bibliotecarios dentro de la institucidon son poco visibles, valorados e integrados.

Por otro lado, si bien el 90% de los encuestados bibliotecarios afirman que su rol
es imprescindible en la alfabetizacion informacional y en la mediacién y promocién de la
lectura, un 10% considera que el rol es prescindible por ser complementario y no estar

valorado institucionalmente.

Un alto porcentaje (76%) de los directivos afirma que gestiona la articulacion entre
las maestras y los maestros bibliotecarios de ambos turnos, lo cual se considera como
un aspecto favorable debido a que ambos bibliotecarios son responsables del espacio
de la biblioteca, asi como de las actividades pedagogicas y técnicas. Para lograr una
buena gestién de la biblioteca, cumplir los objetivos propuestos y lograr un mayor
aprovechamiento de los recursos disponibles, es fundamental que exista una

comunicacion fluida.

Con relacion a la pregunta de investigacion sobre el conocimiento de los directivos
acerca de las normativas del rol bibliotecario y sus funciones, los resultados indican que
casi la totalidad de los encuestados tiene conocimiento del articulo 100 del Reglamento
Escolar y el Capitulo "Biblioteca y escuela" del Disefio Curricular para la escuela primaria,
hecho que se considera un aspecto favorable, ya que en ese documento se define la
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biblioteca escolar, las tareas especificas de los bibliotecarios y las responsabilidades

compartidas con los maestros de grado.

Asimismo, un 71% declar6é conocer el articulo 91 de la Ley n.° 26.206, Ley de
Educacion Nacional. En relacion con lo antes expuesto, podemos deducir que los
directivos tienen un amplio conocimiento sobre la normativa a nivel nacional que regula
las funciones de los bibliotecarios. Sin embargo, los equipos de conduccion desconocen
el marco tedrico internacional de las BE, como el Manifiesto y las Directrices de la
IFLA/JUNESCO sobre la biblioteca escolar.

Como aspecto negativo de su actividad escolar, los bibliotecarios encuestados
(63%) destacan principalmente que deben asumir funciones ajenas al rol profesional, lo

que perjudica su reconocimiento a nivel institucional.

En las bibliotecas escolares, es una practica habitual que el bibliotecario asuma la
responsabilidad de los grupos en ausencia del docente. En relacién con esto, los
resultados muestran que es una problematica aun no resuelta, ya que el bibliotecario
continla dando respuesta a demandas institucionales ajenas a sus funciones

especificas.

Asimismo, es importante senalar que existen discrepancias en las respuestas, ya
que el 42% de los directivos encuestados declara que los bibliotecarios realizan
actividades de reemplazo de docentes, mientras que la mayoria de los bibliotecarios
(86%) lo confirma. En este sentido, es fundamental que se comprenda bien el lugar que
ocupa el profesional de la informacion dentro de la institucidn educativa para que

prevalezca la integridad del rol del bibliotecario.

Como podemos observar en las respuestas, mas de la mitad de los encuestados
(67%) afirma que, cuando se ausenta el bibliotecario, no es reemplazado por personal
de la institucion ni por el secretario escolar, tal como indica el Reglamento Escolar. Esto
podria ocasionar problemas en la gestion de la biblioteca, como la posible pérdida de
material, asi como la desorganizacion de la coleccion y del espacio. Si alguien reemplaza
al bibliotecario escolar para que la biblioteca permanezca abierta, aunque no sea el
secretario, podriamos pensar que realmente se considera importante a la biblioteca.
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Se observan discrepancias en las respuestas sobre la participacion institucional
de los profesionales de la informacion. El 90% de los directivos afirma que los
bibliotecarios tienen participacion en las reuniones de padres. A diferencia de los
bibliotecarios, que solo una proporcion minoritaria (10%) afirma que tiene participacion

en las reuniones.

Podriamos inferir que una de las dificultades para la insercion de la biblioteca
escolar esta dada por el aislamiento de los bibliotecarios respecto de la comunidad
educativa. La participacion en las reuniones de padres seria una buena oportunidad por
las posibilidades que ofrecen a nivel institucional, tanto para dar a conocer la biblioteca,

como para comunicar actividades y proyectos de la biblioteca escolar.

Cabe destacar que, al ser consultados sobre la participacion en las reuniones de
ciclo, mas de la mitad de ambos grupos encuestados coincide en que los bibliotecarios
tienen participacion. De esta manera, se ve disminuida la visibilidad profesional de los

bibliotecarios, teniendo en cuenta que no todos tienen participacion.

Para lograr que el bibliotecario tenga un lugar preponderante dentro de las
escuelas, se recomienda que ellos tengan una participacion activa en las reuniones de
ciclo y de padres. Esto permitira darles mayor visibilidad y tomar conocimiento de los

recursos disponibles en las BE y los proyectos desarrollados durante el ciclo lectivo.

Por otro lado, se advierte una disparidad de opiniones respecto a la participacion
en el PEl. Aunque casi la totalidad de los directivos declara que los bibliotecarios
intervienen en el PEI, solo el 68% de estos lo confirma. Es importante sefalar que,
cuando la biblioteca forma parte del interés de todos los integrantes de la comunidad
educativa, se optimiza su gestion pedagogica y técnica. Es necesario jerarquizar el rol

del bibliotecario para no distorsionar el lugar que ocupa dentro de la institucion.

Con relacion a la formacion profesional de los maestros bibliotecarios, los
resultados analizados muestran que la totalidad de los bibliotecarios tiene formacion en
Bibliotecologia. Asimismo, cerca del 40% posee especializaciones en lectura y literatura

infantil y juvenil; sin embargo, solamente un 10% cuenta con formacion de grado.
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Dado que el cargo de bibliotecario tiene asignado funciones educativas y
pedagdgicas, un hallazgo relevante fue que un amplio porcentaje cuenta con formacién
docente. Solamente el 24% no posee formacidén docente. En este sentido, se podria
inferir que los bibliotecarios quedan a cargo de los grados por contar con formacién

docente, aunque se observa que esas tareas no superan las 3 hs. semanales.

Teniendo en cuenta que mas de la mitad de los encuestados cuenta con formacion
docente y estan capacitados para acompanar los procesos de alfabetizacion y de
formacion lectora, podriamos decir que poseen la formacion profesional necesaria para

asumir las responsabilidades asignadas en el cargo de maestro bibliotecario.

En relacion con las funciones pedagdgicas, casi la totalidad de los bibliotecarios
asesoran alos usuarios en la busqueda y seleccion de los materiales, trabajan de manera
interdisciplinaria con los profesores y realizan actividades para la formacion de lectores.
Esto demuestra que cumplen con su rol pedagdgico como cogestores del aprendizaje y

con las obligaciones que establecen los marcos normativos.

Se considera un rasgo positivo que los proyectos de lectura y de alfabetizaciéon
informacional realizados en las bibliotecas escolares abordan una multiplicidad de
tematicas, lo que fomenta el placer por la lectura y contribuye a generar aprendizajes
significativos en los estudiantes. Estos datos podrian relacionarse con el hecho de que
casi la mitad de los bibliotecarios cuentan con especializacién en lectura y literatura

infantil y juvenil.

Por otro lado, los resultados evidencian que los profesionales de la informacion
tienen conocimiento sobre los programas curriculares de cada grado y preparan material

bibliografico para apoyar los proyectos del aula.

Ademas, los datos recopilados indican que los bibliotecarios dan cumplimiento a
sus funciones técnicas al realizar las actividades que estan estipuladas para gestionar
de manera oOptima las unidades de informacion. También podemos inferir que logran

realizar estas actividades técnicas debido a su formacién y capacitacion en el area.
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Es importante destacar que la realizacion de estas actividades facilita el acceso a
la coleccion y al conocimiento, ademas de mejorar su difusion. De esta manera, se
optimiza la calidad de los productos y servicios que se brindan desde las bibliotecas
escolares del GCBA.

Se puede deducir que la biblioteca escolar no solamente resuelve consultas, sino
que también capacita a los usuarios en su uso y procura que no existan obstaculos en el
acceso a la informacion mediante el préstamo de materiales en sala y a domicilio, tal

como se establece en el articulo 100 del Reglamento Escolar de CABA.

En conclusion, podriamos decir que los bibliotecarios no solo se encargan de
manera eficaz de la organizacion y gestién de las BE, sino que, también, cumplen con
las funciones pedagdgicas al colaborar con la tarea del docente a través de proyectos

interdisciplinarios.

En las escuelas se desarrollan actividades y proyectos de vinculacién curricular,
ademas de iniciativas como Cooperar en Comunidad y el proyecto de Mayor a menor,
iniciativa que promueve el acceso a la literatura y al libro, que es impulsada por el
programa de Escuelas Lectoras. Asimismo, el plan de trabajo de las escuelas incorpora
la celebracion de fechas importantes para las bibliotecas como es el Dia del Libro y el

Dia de la Poesia.

En base a las respuestas obtenidas de los directivos, podemos concluir que,
segun su perspectiva, el profesional de la informacion es de gran importancia en la
formacion de lectores y en la concrecion de proyectos interdisciplinarios. Ademas,
evidencian que la biblioteca escolar incide de manera directa en el desarrollo académico

de los estudiantes.

Centrandonos en que la BE debe vincularse con todos los miembros de la
comunidad educativa, siendo este un espacio para el acceso y uso de la informacion
seria fundamental que los bibliotecarios trabajasen de manera colaborativa, y se
fortalezcan los lazos entre los profesionales de la informacién, el equipo directivo, los

docentes y los padres. En este punto, es clave la labor del equipo de conduccién para
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generar mayores espacios de intercambio de saberes, experiencias y aunar criterios

sobre la labor educativa y la biblioteca escolar.

Asimismo, seria fundamental que los directivos profundicen sus conocimientos
sobre las funciones del bibliotecario escolar y, de esta manera, no le asignaran tareas
ajenas a su rol, como lo evidencian los resultados de esta investigacion. De este modo,
se podrian potenciar las habilidades y los conocimientos especificos que los

profesionales de la informacion aportan en las instituciones educativas.

Para finalizar, la presente tesina apunta a visibilizar la relevancia del profesional
de la informacion para el cumplimiento de los objetivos generales de las escuelas y
garantizar el derecho al acceso de la informacion, y del espacio de la biblioteca escolar

como un centro al servicio de la comunidad educativa.

Se espera que esta tesina abra nuevos espacios de investigacion para profundizar
en la cuestion estudiada, y asi continuar sumando hallazgos especificos para la
jerarquizacion del rol del bibliotecario escolar y que se vean fortalecidos dentro del

sistema educativo.
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Anexos

Anexo I: Encuesta al equipo directivo de escuelas primarias de
CABA

.
Encuesta al equipo directivo de escuelas
primarias, percepcion del rol de
bibliotecario

iS6lo 5 minutos! Te agradeceré le dediques unos minutos a completar este formulario. Por
supuesto que sera anonima y confidencial. Solo es para fines académicos; estoy
elaborando mi Trabajo Final y necesito de tu ayuda. Gracias, Melisa Melina.

melisayazmin.melina@gmail.com Cambiar de cuenta ()

2 No compartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

Distrito escolar al que pertenece tu escuela. Seleccione el nimero
correspondiente

Elige -

Jornada escolar *

() simple
(O completa

(O Extendida

Cargo que desempena en el equipo directivo *

(O Dpirector/a
() Vicedirector/a

() secretario/a

109



;Cuantos afos tienes? *

(] 18-24afios
(] 2534afios
(] 3544afios
(J 45-54afios

(] s560afios

Tu situacion de revista es: *

O Titular
O Interino

(O Suplente

¢Queé antigliedad tiene en el cargo? *

Elige -

:Como considera a la biblioteca y su personal dentro de la escuela? *

(O Muyvisible, valorado e integrado
O Visible, valorado e integrado
(O Poco visible, valorado e integrado

(O Nadavvisible, valorado e integrado
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¢Considera que el rol del bibliotecario es imprescindible dentro de la institucion *
escolar? Por qué razones, explique.

Tu respuesta

Podria senalar si conoce algunas de las normativas relacionadas con la g
biblioteca escolar y su personal. Una o mas de una.

Manifiesto y/o las Directrices de la IFLA/UNESCO sobre la biblioteca

Ley N° 26.917. Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares y Unidades de
Informacion Educativas

Ley N° 26.206. Ley de Educacién Nacional. Art. 91
ART. 100 del Reglamento Escolar. Obligaciones del maestro bibliotecario
Capitulo "Biblioteca y escuela” del Disefio Curricular para la escuela primaria

Ninguna

o000 0 0O

Otro:

:Desde su rol directivo promueve el uso diversificado de la biblioteca escolar? *
De qué manera. Puede seleccionar mas de una opcion

Promueve proyectos compartidos entre los bibliotecarios y maestros de grado
Promueve proyectos compartidos entre los bibliotecarios y docentes curriculares

Gestionando la articulacion entre los/as maestros/as bibliotecarios/as de ambos
turnos

Garantiza acuerdos entre los/as maestros/as, bibliotecarios/as y/o profesores/as
curriculares para un uso mas eficaz del espacio de la biblioteca escolar

Genera estrategias para que la biblioteca sea un espacio de comunidad de lectores

Conoce y hace conocer la normativa vigente en materia de bibliotecas escolares

o0 0 000

Otro:
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Si le pido definir la biblioteca de su escuela ;Como definiria a la biblioteca %
escolar dentro de su escuela? Puede seleccionar mas de una opcion

(] se constituye como comunidad de lectores

(] Es una fuente de recursos que permite llevar adelante los proyectos en el aula

Espacio para que los alumnos recurran como lectores de literatura, como
estudiantes

Espacio aislado dentro de la institucion educativa
Espacio para el depésito y préstamo de libros

Otro:

000 O

¢El bibliotecario de su escuela realiza actividades o tareas de la lista que sigue? *
Puede marcar mas de una opcion

Colabaoracidn en tareas de secretaria
Colaboracion en direccion
Reemplazo de docentes

Ninguna

Otro:

oo0000

Si has respondido afirmativamente la pregunta anterior,
aproximadamente, ;Cuantas horas semanales dedica el bibliotecario a realizar
esas actividades?

(O 1a3hs. semanales
(O 3a6hs. semanales

O Més de 6 hs. semanales
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Si su cargo es de Secretario/a, atiende la Biblioteca en ausencia del Bibliotecario
o del Maestro Auxiliar a cargo de esta tarea.

O si
O No

Sobre su relacion con el bibliotecario, ;Como es la comunicacion con los ®
bibliotecarios de su escuela?

Elige -

¢El bibliotecario propone proyectos a la direccion de la escuela? *

QO si
ONo

En caso afirmativo a la pregunta anterior ;Cuales? ;Podrias nombrar los
proyectos ?

Tu respuesta

¢Invita a los bibliotecarios a participar de proyectos institucionales? *

QO si
ONo
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Caso afirmativo ;Podria dar ejemplos de proyectos institucionales en donde
participa el bibliotecario?

Tu respuesta

Con respecto a su comunidad educativa, ;Los bibliotecarios participanenlas *
reuniones de padres?

O si
O No

¢Participan los bibliotecarios de las reuniones de ciclo? *

O si
O No

¢Participan los bibliotecarios del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la *
escuela?

O si
O No
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Anexo lI: Encuesta a Bibliotecarios de escuelas primarias de CABA

Encuesta a bibliotecarios de escuelas
primarias de la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires

iSolo 5

minutos! Este relevamiento de informacion es para mi trabajo final de
graduacion. Te agradezco tu ayuda y por supuesto que sera anonima y
confidencial. Solo para fines académicos. Gracias!

Distrito escolar al que pertenece tu escuela. Seleccionar el nimero
correspondiente

Jornada escolar *

(O simple
O Completa

O Extendida
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.Sos el responsable de Ia biblicteca? *

O =
ONo

Tu respuasta

18-24afca
Pt -

“E-3iafcs

O
O
O 35<4ancs
O
O ss-socancs

Situacién de revista *
O Ticdtar
O Interino

O Supients

AntigUedad en el cargo *
O Mencs ds un afo
O Ta3afes

O <aldates

O 11 a1Safics

O 16 aficaomas

O NS/NC
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Has estudiado carrera o curso profesional en bibliotecologia, indicar cual: *

O Terciario, auxiliar de biblioteca
(O Terciario, bibliotecario profesional
() Terciario, bibliotecario escolar
(O Universitario, bibliotecario escolar

(O Universitario. Licenciado en Biblictecologia

O Otro:

Ademas te has especializado en (indicar): *

| Lecturay literatura infantil y juvenil

Tecnologias de la informacion y la comunicacion
Archivistica

Conservacion preventiva, restauracion

Ninguna especializacion

Otro:

cOoOCOAO

Tienes formacion docente. Puede marcar mas de una opcion *

Profesorado en nivel inicial

Profesorado en educacion primaria

Profesorado para el nivel secundario y nivel superior
Licenciatura en Educacion

Tramo pedagdgico

Ninguno

OoCO0OCOAO

Otro:
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¢Como considera a la biblioteca y su personal dentro de la escuela? *

O Nada visible, valorada e integrada
(O Poco visible, valorada e integrada
(O Visible, valorada e integrada

(O Muy visible, valorada e integrada

¢Considera que su trabajo/profesion tiene aspectos negativos dentro de la "
escuela? Puede senalar algunos

El trabajo del bibliotecario no esta incluido dentro de la escuela
Cumple funciones que no corresponden al rol del bibliotecario
El rol del bibliotecario escolar no es conocido en la institucion
Los proyectos de la biblioteca no estan incluidos en el PEI

Ninguno

COCOOC

Otro:

Aspectos positivos del trabajo/profesion del bibliotecario en la biblioteca de su *
escuela. Puede senalar algunos

D Genera instancias de aprendizajes en los usuarios

Trabaja de manera interdisciplinaria

Promueve |a lectura

Promueve |a alfabetizacion informacional

Colabora con la curricula a través de proyectos de lectura

Ninguno

Otro:
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¢Considera que su rol es imprescindible dentro de la institucion escolar? Por .
qué, explique

Tu respuesta

Seleccione las actividades que realiza dentro de sus funciones pedagégicas. .
Puede marcar mas de una opcion

Formacion de lectores criticos y autdnomos

Contribuir a su formacion como estudiantes

Asesorar a los usuarios en la bisqueda y seleccion de los materiales
Interviene en la vida escolar participando activamente de la tarea del aula

Proyectos interdisciplinarios con otros agentes educativos (docentes, profesores
curriculares, etc.).

Presentar una planificacion del trabajo a la direccion de la escuela
Conoce los proyectos de aula

Organiza actividades en la biblioteca en articulacion con los maestros de grado para
el desarrollo curricular

Realizar actividades que requieran de la busqueda de informacion en diferentes
fuentes y en bibliografia especializada

Difunde informacion a través de boletines informativos

Realiza carteleras de recomendaciones o novedades para difundir informacion

o0 0 000 00000

Otro:
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Seleccione las actividades que realiza dentro de su trabajo técnico técnico-
invertarar

CiaaifNicar y cataiopar

Conzarvasdn ool matanial

Orgamizar ¢l J/5tema Sa préstamos

Elabcrar astadizticas

Ases0rar al SQUIDO SFEStve 6n la compra G matarialas para la biblioteca (compra
de Iorcs y otos materiakes)

Ligvar ¢l rggistro Sa mavimismio da litras

OO0 O0OO0OO0OO0O0AO0

Otro:

. . . .

y or i6n de I Jec

Funciones oe t%atro lefdc

Recibir & aaoritoras y entraviatanios

Exposidionss ¢ ferias s Ibrea

Orgamizacion da Ditiictecas dulicas

INVTadn & aUtOrea/as Iuavadorsas/as, eotoRa as
Invitadidn & narraderas

Chooes oo latwura

Lecturas grupalss por coleccion, gdnero, paracrales
INZtancias o6 Sxprealin dramatica para fomantar 1a ladtura an voz alta
JUSQCs Imararos 46 asaritura creativa

Lecturas an aspacics al alrs lIbre, plazas, pavos

Meza 36 15ros Dara PIorar gaNEros, autorss, lemarcas

Pars Se recomandatones 4 lrea Kices.

O00O0O0O0OO0OO0ODOOO0OO0OO0O

Otro:

¢Ueva a cabo algunc de los siguientes proyectos? Puede marcar mis de una
opcidn

[ preysctos cs lactura

[ preyectos s Alfacetizacisn infermacional (ALFIN)

D Proyectos para la majora InsTtucional © ¢6 la Didictecs

D Otro:
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¢Realiza actividades que no corresponden a su rol como bibliotecario? Puede *
marcar mas de una opcion

Colaboracion en tareas de secretaria

Colaboracion en direccion

Reemplazo de docentes

Ninguna

OCOO0OC

Otro:

Si has respondido de manera afirmativa a la pregunta anterior, aproximadamente,
¢Cuantas horas dedica semanalmente a realizar esas actividades?

) 1a3hs.semanales
(] 3a6hs. semanales

[[] Més de 6 hs. semanales

Sobre su relacion con el equipo directivo de la Institucion (director/a, vice "

director/a, secretario/a), ;Como es la comunicacion con sus directivos?

[[] Excelente
Muy buena
Buena

Regular

Mala

OCOO0OC

Muy mala

¢Propone usted cada afo nuevos proyectos a la direccion de la escuela? *

QO si
O Neo
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Caso afirmativo ;Cuéles? ;Podria dar ejemplos?

Tu respuesta

¢Los directivos lo invitan a participar de proyectos institucionales? *

QO si
O No

Caso afirmativo ;Cuales? ;Podria dar ejemplos?

Tu respuesta

Con respecto a su comunidad educativa, ;Ud. tiene participacion en las "
reuniones de padres?

O si
O Neo

¢Participa Ud. en las reuniones de ciclo? *

O si
O Neo

¢Participa Ud. del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la escuela? *

O si
O No
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Anexo lll: nota presentada al equipo de Supervision escolar

FACULTAD DE HUMANIDADES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
REPUBLICA ARGENTINA

29 de abril de 2024

Sres. Supervisores de Distrito Escolar
CABA.

Presente

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de presentar a Melina Melisa DNI
39.243.463, alumna de la carrera de Licenciatura en Bibliotecologia del Departamento de

Documentacion de la UNMDP.

Melina esta en la Ultima etapa de su carrera y necesita para elaborar su Tesina
realizar un relevamiento de informacion en las escuelas que usted supervisa, mediante un
formulario anénimo. Es por ello que le pido a usted autorice este pedido y en la medida de

lo posible facilite el relevamiento que va a realizar Melina Melisa.

Le saludo atentamente.

T30 CIENCHY
FACULTAD DE RU¥

Cunda de la formadon




